
1 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

            
 

 
 32معتمد من مجلس الجامعة رقم  

 2023يونيو    20
 
 
 
 

  

 جامعة الوصل
  السياسات والإجراءاتدليل 

Policies and Procedures Manual 

Al Wasl University 



2 
 

 الفهرس 
  الصفحة 
 توطئة 6

   المسار 6
  التاريخ 

  ومصطلحات تعريفات 7
اتيجية والأهدافالرؤية والرسالة  8  والقيم والغايات  الاستر

 مخرجات الجامعة 9
 سياسات وإجراءت تقييم الرؤية والرسالة 10
ّ  الهيكل 11-12  التنظيم 

 تنظيم المؤسس  الحوكمة وال -1 13

 ومهامه مجلس الأمناء 13
 ومهامه مجلس الجامعة 16
 ومهامه مدير الجامعة 17
  مهام نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية 19
 اللجان الدائمة لمكتب نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية 21
21  ّ  مهام نائب مدير الجامعة  للدعم المؤسس 
21  ّ  مهام نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلم 

 
 ومهام العمداء عميد الكلية  21

 ومهامه الكليةمجلس  22
 مجلس العمداء ومهامه 23
 مهام لجنة الدراسات العليا بالقسم العلم   24
 مهام عميد الدراسات العليا  24
 مهام مجلس الدراسات العليا  24
 مجلس البحث العلم  ومهامه 25
امج الأكاديمية  مديرو  26  التر
نامج الأكاديم   مدير مهام  26  التر
ف عل  المراكز البحثيةالمراكز البحثية  27

 ومهام المشر

 مهام مدير مركز 27
 النظام المال  للمراكز 28
 الهيكل التنظيم  لكلية الآداب  29
 الهيكل التنظيم  لكلية الدراسات الإسلامية  30
 الهيكل التنظيم  لعمادة الدراسات العليا  31
 الهيكل التنظيم  لعمادة شؤون الطلبة   32
 ضبط الجــودة والفاعلية المؤسسية -2 33
 سياسة وحدة الجودة والتطوير 33
 مركز  البحوث المؤسسية وضمان الجودةسياسة وإجراءات تقييم  35
 سياسة مركز التعليم المستمر 37
45   

 سياسية التطوير المهن 
امــج الأكاديمية  -3 47  والكلياتالتر

امج مكونات سياسات 47  -4   الأكاديمية التر
اك مساق تدريس إجراءات 49   بالاشتر



3 
 

   الجوهري التعديل سياسة 50
  الدراسية الخطة ف 

 
  

 Course File report CFR وإجراءاته المساق ملف سياسة 51
ــيـــــاســـــــــــــــــــة 54 امج مراجعـــــة ســـــــــــــ  Annual Academic - وإجراءاتهـــــا الأكـــــاديميـــــة التر

Program Review 64 4-  الأنشطة البحثيّة والعلميّة 

: السياسات والإجراءات  64  البحث العلمي
   العلم   البحث سياسات 64

 الجامعة ف 
  العلمية والمشاريــــع العلم   البحث شؤون إدارة سياسة .1 66
  الباحثي    مكافآت سياسة .2 68
  الأكاديمية والحرية العلم   البحث نزاهة سياسة .3 71
اهة الأكاديمية والكشف عن الانتحال العلم   .4 73  سياسة الت  

  والتسويق  العلم   النشر  سياسة .5 74 
  بالجامعة البحثية الوحدات سياسة .6 75
  الفكرية الملكية سياسة .7 76
     أعضاء الهيئة الإداريّة -2 التدريسيّةأعضاء الهيئة -1منسوبر  الجامعة . 5 78

 أعضاء الهيئة التدريسية: السياسات والإجراءات  79
  المهنة بأخلاقيات المتعلقة السياسات 79
  التدريس   العبء 84
  )التدريس هيئة أعضاء شكاوى( التظلمات 91
  التدريسية الهيئة أعضاء تعيي    إجراءات 92
  التدريس هيئة لأعضاء البحثية المنح 102
  وبدلاتهم التدريس هيئة أعضاء رواتب 103
  التدريسية الهيئة أعضاء غياب 111
  وإنهاؤها العقود تجديد 113
  التدريس هيئة أعضاء مخالفات 115
 التدريس هيئة أعضاء ترقية سياسة 118
ية: السياسات والإجراءات 127  الموارد البشر
  بالموظفي    الخاصة الإدارية الإجراءات 128
  التوظيف و التعيي    130
  الإداريي    للموظفي    الأداء تقييم 134
   التسكي    136

  والعلاوات والمكافآت والبدلات والرواتب الوظيفية الدرجات ف 
  السكن وبدل السكن نظام 141
  اليومية العمل ساعات 142
قيات والإيفاد الانتداب 144   والإعارة العاملي    ونقل والتر
   والتكليف الإجازات 147

  الصيف 
  الإداريي    للموظفي    السفر تذاكر منح 153
  وتأديبهم العاملي    مع والتحقيق  المحظورة والأعمال الواجبات 156
 حق التظلم 160
 سياسة لائحة الأخلاق وسلوك المهنة 162
 مكافأتها  وحساب الخدمة انتهاء 167
 الطلبة 176

  الأكاديمية والإجراءات طلبة البكالوريوس: السياسات 176
  الطلبة شؤون عمادة 178



4 
 

   والتسجيل القبول سياسة 183
  البكالوريوس برامج ف 

  والتسجيل القيد سياسة 190
  الأكاديمية والبيانات الدراس   السجل سياسة 195
   الانتظام سياسة 197

  الدراسة ف 
  والاجتماع   الأكاديم   الإرشاد سياسة 202
  الامتحانات سياسة 203
  الدرجات مراجعة و إدخال سياسة 208
  والطعون التظلمات سياسة 210
  الطلبة أعداد سياسة 211
  التخرج وإجراءات البكالوريوس إكمال سياسة 212
  الجامع   التقويم سياسة 215
ح إجراءات سياسة 217

َ
  المالية والإعانة المِن

  الطلابر   النشاط سياسة 219
  للطلبة النشر  سياسة 222
 والعقوبات الطلبة سلوك قواعد سياسة 223
  والمواصلات النقل سياسة 227
 بالطلبة الاتصال سياسة 229
 التوظيف خدمات سياسة 230
 سياسة مكتب شؤون المتخرّجي   والتوظيف 231
  الخرّيجي    رابطة سياسة 235
   الإجراءات و العليا: السياسات الدراسات 240
  العليا الدراسات لطلبة والتسجيل السجلات سياسة 241
  للطلبة الأكاديم   الوضع سياسة 245
  الدراس   العبء سياسة 249
   الامتحانات سياسة 250

امج التمهيدية السنة ف    العليا الدراسات لتر
  ومناقشتها الرسائل تسجيل سياسة 254
اف سياسة 262   وطباعتها الرسائل عل الإشر
  التخرج ومنح الدرجة متطلبات سياسة 266
  الأكاديمية والالتماسات التظلمات سياسة 269
امج إدارة سياسة 270   العليا للدراسات الأكاديمية التر
  العليا الدراسات برامج إيقاف سياسة 271
  العليا الدراسات برامج تعديل سياسة 273
امج الدورية المراجعة سياسة 276   العليا الدراسات لتر

:  الحرم  -5 277  نية التقنيةالب-2الصحة والسلامة -1الجامع 

 سياسة الرعاية الصحية 279
 البيئة التقنية 288
: السياسة والإجراءات 288  

وب   التعليم الإلكتر
 لأمن المعلوماتسياسة إدارة المخاطر  308
 المخاطر التقنية 316
 مركز مصادر التعلم -6 342

 السياسات الخاصة بمصادر التعلم و البنية التكنولوجية 342
  المعلومات ومصادر المكتبة سياسة 344
ونيةسياسة  347  المكتبة الإلكتر



5 
 

ونية 348  دليل المستخدم لأنظمة المكتبة الإلكتر
 الموارد الماليّة   -7 354

 الموارد المالية: السياسات والإجراءات 354
 السياسات المالية  355
   الموارد المالية 357
انية والتخطيط 359  المت  
  الدفع حسابات 362
  وملحقاتها الرواتب 363
  الإيفاد 365
انية خارج حسابات 368   المت  
  الأمانات 371
  المصرفية الحسابات 375
  )الخزائن( التحصيل صناديق  حسابات 375
  المحاسبية النظم 377
  الرأسمالية الأصول تأمي    379
  الخاصة التمويل صناديق  380
  المالية والمستندات السجلات إدارة المحاسبية وسياسة المعلومات نظم 382
  الداخلية الرقابة العامة المالية السياسات 384
 المدقق الداخل   386
  المالية والبيانات التقارير إعداد 387
  المالية المخاطر إدارة 388
  المخاطر إدارة سياسة 390
  المالية المخالفات 392
  المحاسنر   الدليل 393
 المخاطر المالية 394
يات:  402   والإجراءات السياسات المشتر
يات 403   المشتر
يات المناقصات 405   والمشتر
  المصالح وتضارب العمل أخلاقيات قواعد 408
ات 410   والبيئية الاجتماعية التأثت 
  الخارجية الشكاوى 411
يات تخطيط 412   المشتر
اء وصلاحيات ولجان وسائل 413   الشر
  الأسعار اتفاقيات 420
  الموردين مع العلاقات إدارة 422
  للموردين التقييم   السجل 424
  وصيانتها والأدوات الخدمات استلام 425
  السلع صرف مستندات 429
   التصرف 430

  والمواد الأصول ف 
 الخدمة المجتمعيّة -8 433

 سياسة خدمة المجتمع 434

 



6 
 

 

 توطــئــة 

ي  ي
 المسار التاريخ 

ية، أســــــســــــها معال  جمعة  من مؤســــــســــــات اجامعة الوصــــــل مؤســــــســــــة تعليمية   ، خت  لتعليم العال 

  عام 
ا للتنمية   1986الماجد ووضـــــــــــــــع نواتها الأول ف 

ً
ا للعلم ومركزًا رافد ً م برعاية حكومة دبر  لتكون منتر

عن َ جامعة الوصــل بالعلوم والمعارف، 
ى
. ت  

  خدمة المجتمع الإمارابر
ية وبناء الإنســان، وأداة فاعلة ف  البشــر

  الميــادين العلميــة المختلفــة. وتقــدم الجــامعــة بهــدف تــأكيــد الهويــة ا
  ف 
ة للمجتمع الإمــارابر لثقــافيــة الممت  

  الدراسـات الإسـلامية واللغة العربية، وبرسـوم رم ية  
 مجانية للطلبة، عل مسـتوى البكالوريوس ف 

 
دراسـة

  الجامعة عل أســاس النظام الف
ها. تقوم الدراســة ف  صــل  بواقع  عل مســتوى برامج الدراســات العليا وغت 

، ومدة الدراسـة للحصـول  ثمانية فصـول دراسـية، يقسـم فيه العام الدراس  إل فصـلي   دراسـيي   مسـتقلي  

 عل درجة البكالوريوس أربــع سنوات. 

  وضــــعت ســــنة  
م تتطلب التطوير، فقد تم نتيجة لذلك افتتاح  1986ولما كانت النواة الأول النر

يعة الإسـلامية    الشـر
  العام الجامع  برنامج الماجسـتت  ف 

  اللغة العربية وآدابها عام 1996/ 1995ف 
م، وف 

  الفقه الإسـلاي  وأصـوله بدءًا من العام 2002-2003
م 2005/ 2004م كما تم افتتاح برنامج الدكتوراه ف 

  العام  
  اللغة العربية وآدابها ف 

ا 2008/ 2007وكذلك برنامج الدكتوراه ف 
ً
ا ســـــــــاميًا، وهدف

ً
م ليحققا غرضـــــــــ

ويد المجتمع عل نبيلا وه   الدرس والبحث والقيام بتر 
و إعداد مجموعة من طلبة هذه الدولة للتعمق ف 

ا بـــأعل   ــ  وجـــه العموم، والجـــامعـــات ودوائر البحـــث العلم  عل وجـــه الخصـــــــــــــــو  بـــالأطر المؤهلـــة علميـ

 الدرجات. 

جمـ يـة والتر   الجـامعـة ا  اللغـة العربيـة مـا عـدا تخصـــــــــــــــت اللغـة الإنجلت  
ة. وتـدرس  لغـة التعليم ف 

  تـدرس بـالعربيـة، كمـا تـدرس اللغـة العربيـة لغـة 
امج النر   التر

يـة بوصـــــــــــــــفهـا لغـة مســــــــــــــــانـدة، ف  اللغـة الإنجلت  

ية. ومدة الحصــول عل شــهادة البكالوريوس      تخصــت اللغة الإنجلت  
( ســنوات. أما بالنســبة  4مســاندة ف 

امج الدراســـات العليا  الماجســـتت  والدكتوراه( فتقوم الدراســـة عل أســـاس ســـنة تمهيدية تليها ســـنوات   لتر

امج الدراسات العليا.   لتحضت  رسالة علمية، وفق اللوائح التنظيمية لتر

  العام الجامع  
يعة 1996/ 1995هـ الموافق 1416افتتحت مرحلة الدراســـات العليا ف    الشـــر

م ف 

  العام  
(. وف  العال  بتعديل  م صـــــــدر قرار معال  وزير التعليم 1997الإســـــــلامية تخصـــــــت  الفقه الإســـــــلاي 

يعة الإســلامية تخصــت  الفقه وأصــوله(. وكانت الدراسـة     الشــر
مســم التخصــت إل درجة الماجســتت  ف 

. وبتاريــــ   م 2001/ 1/ 20التمهيدية مكونة من ســـــــــنتي   دراســـــــــيتي    دبلوم( ثم إعداد رســـــــــالة الماجســـــــــتت 

احًا رفعته المؤســــــــــســــــــــة بجعل الدراســــــــــة التمهي دية ســــــــــنة واحدة مكونة من  أقرت وزارة التعليم العال  اقتر

، عدد ســــــاعات كل منهما  صــــــت الســــــاعات فيما بعد إل  19فصــــــلي   دراســــــيي  
ف
ل
ى
  الأســــــبوت، وقد ق

ســــــاعة ف 

  12  
. واســـــــتجابة للحاجة الماســـــــة ف  ( ســـــــاعة من أجل فتح المجال أمام الطلبة لم يد من البحث العلم 

  اللغة مجتمع الإمارات، وبعد موافقة وزارة التعليم العال  افتتحت ا
لمؤســـــــــــــــســـــــــــــــة برنامج الماجســـــــــــــــتت  ف 

  مطلع العام 
 م بشعبتي   هما: 2003-2002العربية وآدابها ف 
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  شعبة اللغة والنحو.  - 

 شعبة الأدب والنقد.  - 

ــة  ــســــــــ عت هذه المؤســــــــ ا للطموح المنشــــــــــود والأهداف المرســــــــــومة-ثم شر
ً
  فتح برنامج   -تحقيق

ف 

يعة الإســـــــــلامية تخصـــــــــت الفقه     الشـــــــــر
م، كما تم افتتاح  2004/ 9/ 1الإســـــــــلاي  وأصـــــــــوله منذ الدكتوراه ف 

  اللغـة والنحو، والأدب والنقـد، بـدءًا من العـام الجـامع   
  اللغـة العربيـة وآدابهـا شـــــــــــــــعبنر

برنـامج الـدكتوراه ف 

 م. 2007-2008

ــائها بجهود مجموعة من أســـــاتذة الجامعات والعلماء المشـــــهود  واســـــتعانت المؤســـــســـــة منذ إنشـــ

ة والإخلا ؛   قامت من أجلها.  لهم بالختر
 ليدرّسوا فيها وينهضوا بأعباء الرسالة النبيلة النر

 تعريفات ومصطلحات

 الدولة: دولة الإمارات العربية المتحدة.  -

 الجامعة: جامعة الوصل.  -

 الوصل.  المدير: مدير جامعة -

 نائب المدير: 

 نائب المدير للشؤون الأكاديمية.  -

 والمالية. نائب المدير للشؤون الإدارية  -

 العميد: عميد الكلية، أو عميد الدراسات العليا، أو عميد شؤون الطلبة.  -

ي تضم مجموعة من الأقسام العلمية. 
 الكلية: هي الت 

المجلس: مجلس الأمنــاء، أو مجلس الجــامعــة، أو مجلس الكليــة، أو مختلف المجــالس المحــددة   -

  كل فقرة من هذا الدليل. 
ا ف 
ً
 بقرارات. ويرد محدد

  كليات الجامعة المختلفة.  -
نامج الأكاديم  ف  : القسم العلم  أو التر  القسم العلم 

  قطات، أو قسم.  -
 الدليل: دليل السياسات والإجراءات هو دليل عمل  لتنفيذ العمليات ف 

 السياسة: يقصد بها طريقة عمل محددة لتوجيه القرارات الحالية والمستقبلية وتحديدها.  -

  ترتكـب منظم ومحـدد للتـأكيـد عل الإجراءات: منظومـة من   -
  يتم الاســـــــــــــــتعـانـة بهـا ف 

الخطوات النر

ام بمنهج العمل المنتظم.   الالتر 

 أعضاء هيئة التدريس: الأساتذة والأساتذة المشاركون والأساتذة المساعدون.  -

ون: المدرسون من حملة شهادة الماجستت   -  المحاصر 

 الطلبة: جميع الطلبة والطالبات بجامعة الوصل.  -
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اتيجية والقيم والغاياتؤية والرسالة والأهداف الر   الإست 
  

 الرؤية: 
ا". " ا ودولي  امجها وقدراتها البحثية الصدارة إقليمي   تطمح جامعة الوصل إل أن تكون لتر

“Al-Wasl University aspires to be leading regional and global institution offering 
outstanding programs and fostering scientific research potentials”. 

 الرسالة: 
لتأهيل كوادر  العليا؛  والدراسات  البكالوريوس    

ف  عالية  ذات جودة  ربحية،  غت   برامج  "تقديم 
وتع يز    ، والإقليم  المحل   العمل  وتنمية متخصصة لسوق  الإبداع   التفكت   وتطوير  البحثية  القدرات 

  بيئة جامعية تتسم بالأصالة والحداثة والابتكار". 
اكة المجتمعية ف   الشر

“Al-Wasl University is keen to provide non-profit, high quality undergraduate 
and graduate programs to qualify specialized cadres for both local and regional 
marketplace. In addition AWU aspires to enhance research capabilities, develop 
creative thinking and flourish community partnership in a university 
environment characterized by originality, modernity and innovation”. 

اتيجية ل  جامعة الوصل: الأهداف الاست 

 أن نكون من بي   أفضل خمسة جامعات إماراتية.  .1
 توفت  منصة تعليمية ذكية جيدة التنظيم.  .2
 تع يز المشاركة المجتمعية الذكية.  .3
  الذي يعزز الابتكار وريادة الأعمال.  .4

 تطوير مجالات البحث التطبيفر
  للجامعة وربطه بالمعايت  المحلية والعالمية.  .5

 تحسي   الأداء البحن 

 : قيم جامعة الوصل

1.  .  
ام التنوت الثقاف   التمسك بالقيم الوطنية، واحتر

  تطوير المجتمع.  .2
 المسؤولية الاجتماعية والإسهام ف 

، والابتكار، والريادة.  .3  التكوين المتواصل، والتمت  

اهة والشفافية، والعمل بروح الفريق.  .4  الت  

 : الغايات

 امعة. النهوض بالقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية للج .1

اتيجات تعليم وتعلم مستدامة.  .2   استر
 تبن 

 الوفاء باحتياجات المجتمع وسوق العمل الحالية والمستقبلية.  .3

 ربط البحث العلم  بخطط التنمية الاقتصادية والمجتمعية.  .4

5.  .   المحل  والعالم 
  الاقتصاد المعرف 

 زيادة قدرات البحث العلم  بالجامعة للاندماج ف 
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 مخرجات الجامعة 

باستكمال متطلبات التخرج لطالب/طالبة جامعة الوصل واستيفاء متطلبات الأعمال الأكاديمية 
  تشمل: 

  برامج الجامعة المختلفة والنر
 ف 

 التعليم العام.  •
 التخصت.  •
  التخصصات المختلفة.  •

 الأنشطة المصاحبة للمناهج الدراسية ف 
•  .  التدريب العمل 

  جميع المساقات التخصصية 
 عل أن: و بعد النجاح ف 

ً
 وغت  التخصصية يكون قادرا

ULO 1  .تخصت معي   بشكل فعال  
 يستخدم المعارف والمهارات والقدرات ف 

ULO 2  .المشاريــــع العلمية  
 يوظف المعارف والمهارات والقدرات البحثية ف 

ULO3  .و كتابيًا 
ً
 يتواصل بكفاءة شفهيا

ULO4  .حياته المهنية  
 يوظف الابتكار ف 
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 سياسة وإجراءات تقييم الرؤية والرسالة 

  تحقق تلك  
النر أهدافها  الجامعة وتحديد  الرئكسة لأنشطة  البوصلة  الجامعة ا   عتتر رسالة 

ى
ت

  توجيه السياسات والإجراءات والعمل داخل الجامعة 
الرسالة، كما أنها تحدد أولويات الجامعة بما يؤثر ف 

لتحقيق الرسالة والأهداف، لذا فإنه من الأهمية مراجعة رسالة الجامعة وبناء الهيكل التنظيم  الملائم  
ا للسياسات الآتية: 

ً
  بصفة دورية طبق

 

 

 

 الرقم 
 مجال
 السياسة 

 المسؤولية  السياسة 

   الإطار  1
 الزمن 

راجع  •
ى
اوح   زمنية   مدد   مدار   عل  الجامعة   رسالة  ت   ثلاث   بي    تتر

  هناك  يكن   لم   ما   واحدة(   اعتماد    دورة  سنوات   خمس   إل 
  أو   المتحدة   العربية   الإمارات   دولة   مستوى   عل   مستجدات 
.   الإطار   ذلك   خلاف   مراجعتها   توجب   العالم    المستوى   

  الزمن 
  الجامعة   مدير   لنائب  الجامعة   مدير  من   بتوجيه   ذلك   ويتم 

  وضمان   المؤسسية   البحوث   مركز  ومدير   الأكاديمية   للشؤون 
 الجودة. 

  الجامعة   مدير   نائب 
 مية الأكادي   للشؤون 
  البحوث   مركز   مدير 

  وضمان   المؤسسية 
 الجودة 

2 
  مشاركة
  أصحاب
 المصلحة 

اك   يتم  • كاء:   والخارجية   الداخلية   الفئات   جميع   إشر   الطلبة    الشر
اء(   والخريجي     العمل   وأصحاب   والعاملي     والأساتذة      والختر

  ف 
    رأيهم   إبداء 

ها   أو   تعديلها   تم   ما   إذا   الرسالة   صياغة   ف    تغيت 
 استبانة(   رأي،    استطلاعات   لذلك   الملائمة   بالوسائل 

  الجامعة   مدير   نائب 
 الأكاديمية   للشؤون 
  البحوث   مركز   مدير 

  وضمان   المؤسسية 
 الجودة 

 الاعتماد  3

    الرسالة   تعتمد  •
  ، الجامعة   مجلس  من  المحدثة   صياغتها  ف 

  الخطة   محتويات   ضمن   أو   فقط   للرسالة   مستقل   بشكل   وذلك 
اتيجية   واعتمادها.   الرسالة   مراجعة   مع   واعتمادها   الاستر

 الأمناء.   مجلس   من   الجامعة   رسالة   عل   المصادقة   يجب  •
بية   بوزارة   الأكاديم    الاعتماد   مفوضية   اعتماد  •   والتعليم   التر

.   التعليم   شؤون   العال 

 
 الجامعة   مجلس 
 الأمناء   مجلس 

 الرسالة  إعلان 4

علن  •
ى
  موقع   عل   بالجامعة   الخاصة   والأهداف   والرؤية   الرسالة   ت

ية   باللغة   الرسم    الجامعة   والعربية.   الإنجلت  
اتيجية   الخطة  ضمن  أو  مستقلة  الرسالة  تعمم  •   جميع   عل  الاستر

 الجامعة.   وكليات   وحدات 

  للدعم   مدير   نائب 
 المؤسس  

  الجامعة   مدير   نائب 
.   البحث   لشؤون   العلم 
 البحوث   مركز   مدير 
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 والتنظيم المؤسسيالحوكمة  -1
 مجلس الأمناء

ــالتها عل  يختت مجلس الأمناء برســــــم الســــــياســــــة العامة للجامعة بما يكفل أداءها لرســــ
  النظام الأسـاس  للجامعة  دليل السـياسـات والإجراءات(.  

ا للتفاصـيل الواردة ف 
ً
أفضـل وجه، وفق

اف عل إدارة الجـامعـة مجلس الأمنـاء المكون  ا للنظـام الأســـــــــــــــاس  للجـامعـة يقوم عل الإشر
ً
وطبقـ

  مجلس الأمناء بحكم  من أعضــــــــــاء  
  مجال التعليم كما أن مدير الجامعة هو عضــــــــــو ف 

ة ف  لهم ختر
وظيفته. يعقد مجلس الأمناء اجتماعاته الاعتيادية مرة كل ســــــتة أشــــــهر، ولرئكس مجلس الأمناء 

  للمجلس عند الحاجة.  
  أعمال الإدارة دعوة عقد اجتمات اســـــــــــــتثناب 

ل مجلس الأمناء ف 
َّ
ولا يتدخ

عد مدير الجامعة المســـــــــــــــؤول التنفيذي الأول عن التنفيذية للج امعة، المالية منها والإدارية؛ إذ يى
 الشؤون الإدارية والمالية والأكاديمية. 

 مهام مجلس الأمناء

 تعيي   مدير الجامعة.  .1

 إقرار الأنظمة الداخلية واللوائح.  .2

انية العامة للجامعة.  .3  إقرار المت  

اتيجية العامة  .4  للجامعة. اعتماد الاستر

اح تطويرها.  .5  الاطلات عل الأعمال والمنجزات المتعلقة بالجامعة ومناقشتها وتقويمها واقتر

 الموافقة عل تعيي   نواب مدير الجامعة وعمداء الكليات والمراكز البحثية.  .6

امج الأكاديمية، والمراكز البحثية.  .7  التنسكب للمجلس بإنشاء الكليات والتر

  الجامعة. المصادقة عل الدرجات الع .8
 لمية للمتخرجي   ف 

9.  .  الموافقة عل اللائحة التنفيذية والنظام المال  واللائحة الداخلية والنظام الداخل 

 تأمي   الموارد المالية اللازمة لدعم الأهداف المؤسسية.  .10

11.  . ق المال  الخارجر 
ِّ
 إقرار البيانات المالية والمصادقة عل تقرير المدق

وري .12 . تأمي   مرافق المؤسسة الصر   ة، واعتماد العقود، وخطط الحرم الجامع 

، واستلام تقارير الرقابة.  .13  اختيار مراقب خارجر 

 الموافقة عل اتفاقيات التعاون مع المؤسسات الأخرى.  .14

 تقويم أداء المجلس بحد ذاته وأداء فرده، واستخدام هذا التقويم لتحسي   أداء المجلس.  .15

16.   
 الجامعة. اعتماد سلم رواتب أعضاء الهيئة التدريسبة ف 

  بعض الكليات والاختصاصات.  .17
 اعتماد وقف التدريس ف 

 تفويض مدير الجامعة ببعض اختصاصات المجلس.  .18

عات والإعانات المقدمة للجامعة وفق القواني   والأنظمة النافذة .19  .قبول الهبات والوصايا والتتر

ع الســـــــــــــــنوي  قبول الهبـات الوقفيـة وتعيي   إدارة لتنميـة أموالهـا من قبـل   .20 يــــ  ، وإحـالـة الرَّ ي  
مختصـــــــــــــــِّ

 للإدارة المالية بالجامعة. 
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 أعضاء مجلس الأمناء: 

 اختيار أعضاء مجلس الأمناء: 

، وذلك بقرار من مالك الجامعة، ورئكس مجلس الأمناء، عل 9يتألف من    ( عضو عل الأكت 

 :  
 النحو الآبر

 
ة والكفاية والاختصا  ممن عملوا 3   .1 . ( أعضاء من ذوي الختر   المجال التعليم 

 ف 

  المجـال المـال   3   .2
ة والكفـايـة والاختصـــــــــــــــا  ف  ــاء من القطـات الخـا  من ذوي الختر ( أعضـــــــــــــ

، وممثلو الشخصيات العامة.   والاستثماري والنظاي 

 مدير الجامعة.  .3

  الجامعة يرشحهم مدير الجامعة. 2   .4
 ( من أعضاء هيئة التدريس ف 

 

وط العامة:   الشر

 ( سنة. 25  ألا يكون عمره أقل من  -

 أن يكون حاصل عل مؤهل دراس  جامع  عل الأقل.  -

ف والأمانة.  - ة بالشر
َّ
  أحد الجرائم المخل

 ألا يكون قد سبق الحكم عليه ف 

  الأوسع.  -
 أن يمثل المجتمع الإمارابر

  المؤسسة.  -
 ألا تكون لأكت  من ثلث أعضاء المجلس مصالح مالية ف 

 إلغاء صفة العضوية عن عضو مجلس الأمناء: 

 الاستقالة.  -

 الوفاة.  -

ف والأمانة.  -   ضده لأسباب تتعلق بالشر
 صدور حكم قضاب 

 إتيان العضو بأعمال ضارة بأعمال وسمعة الجامعة ومؤسساتها التعليمية.  -

 انتهاء الخدمة بالجامعة بالنسبة للأعضاء المعنيي   بحكم وظائفهم.  -

ب العضو عن الحضور أكت  من ثلاث جلسات متصلة أو منفصلة بع - د توجيه الدعوة  تغيُّ

 إليه بدون عذر يقبله المجلس. 

 دورة مجلس الأمناء واجتماعاته وقراراته: 

 ( سنوات، قابلة للتجديد. 5يتم تشكيل المجلس لمدة    -

أو يجتمع    - للجامعة،    كل فصل دراس  
ا ف 
ً
، واحد ي   

اجتماعَي    دوريَّ المجلس  (  3يعقد 

  العام. 
 مرات عل الأقل ف 

  أي وقت بدعوة من رئكس مجلس يجوز دعوة مجلس الأمنا  -
ء للانعقاد بصفة طارئة ف 

 الأمناء، أو من نائبه منر دعت الحاجة لانعقاد ذلك الاجتمات. 

أو  - الأمناء  رئكس مجلس  الأمناء بحضور  لعقد جلسة مجلس    
القانوب  النصاب  يكتمل 

 إل نصف عدد أعضاء مجلس الأمناء عل الأقل. 
 
 نائبه، إضافة
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  حال تصدر قرارات مجلس الأ  -
ة، وف    الجلسة المعنيَّ

ين ف  مناء بأغلبية الأصوات الحاصر 

ة، وتكون قراراته نافذة   تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي فيه رئكس الجلسة المعنيَّ

 ( يومًا من تاريــــ  انعقاد الاجتمات الذي صدرت فيه. 15بعد   

لمجلس؛ فإنه  إذا انتهت عضوية أعضاء مجلس أمناء الجامعة، ولم يتم إعادة تشكيل ا -

  أداء مهامهم لحي   إعادة تعيينهم 
  هذه الحالة أعضاء مجلس أمناء الجامعة ف 

يستمر ف 

 عنهم. 
 
د بدلً

ى
د  أو تعيي   أعضاء جى

 

 اختيار رئيس مجلس الأمناء ونوابه: 

 
 مالك ومؤسس الجامعة السيد جمعة الماجد هو رئكس مجلس الأمناء.  -

الحاجة  لمجلس   - دعت  إذا  لرئكس الأمناء  نواب  ثلاثة  أقصى  بحد  أكت   أو  نائب  تعيي   

المجلس من بي   أعضائه وتتحدد اختصاصات وصلاحيات نائب رئكس المجلس بقرار 

 تعيينه. 

بالجامعة   - القيادية  الوظائف  أو  الأمناء  مجلس  عضوية  أو  رئاسة  بي    الجمع  يجوز  لا 

لها   التابعة  الجامعية  المجالس  عضوية  أو  رئاسة  وبي    القيادية  الخاصة  الوظائف  أو 

 بالجامعات الحكومية. 

عَي َّ  بديل له للمدة   - غِرَ منصب رئكس مجلس الأمناء، أو نائبه، أو أي عضو فيه؛ فيى
ى
إذا ش

ا لإجراءات تعيينه. 
ً
 الباقية وفق

 

 اختصاصات رئيس مجلس الأمناء: 

اتيجية وخطط التطو  ف رئكس مجلس الأمناء عل تنفيذ السياسة العامة والإستر   يقرها  يشر
ير النر

غيابه.   حال    
ف  الأمناء  مجلس  رئكس  الأمناء محل  مجلس  رئكس  نائب  ويحل  الأمناء،  مجلس 

  هذا الشأن ما 
  أداء مهامه. وله ف 

اء متخصصي   لمساعدته ف  ويحق له تكليف مستشارين أو ختر
 : يل  

 رئاسة مجلس الأمناء والدعوة لحضور اجتماعاته.  .1

بعد  .2 للانعقاد  الأمناء  مجلس  وتضمينه   دعوة  الاجتمات  أعمال  جدول  عل  الموافقة 

  يراها. 
 الموضوعات النر

 إصدار قرارات تجديد أو إلغاء أو إنهاء عضوية أعضاء مجلس الأمناء.  .3

 ترشيح مدير الجامعة وتعيينه بعد موافقة مجلس الأمناء.  .4

إل جهات  .5 المجلس  أقرها    
النر المختلفة  والأنشطة  والأكاديمية  المالية  الخطط  إحالة 

 الاختصا  لوضعها موضع التنفيذ كل فيما يخصه ومتابعة تنفيذها. 

 .أي اختصاصات أخرى يفوضه فيها مجلس الأمناء  .6
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 الإدارة المؤسسية 

 مجلس الجامعة

يتكون مجلس الجامعة من مدير الجامعة، رئكسًا للمجلس وعضوية نواب مدير الجامعة  
الجامعة من البحوث المؤسسية وضمان الجودة  والعمداء ومدير مركز   رشحهم مدير  يى ، ومن 

الأستاذية؛   درجة  للخريجي   حملة  وممثل  للطلبة  ل 
ِّ
ممث عن   

 
وفق فضلً استدعاءهما  ويتم   ،

 لجامعة. الأجندة الخاصة بمجلس ا

 للخريجي   لنائب مدير الجامعة للدعم 
 
 للطلبة، وممثلً

 
ح عميد شؤون الطلبة ممثلً

ِّ
رش يى

ر مدير الجامعة قرارًا باعتماد  
ى
، والذي بدوره يعتمد ترشيحهما من مدير الجامعة. يصد المؤسس 

  مجلس الجامعة. 
 ممثل  الطلبة ف 

داريي   والطلبة والخريجي   ويجوز أن يضــــــم إل عضــــــوية مجلس الجامعة ممثلون عن الإ 
اح مجلس الجـامعـة وموافقـة مجلس   ة بنـاء  عل اقتر وأعضــــــــــــــــاء من خـارج الجـامعـة من ذوي الختر
الأمناء لمدة ســـــــــــــنتي   قابلة للتجديد، وتتم دعوتهم لاجتماعات المجلس بصـــــــــــــورة خاصـــــــــــــة عند 

ورة فقط.   الصر 
عـات اســـــــــــــــتثنـائيـة  يعقـد مجلس الجـامعـة اجتمـاعـات عـاديـة دوريـة، كمـا أن لـه عقـد اجتمـا

 .كلما دعت الحاجة لذلك

 مهام مجلس الجامعة

لمجلس الجامعة أن يفوض بعض صــلاحياته إل مدير الجامعة أو لجان يشــكلها، ويضــع 
 : مجلس الجامعة لائحة داخلية تنظم أعماله، ويباشر مجلس الجامعة الاختصاصات الآتية

مجلس  .1 عل  للعرض  مساندة  وعمادات  بحثية  ومراكز  أكاديمية  وبرامج  إنشاء كليات  اح  اقتر

 الأمناء. 

 علمية وبرامج الدراسات العليا. إقرار التخصصات ال .2

  منح الدرجات العلمية  .3
 الجامعة.  للمتخرجي   ف 

 تحديد تفصيلات التقويم الدراس  والإجازات.  .4

5.  .  إجازة التقويم الدراس 

اح معايت  القبول وأعداد الطلبة للعرض عل مجلس الأمناء.  .6
 اقتر

للطلاب   .7 بالمجان  أو  ضة 
َّ
المخف بالمنح  الخاصة  القواعد  بهم  وضع  تحل  من  أو  المتفوقي   

 % من أعداد الطلبة. 10الكوارث، وعل ألا ت يد هذه المنح عن 

مة لها .8
َّ
 .إنشاء الجوائز التقديرية والمنح الدراسية ومنحها وفق اللوائح المنظ

إقرار المناهج، وخطط الدراسة، وكتب المساقات، والمراجع، ووسائل وطرق تدريسها، بناء   .9

اح مجالس الك  ليات. عل اقتر

  جامعات أخرى .10
  درسها الطلبة ف 

 .اعتماد معادلة المقررات النر

11.   
ف  والشهادات  العلمية  الدرجات  لمنح  اللازمة  وط  والشر الأكاديمية  امج  التر مواصفات  إقرار 

 ضوء اللوائح المعتمدة. 

  الجامعة، والتنسيق بينهما فيما يتعلق بالتدريس والبحوث  .12
توثيق الروابط بي   مراكز البحثية ف 

 .العلمية والامتحانات 



17 
 

اح اللوائح الخاصة بالجامعة.  .13  اقتر

  تحكم عمل الجامعة.  .14
 إقرار اللوائح والسياسات النر

 .مناقشة اللوائح الإدارية والمالية والأكاديمية والأسس التنفيذية الأخرى وإقرارها .15

 .مناقشة مشاريــــع الأنظمة الداخلية قبل عرضها عل مجلس الأمناء لإقرارها .16

17.   
 تعيي   أعضاء الهيئة التدريسية. البت ف 

بية والتعليم  .18   تحيلها وزارة التر
  الموضوعات النر

.  –النظر ف   شؤون التعليم العال 

 تكوين اللجان الدائمة والمؤقتة.  تشكيل اللجان اللازمة لعمل المجلس(.  .19

وتقديم  .20 الختامية  وحساباتها  للجامعة  السنوية  انية  المت   الجامعة  مناقشة  انية  مت   إجازة 

 .توصيات بشأنها لمجلس الأمناء 

انيتها   .21 لمت    
ً
الجامعة طبقا نشاط  الناتج عن  الفائض    

باستخدام صاف  الخاصة  القواعد  اح  اقتر

 .السنوية

 مناقشة التقرير السنوي للعملية التعليمية.  .22

23.    
ا للتقارير السنوية النر

ً
اتيجيتها وخططها وفق   ضوء سياستها العامة واستر

تقويم أداء الجامعة ف 

 .ها مدير الجامعة يقدم

 .اعتماد اتفاقيات التعاون مع المؤسسات العلمية الأخرى .24

  مجالات التعليم والبحث العلم  وخدمة  .25
إقرار معايت  الجودة وتطويرها ومتابعة تطبيقها ف 

 .المجتمع

 .النظر فيما يحيله إليه مجلس الأمناء أو مدير الجامعة من أمور .26

 مدير الجامعة

الأمناء ويكون المسؤول التنفيذي الأول للجامعة، وتخضع لسلطاته جميع  يعينه مجلسى  
 القرارات المالية والأكاديمية والإدارية. 

 مهام مدير الجامعة

  هذا الشأن: 
 مدير الجامعة إدارة شؤونها الإدارية والمالية والأكاديمية، ويكون له ف 

َّ
 يتول

 تحديد كل سياسات الجامعة وإجراءاتها واعتمادها.  .1

 مراجعة السياسات الأكاديمية العامة.  .2

 تعيي   نواب مديري الجامعة.  .3

 تعيي   العمداء ومدراء المراكز البحثية.  .4

 تعيي   لجان الجامعة العامة وأعضائها.  .5

 تعيي   مدراء الوحدات الإدارية.  .6

 تعيي   أعضاء الهيئة التدريسية والهيئة الإدارية.  .7

امج الأكاديمية .8  . الموافقة عل تعيي   مدراء التر

 إعداد المراجعة والتقييم السنوي لأداء الجامعة.  .9

امج والمراكز.  .10 اف عل إنشاء الكليات والتر  الإشر
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  الجامعة.  .11
 الموافقة عل قواعد السلوك ف 

  مجلس الأمناء.  .12
 تمثيل الجامعة أمام الهيئات الحكومية بوصفه مديرًا للجامعة وعضوًا ف 

 أي مهام أخرى يسندها إليه مجلس الأمناء.  .13

انيـة العـامـة للجـامعـة وحســــــــــــــــابـاتهـا الختـاميـة ورفعهـا لمجلس الأمنـاء الإشر  .14 اف عل إعـداد المت  

 بعد العرض عل مجلس الجامعة. 

الأكاديم   .15 الجامعة  أداء  عن  دراس   عام  نهاية كل    
ف  الجامعة  لمجلس  تقرير سنوي  تقديم 

  وتنمية البيئة 
  خدمة المجتمع الإمارابر

  والإداري ودورها ف 
 وعلاقاتها الدولية. والبحن 

تكليف المتخصصي   بإعداد مشاريــــع الأنظمة الداخلية واللوائح الأكاديمية والإدارية والمالية   .16

  تنظم أعمال الجامعة وعرضها عل مجلس الجامعة. 
ها من اللوائح النر  وغت 

هذه   .17 ضوء    
ف  والخماسية  السنوية  وخططها  الجامعة  اتيجية  استر إعداد  عل  اف  الإشر

اتيجي    صورتها النهائيةالاستر
 .ة، ورفعها لمجلس الأمناء لاعتمادها ف 

 إصدار قرارات ترقية أعضاء الهيئة التدريسية.  .18

يجوز لمدير الجامعة إصدار أي من القرارات الأكاديمية أو الإدارية أو المالية استثناء  بما يضمن  .19

 ويحقق مصلحة الجامعة العليا. 

ي من نوابه، أو العمداء، أو من يراه مناسبًا؛ ولمدير الجامعة تفويض بعض صلاحياته إل أ
 بمدة، وله تشكيل اللجان عند 

ً
 ومحددا

ً
  نطاق اختصاصه، عل أن يكون التفويض مكتوبا

كل ف 
اف عل الأجهزة الإدارية الآتية:    الحاجة إل ذلك، ويتول الإشر

 نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية.  -
 . نائب مدير الجامعة للدعم المؤسس   -

-  .  نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلم 

 عمداء الكليات.  -

 مديري المراكز البحثية.  -

 مدير مكتب مدير الجامعة.  -

 نواب مدير الجامعة: 

يعي   نواب مدير الجامعة بقرار من مدير الجامعة بعد موافقة مجلس الأمناء. ويكون  
 التكليف لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة. 

النو  ولمدير  يعاون  صلاحياتهم،  اللوائح  وتحدد  شؤونها،  إدارة    
ف  الجامعة  مدير  اب 

 للقيام بمهمات مدير الجامعة عند غيابه.  -عند تعددهم-الجامعة تكليف أحدهم 

وط تعيي   نائب مدير الجامعة:   شر

  نائب مدير الجامعة أن يكون قد شغل وظيفة عضو هيئة تدريس لمدة لا  .1
ط ف  يشتر

 سنوات. تقل عن خمس 

 .يكون تعيينه لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد .2
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 مهام نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية: 

اف عليها.  .1 امج والخطط الدراسية والإشر  تحديث التر
 متابعة شؤون أعضاء هيئة التدريس من تعيي   وتجديد عقود.  .2
 متابعة الاتفاقيات الأكاديمية.  .3
 التدريسية. متابعة تقويم أعضاء الهيئة   .4
5.  .  إصدار القرارات ذات الطابع الأكاديم 
  الجامعة  .6

اف العام عل تنظيم ست  العملية التعليمية ف   .الإشر
امج والخطط الدراسية بالتنسيق مع الكليات  .7 اف عل إعداد وتنفيذ التر  .إشر
اف عل تنفيذها .8 اح سياسة القبول والإشر  .اقتر
اح السياسة العامة للخدمات الطلابية  .9 والتأكد من قيام الأجهزة المختصة اقتر

 .بالخدمات الطلابية بمهامها بما يحقق مصلحة الطلبة
  الأوقات   .10

تنسيق توريد المهام التعليمية والتأكد من توريدها للمراكز الدراسية ف 
 .المناسبة

ين وإعداد   .11 قيات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس والمحاصر  تنسيق التعيينات والتر
 .ة بذلكالقرارات الخاص

امج ومتابعتها والتأكد من تقديمها للجهات المختصة  .12   عمليات اعتماد التر
المساعدة ف 

 .حسب الأصول والتوقيت المناسب 
  تحكم العملية التعليمية  .13

اح ما من شأنه تطوير السياسات واللوائح والإجراءات النر اقتر
قية لأ  عضاء هيئة التدريس مثل لوائح البكالوريوس و لوائح الامتحانات والتعيي   والتر

 .ومعادلة المقررات وغت  ذلك
ضمان وجود نظام تقييم أعضاء الجهاز الأكاديم  والتأكد من قيام المسؤولي   بعملية   .14

 .التقييم حسب الأصول 
 .إعداد التقويم الجامع  السنوي وجدول الامتحانات النهائية  .15
  متابعة اتفاقيات الجامعة مع الجهات الأخرى و   .16

العمل عل توعية  المشاركة ف 
  الجامعة بأهميتها ومضامينها ومتطلباتها

 .المسؤولي   ف 
اتيجيات الجامعة وخططها وبرامجها المستقبلية   .17   وضع مشاريــــع استر

 .المشاركة ف 
  تحددها الأنظمة واللوائح والقرارات  .18

 .رئاسة أو عضوية اللجان/ المجالس النر
  تنت عليها لوائح وأنظمة الجامعة   .19

 .القيام بالمهام والواجبات الأخرى النر
 والعمل عل توفت    .20

ً
 ودوليا

ً
اف عل العمليات المتعلقة باعتماد الجامعة محليا الإشر

ورية لذلك وتقديمها إل الجهات المعنية.   المتطلبات وإعداد الوثائق الصر 
 .عمال ومهام ضمن أهداف الجامعة وغايتهاما يفوضه له مدير الجامعة وما يكلفه من أ .21
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 اللجان الدائمة لمكتب نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية 

 مهام لجنة التعيينات المركزية:  -1

 تنفيذ الخطط المتعلقة بتأمي   احتياجات الجامعة من أعضاء هيئة التدريس.  •

  الوظائف الشاغرة   •
امج دراسة التخصصات المطلوبة ف  بالتنسيق مع لجنة الخطط والتر

 بالجامعة. 

حات المرفوعة من الكليات إل الشؤون الأكاديمية ورفع التوصيات.  •  دراسة المقتر

اف عل  • والإشر التدريس  هيئة  لأعضاء  الشاغرة  الوظائف  عن  الإعلان  مواعيد  تحديد 

 الإعلان ووسائله. 

اح لجنة المقابلات للمتقدمي   ورفعها إل مدير الج •
 امعة للاعتماد. اقتر

امج الأكاديمية بالجامعة:  -2  مهام لجنة الخطط والتر

امج الأكاديمية بالجامعة، ومتابعة مستجداتها  • تضع الأسس العامة لتطوير الخطط والتر

 .
ً
 ودوليا

ً
 محليا

بناء  عل  • الكليات،  حة من  المقتر الأكاديمية  امج  والتر اللازمة للخطط  التوصيات  اتخاذ 

  الجامعة. معايت  الجودة المع
 مول بها ف 

•  .
ً
 وسنويا

ً
 متابعة مدى إنجاز الخطط الدراسية فصليا

ها.  •  اعتماد توصيات الكليات بشأن الكتب الجامعية ومواءمتها ومتابعة توفت 

ف بها من إدارة الجامعة.  •
ّ
 أي مهام تكل

 

قيات:  -3   مهام اللجنة المركزية للت 

قية   :للوقوف علىاستقبال ملفات الأساتذة المتقدمي   للت 

  مجال التدريس.  .1
شح ف   جهود المتر

2.  .   مجال البحث العلم 
 إنجازاته ف 

 مطابقة أعماله العلمية المنشورة للمعايت  الأكاديمية من حيث الشكل والمحتوى.  .3

ّ إل نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية لتعيي   محكمي  َ وإرسال  .4 رفع تقرير أوّل 

 المتعلقة بالمرشح بحسب الأصول المحددة. الوثائق العلمية 

تقرير  وتقديم  فيها  للنظر  المرك ية  قيات  التر لجنة  طريق  عن  المحكمي    تقارير  نتائج  استقبال 

الأصول،  بحسب  الإجراءات    
ف  للست   الأكاديمية  للشؤون  الجامعة  مدير  نائب  إل  مفصل 

قية.   والتوصية بالموافقة  أو عدم الموافقة على الت 
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 مهام نائب مدير الجامعة للدعم المؤسسي 
اف عل إدارة حسابات الجامعة والموازنة.  .1  الإشر
اف عل إدارة شؤون جميع الموظفي   باستثناء أعضاء الهيئة التدريسية.  .2  الإشر
اء اللوازم وتسجيلها وتوزيعها عل مرافق الجامعة.  .3 اف عل شر  الإشر
 الجامع  والسلامة العامة فيه. متابعة الأمور المتعلقة بصيانة الحرم  .4
اف عل الأنشطة الطلابية والخدمات العامة للطلبة.  .5  الإشر
6.  .  إصدار القرارات ذات الطابع الإداري والمال 
 التوصية لمدير الجامعة بالمرشحي   لشغل الوظائف الإدارية.  .7

 مهام نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلمي 

اف عل تنفيذ مجلات الجامعة.  .1  الإشر
. ا .2 وت الكتاب العلم  اف عل مشر  لإشر
  مظانها.  .3

اف عل المراكز البحثية، وتكون له الاختصاصات المسجلة ف   الإشر
ونية.  .4 اف عل المكتبة ومصادر المعلومات بما فيه نظم المكتبات الإلكتر  الإشر
اف عل تنفيذ السياسة العامة للبنية التكنولوجية الخاصة بمصادر التعلم.  .5  الإشر
اف عل .6  موقع الجامعة.  الإشر
 متابعة النشاط العلم  لأعضاء هيئة التدريس.  .7
امج فيما يخت البحث العلم  ومصادر المعلومات.  .8  متابعة خطط اعتماد التر
  تعقدها العمادات.  .9

اف عل المؤتمرات النر  الإشر
اف عل الندوات العلمية.  .10  الإشر
11.  .  متابعة الاتفاقيات الخاصة بالبحث العلم 
. متابعة تنفيذ  .12 اتيجية للبحث العلم   الخطة الاستر
13.  .  رئاسة مجلس البحث العلم 
  الجامعة.  .14

 تطوير وتحسي   وتجويد البحث العلم  ف 
15.  .  إصدار القرارات اللازمة لما يخت نيابة البحث العلم 
 أية مهام أخرى ذات صلة يكلفه بها سعادة مدير الجامعة.  .16

 عميد الكلية: 

 يتم تعيينه بقرار من مدير الجامعة. 

ــابلـــة  يع ــامعـــة لمـــدة ثلاث ســـــــــــــــنوات قـ ــامعـــة بقرار من مـــدير الجـ ــالجـ ي   عمـــداء الكليـــات بـ
 للتجديد. 

وط تعيي   عميد الكلية:   شر

ة لا تقـل عن    -   عمـداء الكليـات أن يكونوا أعضــــــــــــــــاء هيئـة تـدريســـــــــــــــيـة بختر
ط ف  (  5يشـــــــــــــــتر

 سنوات. 

 الكلية:  ميد مهام ع

وتقييم   .1 وتطوير  تخطيط  عن  مسئولون  العمداء  الكليات يكون    
ف  الأكاديمية  امج  التر

 والتوصية بمنح الدرجات والشهادات لمجلس الجامعة. 

اف عل الكلية ووضع الخطط المناسبة لتطويرها.  .2  الإشر
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امج بما يخدم العملية التعليمية.  .3  توجيه رؤساء الأقسام بالكلية ومديري التر

ات و  .4 اح استقطاب أعضاء هيئة التدريس وتعيينهم من ذوي الختر  المؤهلات. اقتر

 والجامعة.  –التنسيق مع عمداء الكليات الأخرى بالجامعة بما يخدم الكلية  .5

  المجالس المتاحة ومجلس الجامعة.  .6
 تمثيل الكلية ف 

والتدريس  .7 العلم   البحث  وتطوير  الجامعة  برسالة  للنهوض  الممكنة  الجهود  بذل كل 

 والعلاقة مع المجتمع. 

 مراقبة جودة العملية التعليمية.   .8

 خطط التطوير ودراسة إمكانيات أعضاء هيئة التدريس والموظفي   لخدمة الكلية. وضع   .9

 وضع برامج تحفت   الابتكار والتطوير لدى الطلبة.  .10

 مجلس الكلية: 

امج    –يتكون مجلس الكليـة من عميـد الكليـة   ا للمجلس، وعضـــــــــــــــويـة رؤســـــــــــــــاء التر رئكســـــــــــــــً
 الأكاديمية. 

ثلاثة   المجلس  لعضوية  يضيف  أن  الجامعة  الأكت  -ولمدير  هيئة   - عل  أعضاء  من 
واثنان   الكلية،    

ف  الأكت  -التدريس  الكلية،    -عل  ة والعلاقة بمجال اختصاصات  الختر من ذوي 
ولمجلس الكلية   .وذلك بناء  عل ترشيح من مجلس الكلية لمدة سنتي   قابلة للتجديد مرة واحدة 

  مناقشة الأ 
مور الطلابية، مع مراعاة ما دعوة من يراه من الطلبة لحضور جلساته للمشاركة ف 

   
ف  بالنظر  الكلية  مجلس  يختت  وقواعد؛  لوائح  من  الجامعة  ومجلس  الأمناء  مجلس  يصدره 

اختصاصاته   بعض  تفويض  له  ويجوز  بالكلية،  تتعلق    
النر والمالية،  والإدارية،  العلمية،  الأمور 

هم؛ لدراسة ما يكلفها   .به لرئكسه، وللمجلس تكوين لجان من أعضائه أو من غت 

، ولا    العام الدراس 
يجتمع مجلس الكلية بدعوة من رئكسه مرة كل شهر عل الأقل ف 

  أعضائه عل الأقل بمن فيهم الرئكس أو من ينيبه، وتصدر قراراته  
يصح الاجتمات إلا بحضور ثلن 

ين عل الأقل وعند التساوي يرجح الجانب الذي صوت معه  بأغلبية أصوات الأعضاء الحاصر 
 .جتمات رئكس الا 

ين(  اض من مدير الجامعة خلال  عشر تعد قرارات المجلس نافذة ما لم يرد عليها اعتر
ض عليها مدير الجامعة أعادها إل مجلس الكلية    من تاريــــ  وصولها إليه، فإن اعتر

ً
مشفوعة  -يوما

ض عليها   -بوجهة نظره  َ حال القرارات المعتر
ى
  المجلس عل رأيه فت

لدراستها من جديد، فإن بفر
تصديق  الجامعة  ولمجلس  استثنائية  أو  عادية  أول جلسة    

ف  فيها   
ّ
للبت الجامعة  مجلس  إل 

  
  ذلك نهاب 

 .القرارات أو تعديلها أو إلغائها، ويكون قراره ف 

 

 مهام مجلس الكلية: 

 مراجعة الخطط الدراسية وتحسينها باستمرار.  .1

امج الأكاديمية.   .2  متابعة تحقق مخرجات التر

 تحديد مواعيد الامتحانات ووضع التنظيمات الخاصة بها.  .3

اح خطة النشاط اللامنهخر   .4  اقتر

  الحالات الطلابية.  .5
 البت ف 
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  ما يحيله إليه مجلس الجامعة أو مدير الجامعة للدراسة أو إبداء الرأي.  .6
 النظر ف 

7.  .  إجازة الدرجات العلمية للمتخرجي  

 جلس العمداء:  م

ف عل الشؤون العلمية والتعليمية بالجامعة وعل  يكون للجامعة مجلس عمداء يشر
ل مجلس 

َّ
شك شؤون أعضاء هيئة التدريس،  يرأس انائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية، ويى

( سنوات قابلة للتجديد. تشمل عضوية المجلس  3العمداء بقرارٍ مدير الجامعة، وتكون مدته   
ن من أعضاء هيئة التدريس يختارهما مدير الجامعة. جمي  ع عمداء الكليات، وعضوَي 

 مهام مجلس العمداء: 

لمجلس  .1 لتقديمه  والمال   والإداري  العلم   الجامعة  أداء  عن  شامل  سنوي  تقرير  إعداد 

 .الجامعة

المطلوبة  .2 العلمية  والمؤهلات  وط  الشر تحديد  بشأن  الجامعة  لمجلس  حات  المقتر تقديم 

 .الطلبة بالجامعةلقبول 

ا للوائح.  .3
ً
امج الدراسة بالجامعة والامتحانات وفق  التنظيم العام لتر

اح إنشاء أية كلية أو قسم، وكذلك   .4 وضع خطط تنظيم الكليات وتحديد المواد الدراسية، واقتر

 التوصية بالإلغاء أو الدمج أو التقسيم، مع رفع التوصيات لمجلس الجامعة . 

ال .5 السياسات والخطط  أ  وضع  وإداري  ا  ا وتربوي  أدائها علمي  الجامعة وتجويد  هادفة إل تطوير 

ا، وتحديث طرق عملها وأساليبه.   ومالي 

انية السنوية للجامعة.  .6 حات المت  
 مناقشة مقتر

 وضع خطة التنمية للجامعة.  .7

إطار   .8   
ف  لذلك  اللازمة  الإمكانات  توفت   مع  الدراسية،  وتخصصاتهم  الطلبة  أعداد  تحديد 

  يقررها مجلس الجامعة حسب توصية مجلس الأمناء. السياسا
 ت النر

 التوصية بسياسة المصروفات الدراسية والرسوم.  .9

وط والأسس العلمية المتعلقة بتعيي   أعضاء    .10 رفع التوصيات لمجلس الجامعة بشأن الشر

 هيئة التدريس وترقيتهم. 

 الموافقة عل ضوابط الإعلانات عن الوظائف لأعضاء هيئة التدريس.   .11

 دراسة المشكلات المتعلقة بتعيي   أعضاء هيئة التدريس، ووضع الحلول لها .   .12

بالمشكلا   .13 التوقعات  عليها مناقشة  والتغلب  لمواجهتها  حة  المقتر والحلول  والأزمات  ت 

 بالجامعة. 

  الأعذار وحالات محو الجزاء للسادة أعضاء هيئة التدريس بعد دراسة كل حالة   .14
إبداء الرأى ف 

 بصفة منفردة. 
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 :  لجنة الدراسات العليا بالقسم العلمي

ح من قِبل رئكس القسم ويعتمدها عميد الكلية.   تقتر

 :  مهام لجنة الدراسات العليا بالقسم العلمي

اح الحلول المناسبة   .1   القسم العلم  واقتر
دراسة القضايا العلمية المتعلقة بالدراسات العليا ف 

 لها.  

  مرحلة الماجستت  والدكتوراه  .2
  اختيار بحوثهم ف 

 . توجيه طلبة الدراسات العليا ف 

في   عل الرسائل الجامعية وأعضاء لجان التحكيم لمناقشتها.  .3 اح المشر  اقتر

والقسم  .4 الكلية  به عمادة  تكلفها  الكلية، مما    
ف  العلم   البحث  تطوير  يخدم  ما  بكل  القيام 

  .  العلم 

 ترفع توصياتها إل مجلس الكلية.  .5

 عميد الدراسات العليا: 

 يعي   بقرار من مدير الجامعة. 

 عميد الدراسات العليا: مهام 

الخطط  .1 ووضع  تطبيقها  عل  اف  والإشر العليا،  الدراسات  ونظم  لوائح  ومراجعة  إعداد 

 المستقبلية للدراسات العليا. 

  شأن خطط وبرامج إدارة الدراسات العليا.  .2
 التنسيق مع الكليات ف 

 مراجعة وتقويم برامج الدراسات العليا بالتعاون مع الجهات المعنية.  .3

امج الدراسات العليا بنتائج القبول. إخطار ال .4  متقدمي   لتر

تعيي   لجان مناقشــة الرســائل العلمية بالتنســيق مع الكليات وفقا للقواني   واللوائح المنظمة   .5

 لذلك. 

 إدارة ومتابعة المصروفات الخاصة بالمنح والرسوم الدراسية لطلبة الدراسات العليا.  .6

 لبة الدراسات العليا. إعداد وتنظيم وتطوير برامج لتع يز مهارات ط .7

 حفظ السجلات الخاصة بطلبة الدراسات العليا والعناية بالبيانات.  .8

 : مجلس الدراسات العليا 

 يشكل المجلس بقرار من مدير الجامعة، ويكون برئاسة عميد كلية الدراسات العليا. 

 مهام مجلس الدراسات العليا: 

اح السياسة العامة للدراسات العليا  .1  والتنسيق مع كليات الجامعة بشأنها. اقتر

اح اللوائح الداخلية المتعلقة بتنظيم الدراسات العليا.  .2  اقتر

اف عليها.  .3 اح أسس القبول للدراسات العليا وتنفيذها والإشر  اقتر
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  الدراسات العليا.  .4
امج الأكاديمية ف   التوصية بإجازة التر

 التعديلات المجراة عليها. التوصية بالموافقة عل مقررات الدراسات العليا أو  .5

 التوصية بمنح الدرجات العلمية، ومسميات الشهادات.  .6

  قضايا شؤون طلاب الدراسات العليا واتخاذ قرار بشأنها.  .7
 البت ف 

اف ومناقشة الرسائل العلمية، والتوصية بإصدار قرارتها.  .8  الموافقة عل تشكيل لجان الإشر

 المعتمدة.  متابعة الشؤون الأكاديمية للأبحاث ونماذجها  .9

 :  مجلس البحث العلمي

  الكليات، ومديري 
  البحث العلم  ف 

فر   الجامعة من منسِّ
شكل مجلس البحث العلم  ف  يى

 المراكز البحثية. 

 :  اجتماع مجلس البحث العلمي

مجلس   العلم  يجتمع  دعت    البحث  أو كلما  الأقل،  عل  الدراس   الفصل    
ف  مرتي   

  حالة  
ورة، بدعوة من رئكسه،  وف  انعقاد المجلس فيجوز له تفويض بعض مهامه  الصر  تعذر 

  قام بها  
وصلاحياته لرئكس المجلس، وعل رئكس المجلس أن يطلع المجلس عل الأعمال النر

 .   الاجتمات التال 
ة التفويض ف   خلال فتر

 :  مهام مجلس البحث العلمي

1.   .  النظر فيما ترفعه الكليات من أمور تخت البحث العلم 

اتيجية للبحث العلم  والمراكز البحثية.  متابعة تنفيذ الخ .2  طة الاستر

اتيجية للبحث العلم  والمراكز البحثية.  .3   الخطة الاستر
ات الأداء المضمنة ف   تقييم مؤشر

  الجامعة.   .4
 العمل عل تطوير البحث العلم  ف 

  تعقدها الجامعة.  .5
 متابعة تنفيذ عقد المؤتمرات والندوات النر

عل   .6 والعمل  الكليات  ومجلات  الوصل،  جامعة  لمجلة  التحرير  هيئات  سياسات  متابعة 

 ترقيتها.  

المعلومات   .7 ومصادر  العلم   المكتبات  البحث  لنيابة  التابعة  الإدارات    
ف  العمل  متابعة 

 والمراكز البحثية(. 

8.   .   المعايت  الخاصة بالبحث العلم 
ا، ف   متابعة تصنيف الجامعة العلم  عالمي 

 متابعة النشاط العلم  لأعضاء هيئة التدريس، والعمل عل زيادته كما هو مخطط له.  .9

  الجامعة.    .10
 اعتماد التقارير الدورية عن البحث العلم  ف 

 ا. اعتماد قرارات تسجيل المجموعات البحثية وإعادة تسجيله  .11

 اعتماد الموازنة المخصصة للبحث العلم  قبل العرض عل مجلس الجامعة.    .12
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  مجال البحث العلم  والاتفاقيات مع المؤسسات العلمية داخل   .13
متابعة مجالات التعاون ف 

 الدولة وخارجها. 

  الجامعة.   .14
اح اللوائح والقواعد والإجراءات المنظمة لحركة البحث العلم  ف   اقتر

  هذه اللائحة، ويحيلها  التعامل مع أ  .15
ية شؤون أخرى تخت البحث العلم  لم يرد ذكرها ف 

 إليه رئكس المجلس. 

امج الأكاديمية:   مديرو التر

امج الأكاديمية بقرار من عميد الكلية، بعد العرض عل نائب مدير   يتم تعيي   مديري التر
  مجلس  الجامعة للشؤون الأكاديمية وموافقة مدير الجامعة، وبحكم وظيفتهم ي 

كونون أعضاء ف 
 الكلية. 

عمداء  من  ترشيح  عل  بناء  الجامعة  مدير  من  بقرار    كل كلية 
ف  نامج  التر مدير  ف 

ّ
كل يى

 .قابلة للتجديد  سنوات 3 الكليات، ويكون التكليف لمدة

والإدارية  والبحثية  والتعليمية  العلمية  الأمور  إدارة  عن   
 
مسؤولا نامج  التر مدير  يكون 

   
حدود النظام ولوائحه وما يقرره مجلس الجامعة ومجلس الكلية. ويقدم رئكس والمالية للقسم ف 

  نهاية كل عام دراس  
 عن أعمال القسم ف 

ً
 .القسم للعميد تقريرا

 : نامج الأكاديمي  مهام مدير التر

نامج والكلية.  .1 اف عل ست  العملية الأكاديمية وتطويرها بما يخدم تحقيق مخرجات التر  الإشر

  كل فصل   القيام بالعبء ا .2
ا(.   8لتدريس  المكلف به ف   ساعات أسبوعي 

3.  . نامج، وتوزيــــع العبء التدريس    يطرحها التر
 إعداد الجدول الدراس  للمواد النر

 إجراء معادلة المواد للطلبة المنتقلي   من تخصصات أخرى أو جامعات أخرى.  .4

  الأعذار المقدمة من الطلبة عن الامتحانات  .5
ات. النظر ف   والمحاصر 

  ست  العملية الأكاديمية وتطورها.  .6
نامج الذي يبحث ف   رئاسة مجلس التر

اف عل أعضاء الهيئة التدريسية وتوزيــــع المهام بينهم بما يحقق ست  العمل.  .7  الإشر

اف عل تكوين اللجـان العلميـة بـالقســـــــــــــــم بمـا فيهـا لجنـة الـدراســـــــــــــــات العليـا والعرض إل   .8 الإشر

 عميد الكلية لاعتمادها. 
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 المراكز البحثية: 

  الجامعة. 
ف نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلم  عل المراكز البحثية ف   يشر

 المراكز البحثية:  مهام 

  خــــــدمــــــة البحــــــث  .1
ف  المركز  تكفــــــل تحقيق دور    

النر امج  والتر الخطط  إعــــــداد  اف عل  الإشر

 .  العلم 

اتيجيـــة والخطـــة   .2 اف عل تنفيـــذ الخطـــة الاســـــــــــــــتر الإجرائيـــة والتنفيـــذيـــة للمراكز البحثيـــة الإشر

 والمكتبة ومصادر المعلومات. 

  تنظمهـا   .3
ات العـامـة النر اف عل تنظيم المؤتمرات العلميـة والنـدوات العلميـة والمحـاصر  الإشر

 المراكز البحثية. 

دراســــــــــــــة تقارير المراكز البحثية، وتوصــــــــــــــيات مؤتمراتها وندواتها العلمية، قبل عرضــــــــــــــها عل  .4

 . مجلس الجامعة

متـــــابعـــــة تنفيـــــذ قرارات مجلس الجـــــامعـــــة فيمـــــا يخت البحـــــث العلم  الــــذي يخت المراكز  .5

 البحثية. 

 متابعة نفقات المراكز البحثية للتأكد من أنها ضمن الموازنة المقررة لكل مركز.  .6

وعات البحثية الممولة من خارج الجامعة، والتأكد من تنفيذها حســــب   .7 اف عل المشــــر الإشر

 المخطط له. 

ــياســـــــة تقييم ومت .8 ام بالســـــ ابعة أداء مجلس المركز، والتأكد من تحقيقه لأهداف المركز والالتر 

 العامة المعتمدة. 

 تشكيل مجلس المركز: 

ي من: 
شكل مجلس المركز البحت 

ُ
 ي

عي   بقرار من سعادة مدير الجامعة لمدة سنة عل الأقل قابلة للتجديد،  مدير المركز . أ 
، يى

ا معاملة مدير  عامل مالي  . ويى نامج العلم   التر

  اختصا  المركز.  . ب 
ين ف   عدد لا ي يد عن خمسة من أعضاء هيئة التدريس المتمت  

 طالب من طلاب الدراسات العليا.  . ت 

.  . ث   
  المجتمع الإمارابر

ين ف   شخصي   من المتمت  

 مهام مدير المركز: 

 القيام بالأعمال التنفيذية للمركز.  .1

2. ،  ومجلس الجامعة.  متابعة القرارات الصادرة من مجلس البحث العلم 
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اح سياسات التحسي   والتطوير.  .3
 اقتر

؛  .4 اح الموازنـة الســـــــــــــــنويـة للمركز، ورفعهـا إل نـائـب مـدير الجـامعـة لشـــــــــــــــؤون البحـث العلم  اقتر

 لاتخاذ اللازم نحوها. 

  المركز من النواج  الإداريـــــة والمـــــاليـــــة   .5
اح القرارات واللوائح المتعلقـــــة بتنظيم العمـــــل ف  اقتر

؛ لاتخاذ اللازم نحوها. والفنية، ورفعها إل   نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلم 

امج والمبادارات الخاصة بالمركز، ورفعها لنائب مدير الجامعة لشؤون   .6 اح المشاريــــع والتر
اقتر

؛ لاتخاذ اللازم نحوها.   البحث العلم 

ث إعداد تقرير ســـنوي لإنجازات المركز وأنشـــطته، ورفعه لنائب مدير الجامعة لشـــؤون البح .7

 .  العلم 

اكـات اللازمـة؛ لتحقيق أهـداف المركز؛ بعـد اتخـاذ الإجراءات الإداريـة  .8 ــر عقـد الاتفـاقيـات والشـــــــــــــ

 اللازمة. 

وعات الممولة من الجامعة، وتلك الممولة من خارجها.  .9  العمل عل تنفيذ المشر

10.  .  أية مهام ذات صلة يكلفه بها نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلم 

 المالي للمراكز: النظام 

-  . نامج العلم   يعامل مديرو المراكز البحثية معاملة مدير التر

اح من نائب   - منح أعضـــــــــــــــاء مجالس المراكز مكافأة ســـــــــــــــنوية يحددها مدير الجامعة باقتر يى

 مدير الجامعة لشؤون البحث العلم  بناء  عل التقرير السنوي من مديري المراكز. 

  الجامعة. يكون للمراكز موازنة مالية  -
 معتمدة، متوافقة مع الأنظمة المالية ف 

  تصـــــــــــــــل إليها من خارج الجامعة بما لا  -
تقبل المراكز كافة المنح والهبات والتمويلات النر

 يتعارض مع سمعة الجامعة، ولا مع قواني   الدولة. 
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 للكليات ة كل التنظيمياالهي
 

 الهيكل التنظيمي لكلية الآداب
 

 الرؤية: 

". أن " ي ابتكاري لمجتمع عالمي
ا لتعليم إنسان 

ً
 تكون مركز

 الرسالة: 

ي برنامج البكالوريوس والدراسات العليا؛ تلبية لاحتياجات سوق  
 
" تأهيل مخرجات نوعية ف

ي والإقليمي والعالمي 
ي المجتمع الإماران 

 
 ". العمل المستقبلية ف
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 الهيكل التنظيمي لكلية الدراسات الإسلامية
 

 الرؤية: 

 للمجتمع  
 
  التعليم والابتكار خدمة

السع  لأن تكون منارة علم تحقق أعل درجات الجودة ف 
 ومؤسساته بمنهج وسط  معتدل. 

 الرسالة: 

  الدراسات الإسلامية؛ رافدة للمؤسسات المحلية  
إعداد طلبة مؤهلي   أكاديميًا ووظيفيًا ف 

 والإقليلمية. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنظيمي لعمادة الدراسات العليا الهيكل 
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 عمادة الدراسات العليا

 : الرؤية

ُّ  وبناء  ا للتمت 
ً
تطمح عمادة الدراسات العليا إل أن تكون لديها برامج بحثية مبتكرة ورائدة تحقيق

 مجتمع المعرفة". 

 : الرسالة

، وإعداد   
  حاجة المجتمع الإمارابر

ِّ
لنر
ى
خريجي   ذوي كفاءة عالية مبتكرين  "تقديم برامج رائدة ت

  مجالاتهم البحثية". 
 ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لعمادة شؤون الطلبة 
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 عمادة شؤون الطلبة

 : الرؤية

  التنمية الشــــاملة لطلبة الجامعية والعمل عل توظيف طاقاتهم فيما يحقق  
الاســــتثمار النوع  ف 
كة.   المصلحة المشتر

 : الرسالة

  تســـــــع 
ات المتممة للجانب المعرف   يكتســـــــب الطلبة المهارات والختر

 
عمادة شـــــــؤون الطلبة لأن

 العلم  عتر منظومة متكاملة من الأنشطة الثقافية والرياضية. 
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والفاعلية  ضبط الجــودة -2
 المؤسسية

 
 

 سياسة وحدة الجودة والتطوير 

 السياسة: 

الكليــــــات     جميع 
بمتــــــابعــــــة جودة الأداء وتطويره ف  تضـــــــــــــــطلع وحــــــدة الجودة والتطوير 

 والمرافق الجامعية . 

 :الهدف من السياسة

 تع يز مستوى الجودة والتطلع لما هو أفضل باستمرار .  -

امج التعليمية والعلمية .  -  توفت  آليات الجودة للاعتماد الأكاديم  ومتابعة ست  التر

 التطبيق: مجال 

  الجامعة . 
 تطبق هذه السياسة عل جميع الكليات والأقسام العلمية والإدارية ف 

 الإجراءات: 

 بالجامعة.  البحوث المؤسسية وضمان الجودة التنسيق بي   الكلية ومركز  -1

امج عل مستوى الكلية أو العمادة ومتطلباتها.  -2  إعداد الدراسة الذاتية للتر

الدراســــــــــــية ومتابعتها، والقيام بالمراجعات الداخلية، ومدى تطبيق نظام  إعداد الخطط  -3

اماته.   الجودة والتر 

  تحديد احتياجات الكلية لأعضاء هيئة التدريس لكل سنة أو فصل.  -4
سهم ف 

ى
 ت

تــــدريبيــــة، وإصـــــــــــــــــــدار  -5 عقــــد لقــــاءات تعريفيــــة لمتعلقــــات الجودة، ووري عمــــل ودورات 

ا  ً  منتســـــــــــوبر  الكلية وكل من المطويات والمطبوعات الإرشـــــــــــادية نشـــــــــــر
لثقافة الجودة بي  

  تفعيل ثقافة الجودة بالكلية والعمادة. 
 يسهم ف 

اح نماذجها وصــياغتها  -6 امج وملفات الاعتماد واقتر إعداد الاســتبانات الخاصــة بمتابعة التر

 . البحوث المؤسسية وضمان الجودة بالتنسيق مع مركز 

افية للكلية -7   إعداد الخطط الاستشر
 أو العمادة ورسم سياساتها.  المشاركة ف 
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تقويم  الأداء لدى مختلف المصـــــــالح بالكلية والأنشـــــــطة الأكاديمية والبحثية والخدمية،   -8

ا بتقييم الأداء إل مجلس الكليــة يكون خلاصـــــــــــــــــة تقــاريرهــا  وترفع الوحــدة تقريرًا ســـــــــــــــنويــً

 الفصلية. 

 ، وتحليليها. مراجعة كل التقارير المعدة من كافة لجان الكلية، وإحصاء بياناتها  -9

إعـداد مـا يلزم لحفظ بيـانـات الأداء عل مســـــــــــــــتوى الكليـة، من نمـاذج ووســــــــــــــــائـل وأدوات  -10

، والجهـات المخولـة داخـل  البحوث المؤســـــــــــــــســـــــــــــــيـة وضـــــــــــــــمـان الجودة  وتقـديمهـا لمركز  

 الجامعة أو خارجها. 

  مســـــــــــــائل الجودة والتطوير أمام مركز   -11
البحوث المؤســـــــــــــســـــــــــــية وضـــــــــــــمان   تمثيل الكلية ف 

. وإد الجودة  ارة الجامعة ولجان الاعتماد الأكاديم 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 مركز  البحوث المؤسسية وضمان الجودة سياسة وإجراءات تقييم 

 السياسة

سياسة تقييم الاداء تشجيعا لثقافة ضمان الجودة و  وضمان الجودة يتبنى مركز البحوث المؤسسية 

مكمليين لبعضهما  تنقسم سياسة تقييم اداء المركز لقسميين اساسيين  –المفتوح   التميز و الاتصال 

 البعض: 

 القسم الأول: إختبار الأداء

يشارك المركز أعماله الروتينية و وثائقه و تحليل بياناته مع احدى الجامعات النظيرة ) يفضل  

اء و تقييمه  الجامعات التي لها اتفاقيات مع جامعة الوصل( في ورشة عمل )يومين( لفحص الاد 

 بواسطة النظراء.

 القسم الثاني: استبانة الشركاء الرئيسين 

يوزع استبيان للشركاء الرئيسين و المستفيدين من خدمات المركز لاستطلاع اراءهم حول اداء 

 المركز و الاعمال الخاصة به و قدرته على المساهمة و التطوير و الابتكار 

 مجال التطبيق 

 جميع أعمال مركز البحوث المؤسسية و يتم تطبيقها سنويا  تسري هذه السياسة على  

 الهدف 
 استخدام المشورة المهنية و الأكاديمية لترقية و تحسين اداء المركز  .1

و الأكاديمي مع  عمليات الاعتماد المؤسسي و تبادل الافكار و الاراء حول تنسيق  .2

 الجامعات النظيرة 

لتطوير وتحسين البرامج الأكاديمية و المقررات الدراسية وفقاَ  معياريةضع إجراءات و .3

 لمعايير مفوضية الاعتماد الأكاديمي. 
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 الاجراءات الخاصة بالسياسة

 القسم الأول: إختبار الأداء

 و تطبيق سياسة  تقييم المركز سنويا     التقابلية الورشة اجراء يتم .1

 يشرف مدير الجامعة على عملية التقويم  .2

يحدد مدير المركز بالتنسيق مع الجهة التى تم اختيارها بواسطة مدير الجامعة لاختيار  .3

 التوقيت المناسب 

يرُشح مدير المركز اثنين من مسؤولي وحدات الجودة بالكليات للمشاركة في الورشة  .4

 التقابلية 

 يصدر مدير الجامعة القرار الخاص بالمشاركيين في الورشة سنويا  .5

 ختامي لمدير الجامعة بنتائج الورشة يتم تقديم تقرير  .6

 

 الثاني: استبانة الشركاء الرئيسين  القسم

 يتم تنفيذ الاستبيان سنويا بواسطة المركز .1

 يتم تجميع نتائج الاستبيان و تحليلها بالمركز  .2

 يرفع مدير المركز نتائج التحليل لمدير الجامعة  .3

 الاجراءات العامة
يقدم مدير المركز دراسة سنوية خاصة بأعمال المركز و تحليل نتائج ادوات التقييم   .1

 وضع خطة تحسينية لمدير الجامعة للإعتماد 

يقوم مدير المركز بنشر نتائج الدراسة و تقرير المركز العام و مشاركتها لرؤساء  .2

 الوحدات الاكاديمية و الادارية 
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 سياسة مركز التعليم المستمر 

 اسة: السي

  خدمة المجتمع لتوفت  فر  التعليم 
تأسس مركز التعليم المستمر ليعكس دور جامعة الوصل ف 

ية  البشر الموارد  قدرات  وتنمية  والتدريب،  التعليم  مجالات    
ف  التطورات  ومواكبة  المستمر 

التعليمية،  امج  التر   
ف  التحصيلية  الكفاءات  ورفع  التعليم،    

ف  التنمية  متطلبات  مع  لتتماسر 

ات التطبيقية، وتلبية احتياجات سوق العمل . للإسها   تحقيق الختر
 م بفعالية ف 

المجتمع    
ف    

والمهن  العلم   التطور  ومقتضيات  يتوافق  بما  مطورة  ودورات  برامج  ويعرض 

احتياجات   يلنر   بما  عالية،  تدريبية  ومعايت   جودة  ذات  تدريبية  برامج  خلال  من    
الإمارابر

ية. معتمدين أساليب وتقنيات  المؤسسات التجارية والقطاعات ال حكومية لتطوير مواردها البشر

  اختيار الوقت والمكان الذي يتناسب ظروفهم  . 
 تتناسب رغباتهم وبمرونة تامة ف 

 رؤيتنا : 

.  أن يكون مركزنا مركز  التعليم المستمر الأهم والأشهرعل المستوى المحل  والخليخر 

 رسالتنا : 

وا المستمر،  التعليم  تعليمية  تقديم خدمات  اتيجيات  استر باستخدام    
والمهن    

المعرف  لتأهيل 

ا لدور 
ً
  الإبدات تحقيق

  توظيف المعرفة ف 
حديثة، ووسائل تقنية مبتكرة تضمن الجودة والتمت   ف 

 الجامعة المجتمع  . 

 الهدف من السياسة: 

  قطاع  الدولة   الحكوي   : تطوير الأداء .1
ت الخا  (  للاطلا  –تهيئة الفر  للعاملي   ف 

  والرضا 
  العلوم والإدارة والتكنولوجيا لتحقيق النمو المهن 

امج التدريبية ف  عل أحدث التر

  وتحسي   الأداء. 
 الوظيف 

2.  : الممارسات   أفضل  مجالات شنر   تطبيق    
ف  ومهاراته   المجتمع  أفراد  رفع كفاءات 

توجهات التدريب من خلال تقديم أفضل الممارسات التعليمية والتدريبية المبنية عل ال

 العالمية. 

 
  مجال التدريب    دعم المجتمع :  .3

ية لجامعة الوصل  ف  استثمار طاقات الإمكانات البشر

 لخدمة المجتمع. 
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4.   : التعليمي  المحتوى  المتدربي   وتحديثها وتنميتها؛ لمواكبة   تطوير  تجديد معلومات 
 .  التقدم العلم 

ام :  .5 اهة والالت   ام  الامتثال لجميع المتطلبات التنظيمي  الت   ة والتعاقدية من خلال الالتر 
  ما يقدم من خدمات عالية الجودة. 

 بتلبية احتياجات العملاء والنظر ف 

 مجال التطبيق: 

  الجامعة والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصلة،  
تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة ف 

  يطرحها المركز . 
  دورات النر

 والمسجلي   ف 

 الإجراءات: 

  المجالات الآتية :  •
 تنسيق فر  التعليم و التدريب ضمن ما يطرح من دورات تدريبية ف 

ية .1 الانجلت   للوظائف   اللغة  ية  والإنجلت   للتعليم،  ية  الإنجلت   للأعمال،  ية  الإنجلت     

  ، العال   التعليم  مؤسسات  تخصصات    
ف  القبول  لمتطلبات  ية  الإنجلت   الإدارية، 

ها(.   وغت 

  اللغة العربية    ا    اللغة العربية .2
دورة المدقق    -دورة الكتابة الإدارية  -لكفاءة الإدارية ف 

    -اللغوي  
ف  القبول  لمتطلبات  العربية  اللغة  ها،  بغت  للناطقي    العربية   اللغة  دورة 

ها (.    تخصصات  مؤسسات التعليم العال  وغت 

  المالية والحسابات       MS Excel     تقنية المعلومات :  .3
 IT For-للمتخصصي   ف 

Non-IT Executives  -      
 MS-Word -MS-PowerPointدورة مستوى متقدم ف 

ها  . MS- Office 365دورة -الحوسبة السحابية  -  ، وغت 

فة الإسلامية    الدراسات الإسلامية .4   الصت 
 - دورة إعداد الباحث الاجتماع    -  مقدمة ف 

ها (  -دورة تنمية الوقف ومصارفه   إعداد الخطباء،  وغت 

الإماراتية  دورات .5 المدارس  لطلبة  الصف   موجهة  الامارتية  المدارس  طلبة  تمكن   :

  مقررات تخصصية محددة  لغرض  التعرف عل نظام  
  عشر  من التسجيل ف 

الثاب 

  برامجها وتخصصاتها .    
 الجامعة والالتحاق ف 

 

 استشارات تخصصية ومهنية :  •

  الاستشارات التخصصية 
اء والأكاديميي    المختصي   ف  يضم المركز مجموعة من الختر

    اللغة العربية  
ية    -والمهارية ف  الدراسات الإسلامية   -تقنية المعلومات   -اللغة الانجلت  

  مجال التعليم والتدريب، ويمنح شهادات من 
ة ف  (، ولديه فريق عمل ذو كفاءة  وختر

 مدربي   معتمدين . 
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 مقر معتمد لعقد اختبارات  •

ا لأداء اختباراتها  
ً
يتعاون المركز مع معاهد ومراكز اختبارات دولية، ليكون مقرًا معتمد

ات وأجهزة وبنية    مجال اللغات وتقنية المعلومات، ضمن ما يتوفر عليه من مختتر
ف 

 تحتية تؤهله لمهام التدريب والاختبارات. 

 نعمل عل تصميم دوراتنا بنظام  : 

المشاركة،  ✓ الجهة  طلب  بحسب  خارجية؛  أو  المركز  داخل  حضورية  دورات 

والمهارات   القدرات  تنمية  إل  يهدف  تعليم   بمحتوى  المركز  مدربر   يقدمها 

ومثمر   فعال  أداء  من  لتمكينهم   ، العاملي   للأفراد  والإدارية  والسلوكية  الفنية 

بأعل الشخصية  الأفراد  وأهداف  المؤسسة،   / الجهة  أهداف   كفاءة  يحقق 

 ممكنة. 

 % عن بعد، وبأحدث التقنيات .  100دورات رقمية بنظام تفاعل    ✓

 

 اعتماد سياسة مواجهة المخاطر :   •

بكل اصرار ودافعية وشغف    
وب  الالكتر التعليم  الوصل  تجربة  ضمن خوض جامعة 

لخدمة التعليم لطلبتها وتوفت  ما يلزم لضمان سلامتهم لتقديم تعليم نوع  يحقق لهم 

  الجامعة المعر 
ازية المعتمدة من لجنة الطوارئ والأزمات  ف  فة وفق الإجراءات الاحتر

فايروس كوفيد   جائحة  بية   19لمواجهة  التر وزارة  للجان  ازية  الاحتر بتوصيات   
 
عملا

  الدولة . 
 والتعليم ف 

 

  وضعها  
عمل مركز التعليم المستمر  بشكل تدريخر  وشمول  ضمن خطة الطوارئ النر

  الجامعة "  عل تحويل وتم تنفيذها  
بالتعاون مع الجهات المختلفة " لجنة الطوارئ ف 

( عن بعد بشكل تفاعيل  ،  ON LINEجميع  دوراته  المطروحة ضمن خطة السنوية   

منصة طريق   الرقيمة   Teams  MSعن  المنصة  وا   والتدريب  التعليم  لتحقيق 

 الرسمية تابعة للجامعة . 

 سياسة القبول : 

  دورات  حسب نوت المتدرب إل قسمي   : 
 يتم تقسيم المقبولي   ف 

الأكاديميي     –الموظفي    – طلبة التعليم العام  –الخريجي    – أفراد :   طلبة الجامعيي     .1

ا إقامة سارية .  –(، المطلوب من وثائق : الهوية الإماراتية سارية المفعول   فت  

كات :   كتاب أمر تكليف م .2  ن الجهة الموفدة ( . المؤسسات والشر
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ي الدورات:  
 
 سياسة التسجيل ف

ي الدورات:  .1
 
.  أولوية التسجيل ف

 
سجل اولا  يى

 
  اولا

 من يأبر

المتدرب    .2 عل  التدريبيةيجب  الدورة  ي 
 
ف للتسجيل  الرقمي  نموذج   وتعبأة تعبأة   ،

اعتماد  ويتم  الدورة،    
ف  للتسجيل  المال   تحويل  سند  ارسال  و  به،  الخاصة  البيانات 

 تسجيله بعد التدقيق المال  و اعتماد الدفع من قبل مدير المركز . 

  حالة تكفل جهة معينة لتدفع بالنيابة عن المتدرب، يتطلب ارسال نسخة من نموذج  .3
ف 

 عن الدورة بالنيابة عنه.  التسجيل للجهة المعنية لدفع رسوم 

  حال اكتمال نصاب الدورة تدريبية بعدد المسجلي   بها، وكان لا يوجد شاغر للمتقدم   .4
ف 

الدورة  لنفس  قادم  أقرب موعد    
لتسجيله ف  الاولوية  له  عط 

ى
ت التدريبية، فإنه  للدورة 

 التدريبية. 

الأقل، وعدا ذلك متدربي   عل    5الحد الادب  لعقد دورة تدريبية  يطرحها المركز هو   .5

بذلك  المنتسبي    ابلاغ  وسيتم  التدريبية.  الدورة  الغاء  أو  جدولة  إعادة  سيتم  فإنه 

  يوضح ذلك. 
وب  د الكتر  بالاتصال عن طريق الهاتف وارسال بت 

يتم ابلاغ المنتسبي   للدورة التدريبية عن حالة الدورة التدريبية قبل سبعة أيام من بدئها،  .6

  مجموعة تدر 
  MsTeamsيبية رقمية عل برنامج عتر ربطهم ف 

  حالة عدم قدرة المنتسب عل حضور الدورة التدريبية، فإنه يجب إبلاغ مركز التعليم   .7
ف 

 المستمر قبل خمسة أيام عمل من بدء الدورة التدريبية. 

  حالة عدم حضور المنتسب للدورة التدريبية أو عدم ابلاغ المركز فإنه سيتم اقتطات  .8
ف 

 ء  عل سياسة الإرجات للمركز. مبلغ الدورة بنا 

  يعمل لديها  .9
عل المنتسب للدورة التدريبية الحصول عل الموافقة من جهة العمل النر

 لحضور الدروة التدريبية  ان اقتضت الحاجة لذلك(. 

 

 سياسة الشكوى وطلب تحسي   الخدمة : 

أعل تقديم   عل  المركز  حال كون    يحر     
وف  والعملاء.  المتدربي    لكافة  الخدمة  مستويات 

  نقدمها 
المنتسب  غت  راضٍ عن الخدمة يمكنه التقدم عل تقديم ملاحظاته لتحسي   خدمتنا النر

، اذ يتم  التعامل مع شكوى وملاحظة العميل بشية تامة و بأقرب مدة ممكنة يتم الرد عليها، إذ  
 :  يتم تقديم الملاحظات عن طريق 

-  .  
  الجامعة بالاتصال الهاتف 

 مركز الاتصال ف 
  الخا  بالشكاوي والملاحظات :  -

وب  يد الالكتر  cec@alwasl.ac.ae عتر التر
ة عن طريق موقع المركز  -  .  onlineعتر خدمة المحادثة المباشر
 
 

mailto:cec@alwasl.ac.ae
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 سياسة الإرجاع النقدي 

 يتم تطبيق سياسة الإرجات النقدي عل جميع الدورات التدريبية.  -

 حالات طلب الارجاع النقدي من قيمة التسجيل :  -
بـــــ  انسحاب المنتسب من الدورة التدريبية   .1 : يتم   أيام  5قبل بدء الدورة التدريبية  

أو يتم تحويل المتدرب   % من رسوم الدورة5التسجيل  ارجات المبلغ ما عدا رسوم  
ة ثانية .     فتر

  لدورة ف 
  % من مبلغ الدورة . 50مبلغ يتم ارجات  خلال اليوم الاول من الدورة: الانسحاب  .2
اقتطاع كامل المبلغ من رسوم من الدورة التدريبية: يتم   بعد اليوم الاولحاب الانس .3

ي الدورة . 
 
  التسجيل ف

 
وا الدورة التدريبية او الذين لم   - لا يتم ارجات المبالغ المقبوضة من المنتسبي   الذين لم يحصر 

 يبلغوا مركز التعليم المستمر بعدم قدرتهم حضور الدورة التدريبية. 
  الدروة خلال خمسة أيام إل سبعة  يتم إعادة ا -

لمبلغ المستلم من قبل المتدرب للتسجيل ف 
 أيام عمل من تاريــــ  المطالبة بالانسحاب من الدورة التدريبية. 

ي حالة الغاء الدورة التدريبية:  -
 
 فإن مركز التعليم المستمر :  ف

 سيعيد جدولة موعد آخر للدورة التدريبية أو  .1
  تلك الدورة التدريبية.    .2

 انه يتم إرجات المبالغ المقبوضة إل المسجلي   ف 

ي الدورات التدريبية : 
 
 سياسة المكافآت للمدربي   ف

  الدورة التدريبية للمدرب 30يتم صرف نسبة   -
% من مبلغ  المحصل من تسجيل المنتسبي   ف 

 لعدد المسجلي   بها وتكلفتها الاجمالية.  
ً
 وفقا

ي المركز :    سياسة  عمل  مدرنر

: فريق المدربي   من "داخل الجامعة"  : 
ً
 أولا

مع   تتناسب    
النر التخصصية  التدريبية  امج  التر   

ف  للتقدم  الجامعة     
ف  الكليات  مخاطبة  يتم 

  الخطة السنوية للمركز وفق الإجراءات المرفقة: 
 احتياجات سوق العمل ليتم إدراجها ف 

الاكاديم - الهيئة   أعضاء  الجامعة من  خلال عمداء  ترشيح نخب من  لكليات  المنتسبي    ية 
 الداخل  للمركز  و 

   مركز التعليم المستمر، ليكونوا  ضمن فريق المدربي  
الكليات للتدريب ف 

اتهم  ضمن مسارات  الدورات المطروحة  من خلال تنسيق  المركز  مع  يتم  معاينة ختر
 يه الأكاديميي   . مكتب  نائب مدير الجامعة للشؤون الاكاديمية ومستشار 

يتم اعتماد فريق المدربي   بقرار من مدير الجامعة وفق توصية نائب مدير الجامعة للشؤون  -
 الاكاديمية، ومدير المركز . 

 يقدم كل مدرب خطته  للدورات التدريبية لكل مسار  محددا بها :   -
 الفئة المستهدفة من الدورة .  .1
 خرجاتها للمتدرب. مالهدف من الدورة  و  .2
. الج .3   محدد به عدد ساعات التدريب وفق توزيــــع اليوي 

 دول الزمن 
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 : فريق المدربي   من  "خارج الجامعة ": 
ً
 ثانيا

ين بمجال التدريب لتقديم برامج جديدة   - يام التواصل والتنسيق مع بعض المدربي   المتمت  
 تواكب احتياجات سوق العمل. 

-    
ورة تزويد المركز بموافقة جهة  يتم إبلاغ المدرب باعتماد برنامجه التدرينر  ف  الخطة مع صر 

 العمل عل الاستعانة للتدريب بالمواعيد المحددة المتفق عليها مسبقا. 
  يتم التقدم بها من قبل  -

ات العلمية النر يتم ترشيح المدربي   الخارجي   للمركز بناء عل الختر
  موقع المركز للتدريب ، وفق الضوابط 

 الآتية : المرشحي   و  طلبات تسجيلهم ف 
  نفس التخصت العلم   للدورة(.   .1

 ألا تقل الدرجة العلمية للمدرب  درجة الماجستت  ف 
  المجال  التدريب .   .2

 عل شهادة  مدرب معتمد ف 
 
 أن يكون حاصلا

  المجالات  المقدمة بها الدورة.   أن يكون منتسب لجهة أكاديمية  أو  .3
 تدريبية ف 

أن يتم قبول ملفه المدرب الخارجر  وفق الإجراءات المتبعة  ضمن سياسة التعاقد مع    .4
  الجامعة . 

 الأساتذة المتعاوني   ف 
ويد المركز بموافقة جهة العمل عل الاستعانة للتدريب بالمواعيد المحددة    .5 ام بتر  الالتر 

 المتفق عليها مسبقا. 
 
 

•   : " ي ام على " المدرب الداخلىي "  أو " المدرب الخارجر
وط الالت    قواعد وشر

 
-  . نامج التدرينر  ام بالحضور المبكر وبالمواعيد المحددة لانعقاد التر

 الالتر 
نامج الدورات.  -  التنسيق مع إدارة المركز  بكل ما يتعلق بالتر
ونية من المواد التدريبية - موضح بها    وصف الخطة      تزويد المعنيي   بالمركز بنسخة إلكتر

  لموضوعات الدورة (   -تمارين  –
نامج الزمن   التر

إذن خط  من  - بدون  الغت   أي مواد تخت  الفكرية وعدم استخدام  الملكية  ام حقوق  احتر
  يقدمها 

أصحاب الحقوق، ولا يتحمل المركز أي مسئولية قانونية تجاه المواد التدريبية النر
 المدرب. 

ال - اته  بختر يسهم  بأهداف أن  التقيد  ورة  مع صر  التدريبية  العملية  إثراء    
ف  والعملية   علمية 

 وموضوعات التدريب. 
المستجدات  - أحدث  ومواكبة  المختلفة  التدريب  وطرق  وسائل  استخدام    

ف  ينوت  أن 
  مجال التدريب. 

 التكنولوجية ف 
لية بي   الإكثار من التطبيقات العملية لإكساب المشاركي   مهارات جديدة وخلق بيئة تفاع  -

 المدرب والمتدرب. 
للمتدربي        Post-testوالتقييم البعدي     Pre-testأن يحر  عل إجراء التقييم القبل    -

امج   التر بعض  نهاية    
ف  الاختبارات  المركز لإجراء  مع  والتنسيق  عليهم  التدريب  أثر  لقياس 

 التدريبية. 
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 تاريــــ  الاعتماد
 

 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ي 
 سياسية التطوير المهت 

 
 السياسة 

الادارية و  التدريسية  الهيئة  أعضاء  لجميع  الفرصة  اتاحة  يتم  ومهاراتهم   أن  معارفهم  لتطوير 
 المهنية   
 الاهداف 

  متواصل من أجل تلبية متطلبات العملية التعليمية.  .1
 توفت  تطوير مهن 

تطوير وتحفت   دافعية كل أعضاء الهيئة الاكاديمية و الادارية وتوفت  الفر  لهم لتوسيع  .2

اتهم.   نطاق ختر

لتدريس لدى جميع اعضاء  توفت  تعليم وتعلم عال  الجودة من خلال تطوير مهارات ا .3

 الهئية التدريسية. 

اتبات  .4 خلال  من  وذلك  المالية  للنفقات  ممكن  عائد  أفضل  عل  الحصول  ضمان 

بالمواضيع  المتعلقة  والحاجات  الفردية  الحاجات  عل  كت   
للتر ممنهجة  طريقة 

 الدراسية وحاجات الجامعة بصورة عامة.  

  المستمر تع يز المناج  الإبداعية و الابتكارية والفعال .5
  التعامل مع التطوير المهن 

ة ف 

ة من داخل الجامعة نفسها وعل تشجيع نشر  كت   عل اكتساب الختر
بحيث يتم التر

 الممارسات الجيدة. 

 بناء ثقافة التعلم داخل الجامعة.  .6

ي المستمر من خلال: 
 سيتم تقييم فعالية التطوير المهت 

 . تحسي   ومراقبة جودة التعليم والتعلم •

  . تحقيق الجدوى مقابل المال •

•   
  وروح الفريق والتقدم المهن 

 . تع يز الرض  الوظيف 

 . زيادة وع  الموظفي   برؤية الجامعة  و أهدافها  •

 الأداء الكل  للجامعة  •
 . تطوير الفرد بطرق تساعد عل تحسي  

  المستمر عل الجامعة الصفية وعملية التدريس •
 . مراقبة تأثت  التطوير المهن 
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 التنفيذ 
 سيتم تحديد الاحتياجات من خلال: 

 . تحليل تقارير تقييم وإدارة الأداء  •

امج •  . التشاور عمداء الكليات ورؤساء التر

  المستمر  •
    . تحليل نماذج التطوير المهن 

ي    
 تنفيذ التطوير المهت 

 . استخدام جزء من الوقت المخصت للاجتماعات الأسبوعية •

 . تخصيت يوم كامل خلال العطل العامة •

 أخرى. تخطيط أنشطة تطوير تنفذ بالتعاون مع جامعات  •

ف بهم •    . تخطيط أنشط تطوير يقوم بتنفيذها مدربون معتر

 المراجعة 

  المستمر  •
 . تقييم أثر كل نشاط من أنشطة التطوير المهن 

  تتم بخصو  فعالية العملية التعليمية بكل برنامج •
   . خلال المناقشات النر

 . القيادة العليا للجامعةخلال الاجتماعات مع فريق  •

  المستمر  •
 . تقييم سنوي لتقديم فكرة عامة حول تأثت  التطوير المهن 
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 الموازنة المالية للأعوام 
    الوصل  بجامعة المنفذة التدريب برامج عدد   رقم جدول

 

التكلفة  

 المالية 

 

 الإجمالي 

  لأعضاء الهيئة التدريسية   برامج التدريب و التطوير 
المهن 

 والموظفي   
 السنة 

 عدد المتدربي     

د  
عد

ج  
ام
ر
ت
ال

ذة 
نف
لم
ا

 

  
 

المنح  

التدريبية  

 الخارجية  

نفقة  

 الوزارة
نفقة  

 شخصية 

نفقة  

 الجامعة 

   1  1  2018-2019 

       2019-2020 

       2020-2021 

 

    الوصل بجامعة  2022-2021 للأعوام التدريب برامج عدد   رقم جدول

  

 

التكلفة  

 المالية 

 

 الإجمالي 

  لأعضاء الهيئة التدريسية  
برامج التدريب و التطوير المهن 

 والموظفي   
 السنة 

 عدد المتدربي     

د  
عد

ج  
ام
ر
ت
ال

ذة 
نف
لم
ا

 

  
 

المنح  

التدريبية  

 الخارجية  

نفقة  

 الوزارة
نفقة  

 شخصية 

نفقة  

 الجامعة 

   1  1   
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 لأكاديمية والكلياتالبرامــج ا-3
 

امج الأكاديمية  سياسات مكونات التر

 

 السياسة: 

امج التعليمية المختلفة.  ح الجامعة المصطلحات المتعلقة بالأنظمة ومكونات التر  تشر

 مجال التطبيق: 

  الجامعة وأقسامها. 
طبّق هذه السياسة عل كل الكليات ف 

ى
 ت

 الهدف: 

امج الأكاديمية لاستخدامها بشكل ملائم.   تعريف عضو هيئة التدريس والطلبة بمكونات التر

 : ي
امج الأكاديمية ومكوناتها كما يأن  ف التر عرَّ

ُ
 ت

العلمية .1 علمية عل مستوى    الدرجة  الجامعة درجات  والماجستت   تمنح  البكالوريوس 

ا بأنه قد أنهى بنجاح برنامجًا 
ً
اف والدكتوراه وا  لقب يمنح للحائز عل هذه الدرجة اعتر

ا دراسيا.   أكاديمي 

الأكاديمي  .2 نامج     :  التر
النر المحددة  الدراسية  والمتطلبات  المساقات  من  مجموعة  هو 

 تسمح بعد إنجازها بنجاح بمنح الدرجة العلمية. 

نامج ال .3 برنامج علم  يؤدي إل منح درجة البكالوريوس، :  دراسي لدرجة البكالوريوسالتر

مدة  إل  يتجاوز  قد  بالطالب    ظروف خاصة 
وف  دراسية.  أربــع سنوات  إل  عادة  يمتد 

  سنوات. 
 أقصاها ثماب 

مجموعة من المساقات النر تعمق المعارف العامة ومهاراتِ حلِّ  : برنامج التعليم العام .4
  سياق  المشاكل، ومهارا

نى الطلبة من وضع ثقافتهم ف 
ف
مَك
َ
، وت ت الاتصال الشفوي والكتابر 

  .  عالم 

  برنامج علم  يتألف من مجموعة من المتطلبات الأساسية.  : التخصص .5
 تخصت ف 

مساقات تخصّصية تسمح بدراسة أعمق داخل التخصت الرئكس، ويتكون من المسار:   .6

 ساعة معتمدة عل الأقل.  12
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 الإجراءات: 

 نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية مسؤولا عن سياسات منح الدرجة العلمية   .1
ّ
عد يى

 وإجراءاتها. 

  القسم العلم  وموافقة مجلس    .2
امج العلمية بتوصية من اللجنة العلمية ف  يتم تعديل التر

 الكلية.  

امج العلمية وفق متطلبات مفوضية الاع  .3 تماد يتم اتبات الإجراءات المتعلقة بتعديل التر

ها.   الأكاديم  ومعايت 

ي القسم: 
 
 اللجنة العلمية ف

  القسم من أعضاء بالقسم، يتم اختيارهم بواسطة رئكس القسم بحسب  
تتشكل اللجنة العلمية ف 

 الرتبة العلمية والتخصت. 

 مهام اللجنة العلمية: 

امج الأكاديمية والموافقة عليها.   • حات إنشاء أو تعديل التر
 مراجعة مقتر

وضع خطة عمل بالتنسيق مع مركز الاعتماد الأكاديم  والدراسات المؤسسية بالجامعة عند   •
 :  
امج الدراسية بهدف تحقيق ما يأبر  المراجعة الدورية الخارجية للتر

مكو  .1 وأجزاء  أكاديم   برنامج  ام كل  التر  من  الدولية التأكد  الأكاديمية  المعايت   مع  ناته 

 المتعارف عليها. 

امج الأكاديمية للاحتياجات المجتمعية ومتطلبات سوق العمل  .2 تع يز ملاءمة جميع التر

ة.    المتغت 

 : اعتماد السياسة

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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اك  إجراءات تدريس مساق بالاشت 

 

 السياسة: 

يعتمد جميع الأساتذة عل توصيف المساق الذي يقوم بتدريسه مجموعة من الأساتذة بحسب  
  يدرس 

الخطة الزمنية المثبتة، وللأستاذ صلاحية وضع الأسئلة وأداء الامتحان لطلبة الشعب النر
ا للمصلحة.  

ً
اك مع بقية الأساتذة تحقيق   وضع الأسئلة بالاشتر

 بها، وله الحق ف 

 الهدف: 

اتيجيات التدريسية المتبعة. تع يز ال •  فعالية التعليمية بالصفوف المختلفة بحسب الاستر

 مجال التطبيق: 

العليا  الدراسات  وبرامج  الجامع   البكالوريوس(  التعليم  برامج  عل  السياسة  هذه  تطبق 
  تطرحها.  

  الماجستت  والدكتوراه(، بالإضافة إل الأقسام والكليات النر

 الإجراءات: 

قا للمساق.  •  يتم تعيي   أحد أساتذة المساق منسِّ
ام  يتم عقد اجتماعات دورية للأساتذة الذين يقومون بتدريس   • ا للتأكد من الالتر 

ً
اك المساق اشتر

  جميع الشعب. 
 بالخطة الدراسية ف 

تنفيذ  • ا عل كيفية 
ً
اك المساق اشتر بتدريس  يقومون  الذين  بي   الأساتذة  الاتفاق مسبقا  يتم 

 التقويمات المختلفة. 
 قبل نهاية   •

 
خطِر منسق المادة رئكس القسم العلم  بما تم الاتفاق عليه كتابة الأسبوت الثالث  يى

 .  من بداية الفصل الدراس 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ي الخطة 
 
 الدراسية سياسة التعديل الجوهري ف

 

  :السياسة

زيادة ساعات معتمدة  أو  أو إضافة مساقات.  بإلغاء  المتعلقة  السياسة الإجراءات  توضح هذه 
  تطرأ عل سوق العمل وعل المادة العلمية نفسها. 

 لبعض المساقات لمواكبة التطورات النر

 الهدف: 

  تساعدهم عل امتلاك المؤهلات لسوق  •
 العمل. تع يز مهارات الطلبة النر

امج العلمية  •  تحسي   مخرجات التر

 مجال التطبيق: 

العليا  الدراسات  وبرامج  الجامع   البكالوريوس(  التعليم  برامج  عل  السياسة  هذه  تطبق 
  تطرحها.  

  الماجستت  والدكتوراه(، بالإضافة إل الأقسام والكليات النر

بية والتعليم،  توجيه خطاب إل مفوضية الاعتماد الأكاديم  لشؤون التعليم ا • لعال  بوزارة التر
 ويرفق به: 

 تقرير التعديل الجوهري الذي يتضمن:  •

رات العلمية والتنظيمية لهذا التعديل.  .1  ملخت تنفيذي يوضح المتر

بيان تأثت  هذا التعديل عل مخرجات المساق  أو المساقات المستهدفة(، وتأثت  ذلك  .2
نامج.   عل مخرجات التر

نامج. ملخت يوضح تلك التعديلات  .3   هيكلية التر
 ف 

  هذه التعديلات.  .4
 تاريــــ  البدء ف 

 موافقة المجالس الأكاديمية المعنية بهذا التعديل.  .5

  التقرير.  .6
  ستتأثر بهذا التعديل ف 

  الإشارة إل جميع المساقات النر
 ينبع 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة ملف المساق وإجراءاته

Course File report (CFR) 

 

يجب أن يتم بناءَ ملف مســاق لكل مســاق يدرس بالجامعة. وتحدد هذس الســياســة متطلبات  

 والمدة الزمنية اللازمة لبقائه بالأرشيف. ملف المساق ومحتوياته 

 مصطلح: 

  هذه الوثيقة أي مادة تعليمية معتمدة من مفوضـــــــــــية الاعتماد الأكاديم  يتم  
"مســـــــــــاق" يعن  ف 

 تدريسها بالجامعة. 

 الهدف من السياسة: 

  
ضــــــــمان الجودة والتحســــــــي   والتطوير المســــــــتمر، وتحقيق أعل المســــــــتويات الممكنة ف 

خرجات الجامعة.   الممارسات التعليمية ومى

 مجال التطبيق: 

تشــــمل هذه الســــياســــة كل أعضــــاء الهيئة التدريســــية المســــؤولي   عن تدريس المســــاقات  

 والمواد التعليمية بالجامعة. 

كل مادة "مســــــــاق" يتم تدريســــــــه بجامعة الوصــــــــل يتطلب "إعداد ملف مســــــــاق" خا  

 عن مراجعة اكتمال بتلك المادة التعليمية. يتم تســــــليم هذا ا
 
 لمنســــــق يكون مســــــؤولا

 
لملف كاملا

نامج العلم  لكل كلية.   ملف المساق بالتر

 على:  (CFR) يحتوى ملف المساق

 .قائمة تدقيق للملف -1

 .خطة المساق -2

 .نماذج من المادة التعليمية -3

 نماذج من أدوات التقييم وتشمل:  -4

 .الإجابات النموذجية وتوزيــــع الدرجات - أ

 .أعل درجة(  –متوسطة –طلبة  أقل درجة نماذج من إجابات ال - ب

 استعراض ومراجعة شاملة لتدريس المساق تشتمل عل:  -5
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ءَمَةِ مخرجات المساق - أ
َ
لً  .مدى مى

 .مدى تغطية المادة العلمية للمساق - ب

 .مدى تحقق المخرجات التعليمية للمساق  مع تقديم دليل(  -ج

 مصادر التعلم والكتب المساقة للمساق -د
ى
ءَمَة

َ
لً  .مى

ءَمَةِ أدوات التقويم لمخرجات المساقمدى  -هـ
َ
لً  .مى

  أدوات التقويم المختلفة - و
ءَمَةِ وزن توزيــــع الدرجات ف 

َ
لً  .مدى مى

ءَمَةِ متطلب المساق السابق  - ز
َ
لً  .مدى مى

ضت تدريس المساق -ح  .عرض أي مشاكل اعتر

 تحليل كم  لأداء الطلاب.  -6

 :نموذج من قائمة علامات الطلبة النهائية -7

و ا - أ
ى
لعهد بمتطلبات ملف المســــــــــــاق يتم تفويض منســــــــــــق لجنة مراجعة  الأســــــــــــاتذة حَدِيث

نامج العلم  المعن  لإتاحة الفر  لعضـــــــــو هيئة التدريس بالاطلات   ملف المســـــــــاق بالتر

 عل بعض ملفات المساقات القديمة وكيفية إعدادها. 

  خزانـة خـاصـــــــــــــــة مقـاومـة للحريق أو تحمـل عل خـادم  يتم   - ب
ــاقـات ف  حفظ ملفـات المســـــــــــــ

 .الجامعة

 ملف المســـــــاق الأســـــــاس للتطوير المســـــــتمر للمســـــــاق من خلال الممارســـــــة العملية   -ج
ُّ
عَد يى

 لعضو الهيئة التدريسية. 

يتم اسـتخدام محتويات الملف لمناقشـة مدى فعاليةِ العملية التعليمية وتقويم تحقق   -د

 المخرجات التعليمية. 

  لتسليم ملف المساق.  -هـ
 الموعد النهاب 

نامج وعضـــو هيئة  يتم تســـليم ملف المســـاق من عضـــو ا - و لهيئة التدريســـية إل منســـق التر

ة، قبل انتهاء   تقويم ملف المســـــــــاق بعد تســـــــــليم كشـــــــــف علامات الطلبة النهائية مباشر

 .  الفصل الدراس 

  بعد إعلان   - ز
ــاه الأســــبوت الثاب    موعد أقصــ

يتم تســــليم ملفات المســــاقات لعميد الكلية ف 

 .  نتيجة امتحان الفصل الدراس 

 لفات المساقات خلال أسبوت واحد فقط من تاريــــ  استلامها. يعتمد عميد الكلية م -ح

اتيخر    -ط ونية من ملفات المســــــــــــاقات لمركز التخطيط الاســــــــــــتر يتم تســــــــــــليم نســــــــــــخة إلكتر

 والدراسات المؤسسية بواسطة عمداء الكليات. 

  كل كلية.  -ي
 يتم عقد لقاء فصل لمناقشة وتقويم مدى تحقق المخرجات التعليمية ف 

  :الاستثناء

يَّ قرارات خارج إطار  يحق لمدي
َ
قررَ / أو يعتمد تقديرا لظروف استثنائية أ ر الجامعة أن يى
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 . هذه السياسة لخدمة المصلحة العليا للجامعة

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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امج الأكاديمية وإجراءاتها    سياسة مراجعة التر

Annual Academic Program Review 

 

  
نامج المعن  نامج الأكاديم  سنويا بواسطة أعضاء الهيئة التدريسية بالتر يتم مراجعة التر

مركز   مع  الجودة  وتنسيقا  وضمان  المؤسسية  والإجراءات  البحوث  السياسة  هذه  وتصف   .

  تطرحها  
امج الأكاديمية النر الخاصة بها المتطلبات اللازمة لإجراء المراجعة الدورية لجميع التر

 وصل. جامعة ال

امج:   الهدف من سياسة مراجعة التر

 عل اتخــــاذ القرارات المتعلقــــة بــــالعمليــــة 
ا
ة
َ
د اعــــَ ســــــــــــــــــَ امج الأكــــاديميــــة. وَمى  جودة التر

تع يزى
  . نـامج. والتمـاس مع متطلبـات الاعتمـاد الأكـاديم  الـداخل  والخـارجر  التعليميـة وعرض تطوير التر

توقع منها أن تعزز المسؤولية والفاعلية المؤسس  ية. كما يى

 مجال التطبيق: 

نامج المعن  والكوادر الفنية ويتم  تشـمل هذه السـياسـة كل أعضـاء الهيئة التدريسـية بالتر
امج الأكاديمية.  اف عميد الكلية ومدراء التر ا تحت إشر  تنفيذها بصورة جماعية سنويَّ

 السياســـــة: 

امج الأكـاديميـة بواســـــــــــــــطـة لجنـة توجيهيـة يقوم   • يتم إعـداد الـدراســــــــــــــــة الـذاتيـة ومراجعـة التر
ــية  ــاء الهيئة التدريســـــ ــائها من أعضـــــ ــائها عل أن يكون أحد أعضـــــ عميد الكلية باختيار أعضـــــ
 عن إعــداد  

 
ــاء اللجنــة الرئكس الــذي يكون مســـــــــــــــؤولا نــامج التعليم العــام. ينتخــب أعضــــــــــــــ بتر

  
  الموعد المحدد. وإكمال الدراسة الذاتية ف 

•  . امج الأكاديمية مرة كل أربــع إل ست سنوات لكل قسم علم  راجع جميع التر
ى
 ت

امج الأكاديمية مع   •  عملية مراجعة شاملة لمدى توافق التر
َ
تشمل المراجعة الدورية بَرَامِج

المرتبطة  الوصفية  بالمعايت   امها   
التر ودرجة  الإماراتية  المؤهلات  منظومة  متطلبات 

  المنظومة. بالمستو 
 ى المناسب ف 

امج من قبل نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية   • انية المراجعة الدورية للتر يتم إدارة مت  
، وتطبق إجراءات المراجعة البحوث المؤسسية وضمان الجودة  بالتنسيق مع مدير مركز  

 المالية. 

مق • من  نامج  التر   
ف  والتخرج  للتعليم  الطلبة  مواصلة  معدلات   

ُّ
عَد
ى
الرئكسية ت الأداء  ايكس 

نامج.   لنجاح التر

البحوث    يقوم عميد الكلية المعنية بالتوقيع عل الدراسة الذاتية قبل إرسالها إل مركز   •
ونية(.  المؤسسية وضمان الجودة   نسخة إلكتر

بالتنســـــــــــيق مع عمادة الكلية المعنية   البحوث المؤســـــــــــســـــــــــية وضـــــــــــمان الجودة  يقوم مركز   •
بإرســـــــال الدراســـــــة الذاتية لمفوضـــــــية الاعتماد الأكاديم  مع المســـــــتندات المطلوبة لإعادة  

 . نامج الأكاديم   اعتماد التر

بعـد ال يـارة الميـدانيـة للجنـةِ المراجعـة الخـارجيـة تقوم لجنـة الـدراســــــــــــــــة الـذاتيـة بـالرد عل  •
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 تقرير اللجنة. 

الدراسة الذاتية بمجلس الكلية المعنية لإضافة التوصيات المطلوبة تتم مناقشة رد لجنة  •
 إن وجدت. 

ا مع مركز  •
ً
،  البحوث المؤسـسـية وضـمان الجودة تسـتحدث لجنة الدراسـة الذاتية، تنسـيق

ا إل توصيات مجلس الكلية ولجنة المراجعة الخارجية. 
ً
 خطة عمل استناد

وعميد الكلية  ة وضـــــــــــــــمان الجودةالبحوث المؤســـــــــــــــســـــــــــــــي  يتم عقد اجتمات مع مدير مركز   •
ونائب مدير الجامعة للشــــــــؤون الأكاديمية ومدير الجامعة لمناقشــــــــة توفت  الموارد اللازمة 

 لتنفيذ خطة العمل. 

ا لنـائـب مـدير الجـامعـة للشـــــــــــــــؤون الأكـاديميـة ومـدير الجـامعـة  • م عميـد الكليـة تقريرًا دوريـ 
ِّ
يقـد

  خطة العمل وتحقيق النتائج
 المعلنة.  بشأن مدى التقدم ف 

ــاء هيئــة التــدريس، وتنطوي  • امج ا  عمليــة جمــاعيــة يقودهــا أعضــــــــــــــ المراجعــة الــدوريــة للتر
عل مراجعـة النظراء الأكـاديميي   من داخـل الجـامعـة وخـارجهـا، وتقوم عل الأدلـة المبنيـة 
ــها من خلال الدراســــــــــة     يتم اســــــــــتخلاصــــــــ

عل نماذج متعددة من البيانات والمدخلات النر
  يتم تدوينها خلال ال يارة الميدانية. الذاتية 

 النقدية والملاحظات النر

حــات من شـــــــــــــــــأنهــا تطوير   • امج ا  عمليــة تؤدي للتوصـــــــــــــــــل إل مقتر المراجعــة الــدوريــة للتر
نامج، وصياغة خطته.   التر

نامج والقسم والكلية والإدارة العليا للجامعة.  • حدد المسئوليات عل مستوى التر
ى
 ت

 :الإجراءات

 :الذاتية تقديم الدراسة

أســـــــــــــــابيع قبـل ال يـارة الميـدانيـة: تعرض الـدراســـــــــــــــة الـذاتيـة عل عميـد الكليـة للمراجعـة   10 •
 .وإبداء الرأي

م نائب مدير الجامعة للشــــؤون الأكاديمية الدراســــة    6 •
ّ
أســــابيع قبل ال يارة الميدانية: يتســــل

 .الذاتية النهائية

يقومى مكتب نائب مدير الجامعة للشـؤون الأكاديمية بالتدقيق والدراسـة للتأكد من مدى    •
 .توافقها مع متطلبات سياسة الجامعة

أســــــــــــابيع قبل ال يارة الميدانية: إحالة الدراســــــــــــة الذاتية إل فريق المراجعة. وقد يطلب    4  •
 
َ
ل
َ
 هَا. فريق المراجعة معلومات إضافية قبل ال يارة الميدانية أو خلً

 
 تشكيل لجنة مركزية من الجامعة للمراجعة الداخلية: 

يتم اختيــار أعضــــــــــــــــاء فريق المراجعــة الــداخليــة من قبــل نــائــب مــدير الجــامعــة للشـــــــــــــــؤون 
:   البحوث المؤسسية وضمان الجودة الأكاديمية ومدير مركز   

 كالآبر

نامج ا • ــم العلم  الذي يطرح التر ــاء هيئة التدريس من خارج القســـــ ، اثنان من أعضـــــ لأكاديم 
وعادة ما يحمل هؤلاء الأعضــــــاء درجة أســــــتاذ أو أســــــتاذ مشــــــارك، ويكونان من الذين تولوا 

  إحدى الكليات. 
 مسؤوليات هامة ف 

  .عميد كلية أخرى •

ــتفادة   •   جميع أنشـــــطة الفريق، كما يمكن الاســـ
ــاء فريق المراجعة الداخليي   ف  ــارك أعضـــ يشـــ

  الجــــامعــــة، ولهم حق الم
  العمــــل ف 

  الاجتمــــاعــــات،  من تجربتهم ف 
شـــــــــــــــــــاركــــة بــــالكــــامــــل ف 

والمنـاقشــــــــــــــــات، والأنشـــــــــــــــطـة الاســـــــــــــــتطلاعيـة، وحق طلـب كـافـة المعلومـات/ الاجتمـاعـات  
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 .والحصول عليها

يتول أعضـــــــــــــــــاء فريق المراجعـــة الـــداخليي   مهمـــة التـــأكـــد من الســـــــــــــــيـــاق الـــذي وردت فيـــه   •
اتيجية بعي   الاعتبار

 .التوصيات مع أخذ رسالة الجامعة وخطتها الاستر

 

 الدعم الإداري: 

امج  يتول مكتـب نـائـب مـدير الجـامعـة للشـــــــــــــــؤون الأكـاديميـة إدارة المراجعـة الـدوريـة للتر
 . البحوث المؤسسية وضمان الجودة مركز  بالتنسيق مع

 الشية: 

ورة الحفا، عل شية المعلومات، ما لم تكن   م جميع أعضـــــــــاء فريق المراجعة بصـرــــــــ  يلتر 
     جزءًا من التقرير

. وف  حالات اســــتثنائية، يجوز لرئكس فريق المراجعة تصــــنيف جزء من الرســــم 
 .محددة التقرير عل أنه شي لفئة

 زيارة فريق المراجعة: 

 أسبوعان قبل الزيارة الميدانية: 

يقوم فريق المراجعــة بــالاجتمــات عن طريق الهــاتف لســـــــــــــــمــات المــداخلات الفرديــة حول  
ــة الذاتية وتأكيد جدول أعمال ال يارة ال ميدانية. ويجوز لرئكس فريق المراجعة تكليف أو الدراســــــــــ

  مكتب نائب مدير الجامعة 
امج ف  إســــناد المســــؤوليات لأعضــــاء الفريق. ويقوم مدير مراجعة التر

 .للشؤون الأكاديمية بالتنسيق مع الكلية لضمان جدولة الأنشطة المخطط لها

 :يجتمع فريق المراجعة مع

  الجامعة والكلية أ •
 .و من ينوب عنهمكبار الإداريي   ف 

  القسم العلم   •
 .أعضاء هيئة التدريس والمدرسي   خارج الهيئة ف 

نامج وأعضاء كل برنامج قيد المراجعة •  .رئكس التر

 .الطلبة •

 .الخريجي    •

أعضـــــــــــاء هيئة التدريس لمراجعة أمثلة عن أعمال الطلبة ومناقشـــــــــــتها، عل أن تكون هذه   •
 .علالأعمال ممثلة للعلامات الأدب  والمتوسطة والأ 

أن تشـــــــــــــــمــل ال يــارة الميــدانيــة زيــارة الفصـــــــــــــــول الــدراســـــــــــــــيــة من أجــل الوقوف عل العمليــة  •
 التعليمية للطلبة. 

ــلـــة  المكتبـــة،   • ــاء هيئـــة التـــدريس، والقيـــام بجولـــة للمرافق ذات الصـــــــــــــ التحـــدث مع أعضـــــــــــــــ
ات، إل (.    المختتر

 
 :  المعايت 

ــة بـــالجودة الأكـــاديميـــة الكـــافيـــة، ويلنر  معـــايت    • ــاقـــات وبرامج الـــدراســـــــــــــــ هـــل محتوى المســـــــــــــــ
  ذلك ؟

 المخرجات الخاصة بهيئة الإمارات للمؤهلات ف 

نامج ويظهرون نجاحًا ؟ •  هل يحقق الطلبة مخرجات تعلم التر

 هل تدعم المناهج الدراسية والمساقات المخرجات التعليمية للطلبة ؟  •

امج والمن • اهج الدراســـــية مبنية عل أســـــس متينة من المعرفة مع وضـــــوح الأهداف هل التر
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 التعليمية ؟ ومعايت  مخرجات التعلم ؟

  التخصت ؟ •
امج بتحفت   الطلبة عل الانخراط ف   هل تقوم التر

 التقييم: 

ئِمَةٍ وكافية ؟ •
َ
لً امج العملية التعليمية للطلبة بطريقة مى  هل تقيّم التر

  أجريت •
ات النر امج بناء  عل نتائج التقييم ؟ ما ا  التغيت    التر

 ف 

 وتعكس التحسي   المستمر ؟ •
ا
ئِمَة

َ
لً ات مى  هل التغيت 

بــــــالطلبــــــة ومعــــــدلات التخرج ونتــــــائج  • نــــــاجحون  مثــــــل معــــــدلات الاحتفــــــا،  الطلبــــــة  هــــــل 
( ؟  المتخرجي  

 هل تدعم البيئة الجامعية مخرجات التعلم للطلبة ؟ •

ــ  كاف للبيئة التعليمية  ع • ل ســــبيل المثال، المكتبة، والمســــاعدة  هل هناك دعم مؤســــســ
 الأكاديمية والتكنولوجيا( ؟

امج التوجيه والإرشاد الملائم للطلبة ؟ •  هل تقدم التر

امج.  •   تؤثر عل التر
اتيجية النر  القضايا الاستر

اتيجية   •   اتخاذها لمعالجة المسـائل الاسـتر
  ينبع 

ما ا  الخطوات الإجرائية الموض  بها النر
 ؟ المطروحة من القسم

 ما بعد الزيارة: 
  إل رئكس القسم وعميد  

بعد ال يارة الميدانية يحيل رئكس فريق المراجعة التقرير النهاب 
البحوث  الكلية للمراجعة مع نســـــــــــــخة إل نائب مدير الجامعة للشـــــــــــــؤون الأكاديمية ومدير مركز  

 . المؤسسية وضمان الجودة
اجعة  بمر   البحوث المؤســـــســـــية وضـــــمان الجودة يقوم مجلس الكلية بالتنســـــيق مع مركز  

ة زمنيـــة  واعتمـــاد وإقرار خطـــة عمـــل القســـــــــــــــم العلم  للرد عل تقرير فريق المراجعـــة  وتـــأخـــذ فتر
ير عــدم الأخــذ  انيــة، وتكون قــابلــة للقيــاس. وتؤخــذ جميع التوصـــــــــــــــيــات بعي   الاعتبــار، مع تتر ومت  

  نقاط محددة(. 
 ببعض التوصيات ف 

 قواعد إرشادية للدراسة الذاتية: 

: يجب أن تشتمل   
  الحد الأدب  عل الآبر

 الدراسة الذاتية ف 

 :والهيكل التنظيمي  6الرسالة والحوكمة -1
يتم اعتماد رؤية ورســالة الجامعة بوســاطة مفوضــية الاعتماد الأكاديم   الرؤية والرســالة:  - أ

ام الجـامعـة بتلك     الـدراســـــــــــــــة الـذاتيـة يتم تقـديم الـدليـل عل التر 
بيـة والتعليم وف  بوزارة التر

 الرسالة. 
  الهيكـل   - ب

نـامج ف  الهيكـل التنظيم  والحوكمـة: توثق وتوضـــــــــــــــح الـدراســـــــــــــــة الـذاتيـة موقع التر
 الأكاديم  والتنظيم  للجامعة ويكون ذلك من خلال: 

  الهيكل التنظيم  للجامعة.  •
نامج الأكاديم  ف    حديث يوضح موقع التر

 رسم بياب 

  العملية التدريســـــية والقرارات •
الأكاديمية   وصـــــف لدور عضـــــو الهيئة التدريســـــية ف 

 المتعلقة بالمساقات والمنهج. 

نامج   •   تطوير التر
نامج الأكاديم  والمنســــــــــــقي   الأكاديميي   ف  وصــــــــــــف لدور مدير التر

 والعملية التقويمية. 
هن الجامعة عل وجود ســــــياســــــات وإجراءات   -ج الســــــياســــــات والإجراءات والتوثيق: تتر

امج الأكـــاديميـــة متوافقـــة مع المعـــايت  الأكـــادي ميـــة الخـــاصـــــــــــــــــة بـــالاعتمـــاد  متعلقـــة بـــالتر
الأكاديم  مع القدرة عل ســـــــــد كل الثغرات وتوضـــــــــيح كيفية إدارة تلك الســـــــــياســـــــــات 
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 ومراقبة تنفيذها ومراجعتها. 
 ضبط الجودة:  -2

نامج المعن  عل أن البحث   - أ هن الدراسـة الذاتية مع أمثلة من التر : تتر البحث المؤسـسـ 
  عملية التق

نامج الأكاديم  ف  ــ  قد ســــــــــــاعد التر ويم المعتاد وتحقيق أهداف  المؤســــــــــــســــــــــ
نامج.   التر

هن الدراســـــــــــة الذاتية عل أن عملية المراجعة والتوثيق قد   - ب : تتر ــ  التخطيط المؤســـــــــــســـــــــ
نامج التطويرية المستقبلية.    خطط التر

 أنجزت وتم اعتماد النتائج ف 
  تطوير   -ج

ح الدراســـــــــة كيفية الاســـــــــتفادة من عملية التقويم المعتاد ف  تع يز الجودة: تشـــــــــر
نامج ات  التر ا عل المؤشر

ً
الأكاديمية والمســــــــــــاقات التعليمية ويتم تقديم الأدلة اســــــــــــتناد

 المستخلصة من عملية التقويم. 
امج الأكاديمية:  -3  التر

نـامج الطـالـب والمجتمع  - أ   يخـدم بهـا التر
نـامج: توضـــــــــــــــح الـدراســـــــــــــــة الـذاتيـة الطريقـة النر التر

  ذلك عل تحليل الاحتياجات. ويشمل ذلك 
: معتمدا ف   

 التحليل الآبر
 دراسة استقصائية لفر  التوظيف بدولة الإمارات العربية المتحدة.  (1
نــــامج والمتخرجي   فيــــه الــــذين تم   (2 ملخصـــــــــــــــــــا لأعــــداد الطلاب المســـــــــــــــجلي   بــــالتر

 توظيفهم. 
  طلب الاعتماد (3

نامج لأهدافه المعلنة ف   .ملخصا يوضح مدى تحقيق التر
 تحليل للدفعات.  (4
  تحليلا لمـــــدى تشـــــــــــــــــــابـــــه أو اختلاف مخ (5

ة ف  امج النظت  نـــــامج مع التر رجـــــات التر
 الجامعات الحكومية والخاصة. 

نامج  عدد الأســــاتذة والأســــاتذة المتعاوني    (6   التر
تحليل فعالية طريقة التدريس ف 

 .)....  
وب   والتعليم الإلكتر

نامج ومخرجاته   (7 تشــــــــمل الدراســــــــة الذاتية لإعادة الاعتماد توضــــــــيحا لأهداف التر
واءمتها مع  رسالة الجامعة وأهدافها المعلنة.  التعليمية ومى

: تشـــتمل الدراســـة الذاتية عل هيكلة المســـاقات الأكاديمية "الخطة  - ب المنهج الدراس 
ات الثـانويـة  نـامج وتوضـــــــــــــــيح كـل التغيت  نـامج ومتطلبـات إكمـال التر   التر

الـدراســـــــــــــــيـة" ف 
نامج وإرفاق الوثائق المتعلقة بهذه التغ   تمت منذ اعتماد التر

ات. والجوهرية النر  يت 
 توضح الدراسة الذاتية:  :المساقات الأكاديمية -ج

  تقييم الطلبة.  (1
اتيجيات التدريس والأدوات المستخدمة ف   تقييم استر

نامج.  (2  مصفوفة موائمة مخرجات المساقات مع مخرجات التر
نامج ومخرجات   (3 مصـــــــــفوفات تجميعية لمخرجات المســـــــــاقات مع مخرجات التر

نامج مع المساقات  نامج. التر   التر
 المعتمدة ف 

خطط توصــيف المســاقات، وملفات تقرير المســاقات بحيث تكون متوافقة مع   (4
 السياسات والإجراءات المعلنة بشأن ملفات تقرير المساقات. 

ــاقات المكونة له  (5 نامج والمســــــــ ــتوى التر   تمت عل مســــــــ
تقريرا عن التعديلات النر

  مل
ســـتمرة ف  فات تقرير المســـاقات لتأكيد كنتيجة لعملية التقييم والمراجعة المى
 مصداقية مدى فعالية عملية التقييم المستمر. 

التــدريــب: يجــب أن تشـــــــــــــــتمــل الــدراســـــــــــــــــة الــذاتيــة عل تحليــل لمــدى فعــاليــة التــدريــب   -د
نامج.    تحقيق مخرجات التر

 ومواءمته مع المخرجات المعلنة ومدى مساهمته ف 
فق برامج الدراسـات العليا مع  توضـح الدراسـة الذاتية كيف تتوا  برامج الدراسـات العليا:  -هـ
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فيما يتعلق بالصـرـــــامة الأكاديمية والمقدرات   7و  3معايت  مفوضــــــية الاعتماد الأكاديم  
  الدراسات العليا. 

 البحثية اللازمة ف 
  تدريس المســاقات  - و

اتيجيات المســتخدمة ف  تدريس المســاقات: توضــح الدراســة الاســتر
  وتحلل

وب    ذلك مســــــاقات التعليم الإلكتر
اتيجيات عل  بما ف  مدى فعالية تلك الاســــــتر

هن الدراســــة الذاتية عل أن عضــــو   ضــــوء الممارســــات العالمية الجيدة. كما يجب أن تتر
الهيئة التدريســـية يدرس المســـاق وفق الخطة الدراســـية المعتمدة إضـــافة إل تصـــحيح  

 أعمال الطلبة بصورة مناسبة ودقيقة. 
هن الدرا - ز سة عل أن أعداد الطلبة داخل الصف عدد الطلبة داخل الصف: يجب أن تتر

ام الجامعة بالســـــــياســـــــات المتعلقة   مناســـــــبة مع طبيعة المســـــــاق وطريقة تدريســـــــه والتر 
 بعدد الطلبة داخل الصف. 

نامج   -ح ا تحليليا لنتائج مدى فعالية التر
نامج: توضــــــــح الدراســــــــة الذاتية ملخصــــــــً فعالية التر

  الت
  الأكاديم  إضـــــــــــافة لمناقشـــــــــــة الأدوات المســـــــــــتخدمة ف 

ات النر قييم وتحديد التغيت 
نامج نتيجة لذلك.   طرأت عل التر

: يتضمن هذا الجزء -ط نامج الأكاديم   :تقييم وتطوير التر
نــــــامج ومخرجــــــات التعلم  (1 التر أهــــــداف  تبي   مواءمــــــة المســـــــــــــــــــــاقــــــات مع  خريطــــــة 

نامج     يســـتخدمها أعضـــاء هيئة التدريس بالتر
، وصـــف المنهجيات النر المؤســـســـ 

م الطلبــــــة  إنجــــــازات  المحــــــددة عل لتقييم  التعلم  ن حيــــــث تحقيق مخرجــــــات 
نامج والجامعة  .مستوى المساق والتر

نــــامج منــــذ آخر مراجعــــة دوريــــة  (2 نتــــائج التقييم الســـــــــــــــنوي لمخرجــــات التعلم للتر
نامج  .للتر

 .نتائج التقييم السنوي لمعايت  مخرجات التعلم المؤسس   (3
التقييم وتقديم  عرضــــــــــا لخطط العمل الموضــــــــــوعة عل أســــــــــاس نتائج أنشــــــــــطة   (4

 .الدليل للإجراءات المتخذة وأثرها
تقييما نقديا لفاعلية منهجية وأســــــلوب التقييم، مع مناقشــــــة مختلف الخيارات  (5

...ال (.   لتحسي   العملية  من حيث الصلاحية والتأثت 
 
 
 

 أعضاء الهيئة التدريسية:  -4
اللازمة للمجهودات ســجلات التوظيف: تناقا الدراســة الذاتية وتوثق المســتندات   - أ

  ملف 
  تمت لتعي   عضـــــــو الهيئة التدريســـــــية عل أن تحفظ تلك المســـــــتندات ف 

النر
 عضو الهيئة التدريسية. 

إعداد عضـــــــو الهيئة التدريســـــــية: تقدم الدراســـــــة الذاتية معلومات كاملة عن أعضـــــــاء   - ب
( عل أن يشمل ذلك:   

 الهيئة التدريسية  دوام كامل ودوام جزب 
ة ذاتية حديثة ب (1   يدرسها. ست 

 ها أسماء المساقات النر
 المؤهلات الأكاديمية والعلمية والرتبة العلمية.  (2
3)  .  المهام الإدارية لعضو الهيئة التدريسية وتأثت  ذلك عل العبء التدريس 
  يقوم بها عضو الهيئة التدريسية.  (4

 المهام الأخرى النر
  لعضو الهيئة التدريسية.  (5

 الوصف الوظيف 
ام الجامعة بسياسة التنوت تجاه أعضاء الهيئة التدريسية. توفت  معلومات  (6  التر 
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أعضـــــاء الهيئة التدريســـــية بالدراســـــات العليا: توضـــــح الدراســـــة الذاتية خصـــــوصـــــية برامج   -ج
  
الدراســـات العليا من خلال المواصـــفات اللازمة لعضـــو الهيئة التدريســـية النشـــاط البحن 

اف والتجربة التدريسية.   وتجربة الإشر
تيبــات والخطط العمليــة لــدعم التطوير التطوير ال -د : توضـــــــــــــــح الــدراســـــــــــــــــة الــذاتيــة التر  

مهن 
انيــــة اللازمــــة لتنفيــــذ الخطط    لعضـــــــــــــــو الهيئــــة التــــدريســـــــــــــــيــــة. كمــــا يتم توثيق المت  

المهن 
  ذلك المصـرــــــوفات 

  لعضـــــــو الهيئة التدريســـــــية بما ف 
والســـــــياســـــــات بشـــــــأن التطوير المهن 

 الفعلية لتلك النشاطات. 
ه -هـ : تتر ــ  ــاء الهيئة التدريســـــــية  العبء التدريســـــ ءَمَةِ أعداد أعضـــــ

َ
لً ن الدراســـــــة الذاتية عل مى

ــلة المهام   نامج. كما يجب أن تشـــــتمل الدراســـــة عل مجموت ســـــلســـ لتدريس مســـــاقات التر
  يقوم بها عضــــــــــــو الهيئة التدريســــــــــــية بالجامعة. ويجب أن توضــــــــــــح الدراســــــــــــة الذاتية  

النر
 لعضو الهيئة التدريسية. امتثال المؤسسة للمعايت  الخاصة بالعبء التدريس  

ام الجامعة بالمعايت    - و  
أعضـــــــاء الهيئة التدريســـــــية المتعاونون: توضـــــــح الدراســـــــة الذاتية التر

ة  . كما يجب أن توضـــــح الدراســـــة الســـــت  الخاصـــــة بالعبء التدريســـــ  للأســـــاتذة المتعاوني  
 .  الذاتية والمؤهلات الأكاديمية لكلٍ من الأساتذة المتعاوني  

ــاء الهيئة  - ز ــاء  تقييم أعضـ ــة بأعضـ ــة الذاتية نتائج التقييم الخاصـ ــية: توضـــح الدراسـ التدريسـ
الهيئــة التــدريســـــــــــــــيــة عل أن ترفق معهــا الخطــة التطويريــة الخــاصـــــــــــــــــة بــأعضـــــــــــــــــاء الهيئــة 

 التدريسية. 
 الطلبـــة:  -5

نامج البكالوريوس:   - أ نامج  القبول بتر تشــــــــت  الدراســــــــة الذاتية إل جميع متطلبات القبول بتر
وط القبول متوافقــة مع المعــايت  المتفق عليهــا. كمــا يجـب  البكــالوريوس بحيــث  تكون شر

نامج البكالوريوس  أن تشــــــــــتمل الدراســــــــــة الذاتية عل مراجعة للأهداف العامة للقبول بتر
 وتقييم عملية القبول بصورة مستمرة. 

نامج الدراســـــــــــــــات العليا:  - ب تشـــــــــــــــت  الدراســـــــــــــــة الذاتية إل جميع متطلبات القبول    القبول بتر
نامج   وط القبول متوافقة مع المعايت  المتفق عليها.  بتر الدراســـات العليا بحيث تكون شر

نـامج   كمـا يجـب أن تشـــــــــــــــتمـل الـدراســــــــــــــــة الـذاتيـة عل مراجعـة للأهـداف العـامـة للقبول بتر
 الدراسات العليا وتقييم عملية القبول بصورة مستمرة. 

وط المتعلقة بالطلا الطلبة المحولون:  -ج ب المحولي   وكيفية  توضــح الدراســة الذاتية الشــر
نـامج والإشـــــــــــــــارة للاتفـاقيـات المتعلقـة بهـذا الأمر إن وجـدت. ويجب   متـابعـة حـالاتهم بـالتر

 أثبات فعالية تلك الإجراءات والسياسة. 
اهي   عل اســـتخدام تحليل الدفعات والتقييم النقدي  ســـجل الطالب -د : تقدم الدراســـة التر

اكم  ومتوســـــــــــــــط المـــدة  لتشـــــــــــــــب الطلاب والإيقـــاف الأكـــاديم  والإنـــذارات وال معـــدل التر
 الزمنية لتخريــــج الطلبة. 

توضـــــــــــــــح الدراســـــــــــــــة الذاتية مســـــــــــــــتوى رضـــــــــــــــا الطلاب عن الخدمات  الخدمات الطلابية:  -هـ
  الحرم الجامع  وخارجه. 

 الطلابية ف 
ــادية:   - و ــادية مســـتخدمة  الخدمات الإرشـ تقيّم الدراســـة الذاتية مدى نجاح الخدمات الإرشـ

  ذلك تق
ييم الطلبة للخدمة المقدمة. كما يجب أن تشـــت  الدراســـة  التغذية الراجعة بما ف 

  تتم عل مســــــــتوى هذه الخدمة وتشــــــــمل الجوانب الإرشــــــــادية  
الذاتية للتحســــــــينات النر

 الأكاديمية والإرشادية التوظيفية. 
اهة الأكاديمية وســــــلوك الطلب - ز ة: تناقا وتقيّم الدراســــــة الذاتية المجهودات المبذولة الت  

اهة الأك هن عل لتأكيد الت   اديمية ولمراقبة ســــلوك الطلبة. ويجب عل المؤســــســــة أن تتر
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اهــة الأكــاديميـة   ى والموارد المــاديــة لتطبيق الإجراءات المتعلقــة بــالت   توفت  الكــادر البشـــــــــــــــر
اهة الأكاديمية، لكشــــــمل ذلك العمل ضــــــبط كل أشــــــكال   وســــــلوك الطلبة لفرض ثقافة الت  

 .  الانتحال العلم 
: مثل معدلات  قا الدراســــــــــة الذاتية: الدراســــــــــات الاســــــــــتقصــــــــــائية تنا -ح بيانات المتخرجي  

نامج( ومواصــــلة الدراســـة   نامج وغت  المتصــــلة بالتر   المجالات المتصــــلة بالتر
التوظيف  ف 

البحــــــث عن عمــــــل   
الراغبي   ف  ــبــــــة المتخرجي   غت   نســـــــــــــ الطلبــــــة  بعــــــد التخرج،  ــا  رضــــــــــــــــــ

 .والمتخرجي   وأصحاب العمل
 

 المصادر التعليمية:  -6
 توضح الدراسة الذاتية:  المكتبة:  - أ

امج الأكاديمية.  (1  تقييما للخدمات والمصادر بالمكتبة لدعم التر
خطـة عمليـة تفصـــــــــــــــيليـة لمواجهـة نقت المصــــــــــــــــادر والخـدمـات المكتبيـة لـدعم   (2

امج الأكاديمية.   التر
هن عل رضاء الأساتذة والطلاب عن خدمات المكتبة والمصادر التعليمية.  (3  تتر

 تقدم الدراسة الذاتية: تكنلوجيا التعلم:  - ب
اتيجيـات   (1 ا للقـاعـات الـدراســـــــــــــــيـة من نـاحيـة قـابليـة تكنولوجيـا التعلم لاســـــــــــــــتر تقييمـً

 التدريس. 
امج الأكاديمية.  (2   التر

  ف 
 وصفا للدعم التقن 

3)  .   للأساتذة والطلاب والعاملي  
 وصفا وتقييما للتدريب التقن 

ــاتذة والطلا  (4 ــا الأســ   تقديم براهي   عن مســــتوى رضــ
ب والعاملي   عن الدعم التقن 

 والبيئة التكنولوجية للجامعة. 
ات:  -ج  تقدم الدراسة الذاتية: المختتر

امج التعليمية.  (1   التر
ات المستخدمة ف   وصفا تقييميا للمختتر

ات عل المدى القصت  والبعيد.  (2  وصفا للخطة الخاصة بتحسي   المختتر
ات (3 انية لمتطلبات تحسي   المختتر   الخطة.  تقييما لملائمة المت  

 ف 
ات.  (4  قياسا لمستوى رضاء العملاء حول إمكانيات وطبيعة المختتر

 

 المـــــوارد:  -7
 توضح الدراسة الذاتية: التطوير:  - أ

نـامج فيهـا بحيث   (1   يتم تـدريس التر
ةِ البيئـة المـاديـة النر ءَمـَ

َ
لً وصـــــــــــــــفـا وتحليلا عن مى

ات والمنافع الأخرى.   تشمل القاعات الدراسية والمكاتب والمختتر
  تم إنشاؤها منذ آخر اعتماد.  (2

 وصفا لكل المنافع النر
  هذا الجانب.  (3

 خطط الجامعة لمقابلة أي نقت ف 
توضـــــح الدراســـــة الذاتية الخطوات المتبعة لتأكيد ســـــلامة الطلاب والأســـــاتذة  الســـــلامة:  - ب

 والعاملي   بالجامعة. 
 : تشت  الدراسة الذاتية: التكنولوجيا  -ج

ات والمعدات التكنولوجية  إل التقييمات الخاصة بالشبكة الإلك (1 ونية والمختتر
تر

امج الأكاديمية.    التر
 الأخرى المستخدمة ف 

  المدى القصت  والبعيد.  (2
 إل الخطط الخاصة بتطوير البيئة التكنولوجية ف 

  من ناحية الفنيي   والتقني   والصيانة.  (3
 إل الدعم التقن 
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نامج والقسم العلم   -د  .متطلبات تطوير الموظفي   الإداريي   : أنشطة أو الدعم الإداري للتر
ية والقاعات الدراســـــــية والموارد التقنية والدعم   (1 كفاية الموارد المكتبية والمختتر

نامج  .وأعضاء هيئة التدريس والطلبة المتوفر للتر
 الموارد المادية:  -8

نامج الأكاديم  كما   توضـــــــح الدراســـــــة الذاتية قدرة الجامعة عل تحمل نفقات اســـــــتمرارية التر
م بتقـديم الموازنـة المـاليـة للســـــــــــــــنتي   الســــــــــــــــابقتي   وتوقعـات الموازنـة للثلاث الســـــــــــــــنوات   

تلتر
نـامج توضـــــــــــــــح  القـادمـة، واذا قررت الجـامعـة عـدم قـدرتهـا عل تحمـل نفقـات اســـــــــــــــتمراريـة التر

ــة الــذاتيــة خ تــب عل الموارد  الــدراســــــــــــــ نــامج عل أن تشـــــــــــــــتمــل مــا يتر طــة التخلت من هــذا التر
نامج ات المتعلقة بذلك التر ية والمعدات والمختتر  .البشر

اهة:  -9  الشفافية والت  
:  - أ  

  توضح الآبر
امجية النر  المنشورات: تلزم الجامعة بتقديم المنشورات المؤسسية والتر

نامج فيما  (1  يخت مصداقيتها. دقة واتساق الوثائق المتعلقة بالتر
  دليل الطالب.  (2

امج ف   دقة توصيف التر
ية.  - ب نامج باللغة العربية والإنجلت   نامج: توضح الدراسة الذاتية اسم التر  اسم التر
ــة الذاتية وتوثق تطور  -ج ــية الاعتماد الأكاديم  والوزارة: توضـــــــح الدراســـــ العلاقة مع مفوضـــــ

نامج الأكاديم  عل ضــــــوء ســــــياســــــات المفوضــــــية منذ الاعت ماد الأول  أو آخر مراجعة  التر
نامج.   للاعتماد الأكاديم  كما تبي   الدراسة التحديات المتعلقة بالاعتماد أثناء تطور التر

نامج  :العلاقات التعاقدية -د توضــــــح الدراســــــة الذاتية أي اتفاقيات أو تعاقدات تؤثر عل التر
ير وجود هــذه الاتفــاقيــات والنتــائج التقويميــة   لمراجعــة تلــك  الأكــاديم  مع توضـــــــــــــــيح وتتر

 الاتفاقيات. 
اكات  -هـ  عن أي شر

 
اكات مع المؤســـــســـــات الخارجية: توضـــــح الدراســـــة الذاتية تفصـــــيلا الشـــــر

اكات.  نامج الأكاديم  والنتائج التقويمية لمراجعة تلك الشر  خارجية تؤثر عل التر

 

 

10-  :  البحث العلمي
اتيجية الجامعة   - أ اتيجيات البحث: توضـــــح الدراســـــة الذاتية اســـــتر بخصـــــو  البحث  اســـــتر

  لأعضــــــــــــــــاء الهيئـة التـدريســـــــــــــــيـة ومـدى ارتبـاطـه  
اهي   عل الإنتـاج البحن  العلم  وتقـدم التر

 برسالة الجامعة. 
م للبحوث   - ب

ِّ
دعم البحوث: توضـــــــــــــــح الــدراســـــــــــــــــة الــذاتيــة حجم وطبيعــة الــدعم الــذي يقــد

 . عم المال 
ّ
 العلمية ويشمل ذلك الد

اسـات المتعلقة بالبحوث العلمية سـياسـة البحوث العلمية: تناقا الدراسـة الذاتية السـي -ج
امج الأكاديمية.    التر

تب عل تلك السياسات ف   وما يتر
 المشاركة المجتمعية:  -11

: تناقا الدراســــــة الذاتية تفاعل أعضــــــاء الهيئة التدريســــــية والعاملي    -أ  مشــــــاركة العاملي  
كات ورؤساء الدوائر الحكومية.   بالجامعة مع مستخدي  المتخرجي   وأصحاب الشر

المجتمعيــة: توضـــــــــــــــح الــدراســــــــــــــــة العلاقــات المجتمعيــة للأســــــــــــــــاتــذة والطلبــة   العلاقــات -ب 
والعاملي   مع المجتمع بمؤســـــــــــــــســـــــــــــــاته المختلفة من خلال التدريب والاســـــــــــــــتشـــــــــــــــارات  

 والتعليم. وتوضح الدراسة الذاتية تأثت  تلك العلاقات عل المجتمع. 



63 
 

 الاستثنـــاء: 

ضــــــــــــــها عل مجلس الأمناء أي تغيت  أو تعديل أو معالجة لهذه الســــــــــــــياســــــــــــــات تتطلب عر 
 لاتخاذ القرار المناسب. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الأنشطة البحثيةّ والعلميةّ-4

: السياسات والإجراءات البحث    العلمي

ي الجامعة 
 
 سياسات البحث العلمي ف

 

 تشمل هذس السياسات النقاط الآتية: 
 إدارة شؤون البحث العلم  والمشاريــــع البحثية.  .1

 المشاريــــع البحثية المدعومة من الجامعة.  -
 المشاريــــع البحثية المدعومة من خارج الجامعة.  -

 مكافآت الباحثي   ودعم البحوث.  .2
 نزاهة البحث العلم  والحرية الأكاديمية.  .3
4.  . اهة الأكاديمية والكشف عن الانتحال العلم   سياسة الت  
 النشر العلم  والتسويق.  .5
 الفِرق البحثية بالجامعة.  .6
 سياسة حقوق الملكية الفكرية.  .7
 المكتبة ومصادر المعلومات.  .8
اف عل تنظيم المؤتمرات والندوات والملتقيات العلمية.  .9  الإشر

 

 داف: الأه

  الجامعة إل: 
 وتهدف سياسات البحث العلم  ف 

ة وتنظيمهــــا ودعمهــــا من خلال تنظيم عــــدد من الجوائز  .1 تشـــــــــــــــجيع البحوث المتمت  
  تتبناها إدارة الجامعة. 

 المالية النر
 الست  الحسن للوحدات البحثية وتوفت  بيئة مناسبة لها.  .2
 تنفيذ خطة البحث العلم  بالجامعة وتعليماتها.  .3
التواصــــل العلم  بي   مجتمع الجامعة، والمجتمعات المحلية، والإقليمية، والدولية   .4

 بما يخدم المبادئ الإنسانية العامة ودولة الإمارات العربية المتحدة. 
 نشر نتائج البحوث العلمية وتسويقها.  .5

 
 

 مجال التطبيق: 

ــاء هيئة التدريس والباحثي    ورؤســــــــــــاء الفرق البحثية، تطبق عل مجتمع الجامعة من أعضــــــــــ
ا عل خطة البحث العلم  وقرارات مجلس الجامعة، وما ينجزه الأســـــاتذة من بحوث  

ً
اعتماد

ــائل علمية،   علمية وإصــــــدارات، وما ينجزه طلبة الدكتوراه والماجســــــتت  من أطروحات، ورســــ
رَة. 

َّ
صَغ   وأوراق العمل، والبحوث المى
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 اعتماد السياسة: 

 دكتور محمد أحمد عبد الرحمن الأستاذ ال الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 ة مدير الجامع الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة إدارة شؤون البحث العلمي والمشاريــــع العلمية  .1

 

 السياسة: 

العلم    البحث  لشؤون  الإداري  الجانب  السياسة  هذه  العلمية تغط   والمشاريــــع  المختلفة، 
 المدعومة من داخل الجامعة أو خارجها. 

 

 مجال التطبيق: 

  المشاريــــع العلمية بمختلف 
تطبق عل المسؤولي   عن إدارة شؤون البحث العلم  والمنخرطي   ف 

 أنواعها، وسائر الأنشطة البحثية المنسوبة إل الجامعة. 

 

 الهدف: 

معة بحثية عالمية بما توفره للبحث العلم  تهدف هذه السياسة إل أن تكون الج امعة ذات سى
  المشاريــــع البحثية 

من دعم وإسناد وإجراءات مرجعية للمجتمع الأكاديم  وسائر المنخرطي   ف 
 المسجلة. 

 

 الإجراءات: 
بالجامعة  .1 العلمية  والمنجزات  البحثية  المشاريــــع  عل  إداريًا  العلم   البحث  نيابة  ف  تشر

العلمية، ال ها من  المجلات  العلمية والمؤتمرات،...(، وغت  الندوات  أعمال   ، العلم  كتاب 
 آثار البحث العلم  المتوفرة. 

الأعمال  .2 جودة  بضمان  التدريس  هيئة  أعضاء  من  والباحثي    العلم   البحث  نيابة  م  تلتر 
 العلمية. 

التدريس  تعمل نيابة البحث العلم  عل متابعة النشاط العلم  للباحثي   من أعضاء هيئة   .3
وتهيئة الظروف المناسبة لهم وتوجيه البحث العلم  لطلبة الدراسات العليا والمستجدين  

 بالتعاون مع عمادة الدارسات العليا. 
تنفيذها،   .4 عل  ويعمل   ، العلم  للبحث  دورية  خطة  بالجامعة  العلم   البحث  نيابة  تضع 

 وتختت بــ: 
 البحوث العلمية.  -
 حدات البحثية. الكتب المنجزة فرديًا أو ضمن الو  -
 الندوات والمؤتمرات العلمية.  -
 الرسائل العلمية.  -

العمل عل توعية الباحثي   من أعضاء هيئة التدريس بحقوق الملكية الفكرية للمنجزات   .5

ها وتسويقها.  العلمية، وأساليب حمايتها، وطرق نشر
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 ة مدير الجامع الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة مكافآت الباحثي    .2

 

 السياسة:  -

  تغط  هذه السياسات ما يمكن أن توفره الجامعة من مكافآت للباحثي   الذين يقدمون  
 
أعمالً

داخل  من  البحوث  بدعم  عنايتها  إل  إضافة  تطوير واضح،  أو  أثر ملموس  ذات  ة  علمية متمت  

 الجامعة أو خارجها. 

 مجال التطبيق:  -

رشح للطباعة والنشر 
ى
  ت
ها وكفاءتها، أو تلك النر   أثبتت تمت  

تطبق هذه السياسة عل البحوث النر

 والتسويق. 

 الهدف:  -

ي ما  السياسة إل ضبط  العلمية لأعضاء تهدف هذه  المنتجات  الباحثي   ودعم  بمكافآت  تعلق 

 هيئة التدريس وطلبة الدراسات العليا بالجامعة. 

 الإجراءات:  -

ها أعضاء هيئة التدريس.  .1   نشر
 رصد جوائز علمية سنوية لأفضل البحوث النر

وط التقديم إليها ومواعيدها وهيئتها  .2 العلمية متابعة الجوائز بالإعلان عنها، وتحديد شر

لشؤون  الجامعة  مدير  نائب  عليها  ف  يشر العلمية(  البحوث  لجنة  جائزة  التحكيمية 

 . البحث العلم  

3.  .   قيمةٍ مالية يحددها مجلس الجامعة، لدعم الباحث المتمت  
لى الجائزة ف 

َّ
 تمث

 ينشر البحث الفائز عل نفقة الجامعة مع توزيعه.  .4

للباحثي   من .5 العلمية  المشاركات  الجامعة  التدريس، وتغط  نفقات   ترع  أعضاء هيئة 

 تنقلاتهم داخل الدولة وخارجها، بحسب الإمكانات المتاحة. 

6.  
 
تفعيلً الخارجية،  العلمية  للمؤسسات  التدريس  هيئة  أعضاء  زيارات  الجامعة  عم 

 
تد

ات.   للتعاون معها وتبادل الختر

، وتغط   تدعم الجامعة نشر الكتاب العلم  بشقيه المرجع الدراس  والمرجع غت  ا .7 لدراس 

ه، مع صرف مكافأة مالية قدرها    درهم(   30000نفقة قراءته وتحكيمه وطباعته ونشر

 عن كل كتاب، انتهت إجراءات طباعته. 

اكات 100عند عقد المؤتمرات الدولية، تساهم الجامعة بنسبة قد تصل إل  .8 % من اشتر

، كما قد تتحمل بعض التكاليف بنسبة   50الباحثي  
ً
انية. % بحد أقصى، وفق  ا للمت  

بالجامعة،  .9 الموجودة  التخصت  مجالات    
ف  علمية  تأليف كتب  الجامعة عل  تشجع 

وط الآتية:   بالمشاركة مع باحثي   آخرين من خارج الجامعة، بناء عل الشر

  المراد التأليف فيه.   . أ
  المجال المعرف 

 أن يكون الباحث متخصصًا ف 

.  . ب  أن يكون الباحث من جامعة لها تصنيف دول 
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:  تعمل الجامعة عل  
انية للبحث العلم  تغط  ما يأبر  تخصيت مت  

 : : البحوث العلمية، وتشمل نوعي  
 
 أولً

الاجتماعية   –أ   قضاياه  ومعالجة  المجتمع  خدمة    
ف  للإسهام  المحلية  الميدانية  البحوث 

 والاقتصادية والمعنوية. 

العلم  هدفها   -ب للبحث  مؤسسة  . وا   العلم  الكتاب  ذلك    
ف  بما  العلم   البحث    وحدات 

من  لمنتسبيها  الجامعة،  وبناء  عل خطة  العلمية،  الأقسام  وفق حاجة  العلم   الكتاب  خدمة 

 .  أعضاء هيئة التدريس والباحثي  

 ثانيًا: المؤتمرات والندوات العلمية، وتشمل: 

 المؤتمرات والندوات الداخلية.  -أ 

ورسوم   -ب  السفر  تذاكر  نفقات  الجامعة  تتحمل  الخارجية:  والندوات  التسجيل  المؤتمرات 

انية.  ا للمت  
ً
 والإعاشة وفق

ا: المطبوعات، وتشمل: 
ً
 ثالث

 المال  لكل   -أ 
(، والتحفت     وحدات البحث  الكتاب العلم 

طباعة الكتب من خلال المشاركة ف 

 مشارك بعد طباعة الكتاب. 

انية المتوفرة.   -ب   طباعة الرسائل العلمية بحسب المت  

ا عل موقع ال -ت  وني   جامعة . نشر الرسائل العلمية إلكتر

ية أخرى:   آليات تحفت  

  مجلة الجامعة   -1
، للمحافظة عل المستوى المتمت   -دون مقابل  –التشجيع عل النشر ف 

والتحكيم  الأولية،  القراءة   :  
مرحلنر عتر  الأبحاث  تحكيم  إجراءات  طريق  عن  للمجلة، 

   
  مجال التخصت  –النهاب 

ة العلمية ف  حلة ثم مر   -بتحكيم اثني   من المشهود لهم بالختر

  النشر لأعضاء هيئة التدريس
 . المطابقة والتدقيق، وإعطاء الأولوية ف 

  مجال الدراسات الإسلامية والعربية   -2
جمة من العربية إل اللغات الحية ف  إحياء دور التر

ها.   والعكس، وقد تم إنجاز أكت  من بحث من طرف أساتذة الجامعة ونشر

، كما تعد لتفعيل برنامج كشف الانتحال    الجامعة عل حمايةتعمل   -3 حقوق التأليف والنشر

 والشقات العلمية. 

 هيئـة التدريـس: 

ا من 
ً
  أي مؤسسة، متوقفة    إدارة الجامعة بأنإيمان

وبصفة أساسية    –الجودة التعليمية ف 

عل اختيـــار هيئـــة تـــدريس ذات كفـــاءة عـــاليـــة منتخبـــة من خلفيـــات ثقـــافيـــة وتعليميـــة متنوعــة    –

تعيي   أعضاء    –ومنذ نشأتها  – فقـــــــد أخذت الجامعة عل عاتقها ع المستويات الأكاديمية، لجمي

ا بمعظم المعايت  المتعلقة بهيئة 
هيئة تدريس ذوي كفاءات علمية عالية، وأولت اهتمامًا خاصــــــــــ 

 التدريس، وبصفة خاصة: 
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ها والحقوق المـاليـة، وحقوق   -1   بالقيـاس إل غت 
التـأليف والملكيـة الفكرية  مراعاة العـبء الوظيف 

 للمادة العلمية وتقييم الأداء وغت  ذلك. 

لة للمعرفة وكيفية استخدام   -2
َّ
توفت  الخدمات التقنية المساعدة، وعقد الدورات التدريبية المؤه

طرائق التــدريس المختلفــة، وتقنيــاتــه الحــديثــة، وذلــك بصـــــــــــــــفــة دوريــة، وبــالتعــاون مع الجهــات 

 المختصة. 

ــب -3 ، بحيث لا تقل عن وضـــــع حد أدب  لنســـ ــاء هيئة التدريس المتفرغي   % من إجمال    75ة أعضـــ

ال،  نامج، وذلك حنر يتســـــــــــن  توفت  التعليم الفعَّ   التر
ســـــــــــون ف  أعضـــــــــــاء هيئة التدريس الذين يدرِّ

ــم     تطوير المناهج الدراســـــية، ورســـ
والاســـــتشـــــارات والأنشـــــطة الدراســـــية والبحثية، والإســـــهام ف 

 سسة. السياسات، وتخطيط أعمال المؤ 

 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 ة مدير الجامع الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 

 

  



71 
 

 سياسة نزاهة البحث العلمي والحرية الأكاديمية .3

 السياسة: 

. تكشف هذه السياسة   ضوابط السلوكيات البحثية السليمة، بما لا يخالف قيم البحث العلم 

 مجال التطبيق: 

تطبق هذه السياسة عل جميع الباحثي   من أعضاء هيئة التدريس وخارجها، وطلبة الدراسات  
 .  العليا، وسائر المتعاملي   الباحثي  

 الهدف: 

ام أعل معايت  نزاهة البحث الع
ا يمت   كل باحث،  تهدف هذه السياسة إل احتر

ً
لها سلوك ، وجع  لم 

 بما يتوافق ومفاهيم المهنة الأكاديمية، والإنصاف، والأمانة، والموضوعية. 

 الإجراءات: 

  دليل سياسات البحث العلم  مفهومًا واضحًا للشقة العلمية، وسائر   .1
تضع الجامعة ف 

  يمكن أن ترتبط بالكتابة العلمية. 
 المخالفات النر

اهة العلمية لدى الباحثي   من أعضاء هيئة التدريس وطلاب  تعزز الجامعة الوع   .2  
 بالت 

يا بالمعايت  العلمية المطلوبة. 
ف
دادوا تحل  الدراسات العليا، لت  

اف عليها، أو أبحاث مجلة   .3   مراجعة أبحاث الدراسات العليا والإشر
يعد الإخلال بالشية ف 

، مخالفة صريحة.   الجامعة أو مشاريــــع كتابها الجامع 

نشر الأبحاث بمجلة الجامعة وطباعة الكتب، إل معايت  التحكيم العلم  القائمة    يخضع .4

 . ، والمؤلفي    عل الإغفال، وشية التحكيم، والحيادية، والموضوعية، وإنصاف الباحثي  

يوجه خطاب اعتذار لكل باحث أو مؤلف كان رأي التحكيم فيه سلبيًا، وفق الخطوات  .5

 خل الجامعة أم خارجها. المعمول بها، سواء أكان من دا

 أساسيًا لنجاح رسالة  .6
 
م الجامعة بضمان الحرية الأكاديمية للباحث، بوصفها عاملً تلتر 

 الجامعة.  
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 ة مدير الجامع الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 السياسة: 

اهة الأكاديمية؛ حيث   ، لضـــمان الت     الكشـــف عن الانتحال العلم 
تتبن  الجامعة ســـياســـة جادة ف 

عــد أخـذ أفكــار الآخرين دون توثيقهــا أو التصـرــــــــــــــف فيهــا، مخــالفــة يخضـــــــــــــــع مرتكبهــا إل إجراءات   يى
  تشــــمل كلا من 

تأديبية صــــارمة، وتقع مســــؤولية الانتحال العلم  بشــــكل عام عل المؤســــســــة النر
ف والطالب (.  الجامع  ة والمشر

 الهدف من السياسة: 

ــالة  ة تعكس رســــــــ ــياســــــــــة إل ضــــــــــمان مخرجات ومنتجات بحثية أصــــــــــيلة ومتمت   تهدف هذه الســــــــ
 الجامعة. 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع الأعمال البحثية للجامعة. 

 الإجراءات: 

1.  ، العلم   الانتحال  عواقب  بخصو   للطلبة  توعوية  دورية  إرشادات  الجامعة  تقدم 
ورة الاعتماد عل النفس وإظهار روح الابتكار.   وتوض  الطلبة بصر 

متخصصة     .2 ونية  إلكتر برامج  الجامعة  حالات turn – it – inتوفر  عن  للكشف   )
، إضافة إل برامج كشف نسبة الاقتباس.   الانتحال العلم 

ا. يجب  .3 وني   تسليم الواجبات والمشاريــــع إلكتر
وت عن   .4 المشر أو  المهام    

ف  التشابه  نسبة  تتعدى  لا  أن  يكون   30يجب  أن  ، عل   %
 .
ً
 التشابه موثقا

أبحاث  .5 أو  عليها،  اف  والإشر العليا  الدراسات  أبحاث  مراجعة    
ف  بالشية  الإخلال  يعد 

، مخالفة صريحة.   مجلة الجامعة أو مشاريــــع كتابها الجامع 
قواعد   .6    سياسة 

ف  عليها  المنصو   العقوبات  إحدى  إل  المخالف  الطالب  يتعرض 
 سلوك الطلبة والعقوبات(. 

يعد سارقا للبحث العلم  كل من أخذ بحثا علميا كاملا أو جزءًا من بحث دون الإحالة إل   .7
 .  صاحب البحث الأصل 

8.  . ه لإنجاز بحث علم   يعد منتحلا للبحث العلم  كل من يستكتب غت 
ف قيد الطالب من الدراسات العليا لمدة فصل أو فصلي   دراسيي   إذا ثبتت عليه يوق .9

 .  شقة جزئية تتطلب التوثيق العلم 
10.  .  يفصل من الدراسات العليا كل من ثبتت عليه شقة علمية كلية، لمدة سنة أو سنتي  
 تطبق الإجراءات الخاصة بعمادة الدراسات العليا، دليل الطالب عل هذه الحالات.  .11

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 ة مدير الجامع الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 

 

اهة الأكاديمية والكشف عن الانتحال العلمي  .4  سياسة الت  
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 سياسة النشر العلمي والتسويق .5

 السياسة: 

ويقه، والإجراءات تغط  هذه السياسة كل ما يتعلق بنشر   الإنتاج العلم  للجامعة، وضوابط تس 
تبة عليه.   المتر

 مجال التطبيق: 

تطبق هذه السياسة عل الإنتاج العلم  للجامعة، سواء ما كان عل نفقتها أو بدعم من مؤسسات 
 أخرى. 

 الهدف: 

وتسويق   بالجامعة،  العلم   النشر  عملية  تنظيم  إل  السياسة  هذه  إصداراتها  مجلات  تهدف 
 علمية، كتب ورسائل جامعية(. 

 الإجراءات: 

 ترع نيابة البحث العلم  عملية نشر الإنتاج العلم  ومتابعته.  .1

تداول  .2 إذن  بعد حصوله عل  إلا  أو تسويقه  أي عمل علم  ولا توزيعه  بنشر  لا يسمح 

قيم الدول  من الهيئات المعنية
عل مستوى   داخل  من الجامعة، وموافقة النشر مع التر

 الدولة. 

ها الجامعة والمدعومة من مؤسسات أخرى بالدولة  .3   تنشر
لا تخضع الرسائل العلمية النر

ا عل الهيئات ذات الصلة. 
ً
 للتسويق بل توزت مجان

  بالجامعة للهيئات ذات الصلة.  .4
 تتابع نيابة البحث العلم  إهداء الإنتاج البحن 

الدولة وخارجها الإنتاجَ العلم  من مجلات، تتبادل الجامعة مع جامعات أخرى داخل   .5

 وكتب، وإصدارات بحثية. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 ة مدير الجامع الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 البحثية بالجامعةسياسة الوحدات  .6

 

 السياسة: 

تغط  هذه السياسة التأليف الجماع  للباحثي   من أعضاء هيئة التدريس، سواء تعلق الأمر بتلبية 
 الحاجات التدريسية من كتب ومستلات أو ما يرتبط بالانشغالات العلمية لديهم. 

 مجال التطبيق: 

  
 وحدات بحثية بالجامعة. تطبق هذه السياسة عل كل الباحثي   المنخرطي   ف 

 الهدف: 

 تهدف هذه السياسة إل تنظيم عمل الوحدات البحثية بالجامعة ومتابعتها، وضمان جودتها. 

 الإجراءات: 

  مكتب شؤون  .1
 ف 
 
تقع الفرق البحثية بالجامعة ضمن مسؤولية ونيابة البحث العلم  ممثلة

 البحث العلم  بالجامعة. 

الوحدات   .2 سياسة  تيح 
ى
تسجيل  ت التدريس  هيئة  أعضاء  من  للباحثي    بالجامعة  البحثية 

 مشاريــــع بحثية بعد تقويمها واعتمادها من إدارة الجامعة. 

وخطته  .3 تقديمه،  وموعد  البحث،  مدة  ل  يفصِّ عقد  إل  البحثية  المشاريــــع  إنجاز  يخضع 

 ومراجعه، وفريق عمله. 

   كتاب( لإجراء التعديلات   .4
، ومتابعة إجراءات  يخضع كل عمل بحن  المطلوبة من المؤلفي  

قيم الدول  وموافقات التداول شخصيًا، قبل طباعة العمل المنجز من الجامعة. 
 صدور التر

 لأعضاء الوحدة البحثية مكافأة ترصدها لائحة البحث العلم  عند كل عمل تم إنجازه.  .5

 اعتماد السياسة: 

 لرحمن الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد ا الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 ة مدير الجامع الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة الملكية الفكرية  .7

 السياسة: 

اهة البحث العلم  والأمانة     توجه الباحث إل التخلق بت  
تغط  هذه السياسة تحديد المبادئ النر

باعتماد   غت   العلمية  السلوك  وتجنب  العلم   البحث  آلية  تصميم  عند  الأكاديمية  المعايت  
  الشقات الأدبية والإخلال بالشية. 

 المحمود ف 

 مجال التطبيق: 

لضمان  هم  وغت  العليا  الدراسات  مرحلة    
ف  والطلبة  التدريس  هيئة  أعضاء  جميع  عل  تطبق 

  
، والعمل الجاد ف    مجال البحث العلم 

.   السلوك الإبداع  ف   كل ما يتعلق بالتوثيق العلم 

 الهدف: 

ام بالأساليب الراقية  ، والالتر  توعية جميع الباحثي   بأهمية الأمانة العلمية، ونزاهة البحث العلم 
  عملية البحث، وتحليل البيانات. 

 ف 

 الإجراءات: 

سقف  -1 تحت  المنجزة  والبحوث  العلمية  الرسائل  تعد  البيانات:  وحفظ  تخ ين 

ية تستلزم إيجاد وسائل للحفظ من التلف والضيات، ويقوم ذلك الجامعة أمانة علم 

 عل: 

   . أ
ف  العلمية  اهة  الت   مجال  جهة  من  الجامع   الأكاديم   العمل  بيانات  حصر 

، وأعمال    مجلاتها، والكتاب العلم 
الرسائل الجامعية والبحوث المنشورة ف 

 ندوة الحديث النبوي، والمؤتمرات العلمية الأخرى. 

نات بوصفها وثائق علمية صادرة عن الجامعة يمكن الرجوت حفظ هذه البيا . ب

  حول القضايا العلمية. 
  حال نشأ نزات قضاب 

 إليها ف 

  تضمن حد هذه البيانات وفق توجيهات مدير الجامعة أو  . ج
تحديد المدة النر

 .  عمادة الدراسات العليا والبحث العلم 

2-  :  
 الشية تتضمن الآبر

لبيانا . أ بالنسبة  الشية  أحكام  حسب  تشي  العلمية  الأبحاث  وشية  ت 

مة بي   الأطراف المعنية.  تر  الاتفاقيات المى

ا، وقبل أن يخرج إل  . ب
ً
ك  مشتر

ى
ام الباحثي   بالشية الكاملة عندما يكون البحث  

التر

 المناقشة العلنية. 

ام بالشية منر تطلب البحث ذلك.  . ج م الباحثون بالتوقيع عل الالتر   يلتر 

 

  مجال التأليف إل:   -3
 التأليف: ويمكن الإشارة ف 

 يتم التعامل مع المؤلفي   بمسؤولية كاملة أخلاقيًا وعلميًا.  . أ

  الاتفاقيات.   . ب
 يحق للمؤلف أن ينشر عمله بحرية كاملة ما لم ينت عل غت  ذلك ف 
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:  . ج  
 يمكن تحديد المبادئ الإرشادية للتأليف بالآبر

النشر   - بمعايت   المؤلف  م    يلتر 
ف  الجوهرية  بمساهمته  الأمر  تعلق  سواء 

  صياغة البحث وتحريره وتدقيقه، كما  
  تحليل البيانات أو ف 

التصميم أو ف 

والملتقيات   المؤتمرات    
ف  إسهامه  عن  الدفات  عل  قادرًا  يكون  أن  يجب 

 العلمية. 

 الإقرار بمساهمة الآخر.  -

م ال -   حال كون التأليف من طرف طلبة الدراسات العليا يلتر 
فون عل  ف  مشر

 البحوث بحماية حق الطلبة بنشر نتائج أبحاثهم. 

؛ إذ   -   حال كون الدراسة بالإنتاج الجماع 
كي   ف 

يراع ترتكب المؤلفي   المشتر

 يحدد رئكس المجموعة، ويرتب البقية وفق قواعد داخلية.  

 

4-   :  النشر

 تتخذ كافة الخطوات المناسبة للنشر بما يكفل حقوق الملكية الفكرية:  . أ

 م العمل، وتدقيقه، وتعديله، وتحكيمه. استلا  -

 التوقيع عل النسخة التجريبية من طرف مسؤول النشر الرئكس  بالجامعة.   -

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 المراجعة القادمة تاريــــ  
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منسوبي .5

 الجامعة
 
 

 التدريسيةّ ةأعضاء الهيئ-1

 الإداريةّ أعضاء الهيئة -2
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 ( سياسات وإجراءات  ) أعضاء الهيئة التدريسية   .1

 المهنةالسياسات المتعلقة بأخلاقيات 

 :السياسة

هم  امى د التر 
َّ
ؤك   المتوقع من أعضاء هيئة التدريس، ويى

  المهن 
َ السلوك الأخلافر ف معايت  عرِّ

ى
ت

اهة والحرية الأكاديمية.    بالحفا، عل الت  

ن أساس  للعملية التعليمية بجامعة الوصل. وتتوقع الجامعة من   كوِّ اهة الأكاديمية مى الت  
اهة الأكاديمية بما يضمن سلامة    أعضاء الهيئة التعليمية والطلبة عل حد سواء مراعاة الت  

  الوقت ذاته. 
  ف 
 العمل التعليم  والبحن 

 الهدف: 

مة من الأساتذة والطلبة، والحفا، عل   .1
َّ
التأكد من أصالة البحوث العلمية المقد

 .   المنجَز الأكاديم 
 الأمانة العلمية ف 

 لمتعارف عليها. امتثال أعضاء الهيئة التدريسية لسلوكيات العمل الأكاديم  ا  .2

وحرية   .3 والزمالة،  والإنصاف  الصدق  وقيم  الأكاديمية،  اهة  الت   مستوى  تع يز 
 .  البحث العلم 

 مجال التطبيق: 

ين العاملي   بالجامعة،   قَ هذه السياسة عل جميع أعضاء هيئة التدريس والمحاصر  بَّ
َ
ط
ى
ت

 والمدرسي   خارج الهيئة. 

 الإجراءات: 

  تقع عل عاتقهم بانضباط يحافظ أعضاء هيئة التدريس عل   .1
المسؤوليات النر

، فيما يتعلق باستخدام المعرفة ونقلها وتوسيعها.    ممت  
 ونقد ذابر
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بحسب  .2 الشّية  عل  ويحافظون  الطلبة،  بتوجيه  التدريس  هيئة  أعضاء  م  يلتر 
الأكاديم   السلوك  بتشجيع  ذلك  ويكون  المهنية.  العلاقة  هذه  تجاه  الاقتضاء 

عل أساس جدارتهم وحمايتهم من الاستغلال والتحري   الصادق، وتقييم الطلبة
 .  والتميت  

3.  .   البحث العلم 
ام بالمعايت  الأكاديمية ف   

 الالتر

العملية  .4 سلامة  يضمن  بما  الامتحانية  والدفاتر  الأسئلة  شية  عل  الحفا، 
 الأكاديمية. 

5.  . ام بالإنصاف فيما يختُّ الباحثي    تفادي الانتحال العلم  والالتر 

. تفعيل التق .6   عملية كشف الانتحال العلم 
 نية الحديثة ف 

عاء بأن أحد أعضاء الهيئة التدريسية أو طلبة الدراسات العليا قام   .7
ّ
  حالة الاد

ف 
الأكاديمية  للشؤون  الجامعة  مدير  نائب  إل  يحال   ، العلم  الانتحال  بعملية 

لجنة   لتشكيل لجنةٍ لتقصى  الحقائق، وإذا ما ثبتت المخالفة تتم إحالة الملف إل 
 المخالفات الأكاديمية. و يتم ذلك وفق الخطوات الآتية: 

 إجراءات السياسة: 

 :  
 تنطوي الإجراءات المتبعة عل ما يأبر

  وموافقة نائب مدير   .1
تشكيل لجنة لتقصى  الحقائق بقرار من عميد الكلية المعن 

 الجامعة للشؤون الأكاديمية. 
  حالة ثبوت المخالفة يقوم ترفع لجنة تقصى  الحقائق تقريرها لعميد الكلية و .2

ف 
 عميد الكلية بالإجراءات التالية: 

 مخاطبة عضو هيئة التدريس كتابة بشأن الانتهاك المزعوم لقواعد السلوك.   •

 إعطاء الفرصة للرد عل المخالفة/ المخالفات المنسوبة إليه كتابة.   •

دريس اعلان لجلسة استمات أمام اللجنة المختصة ما لم يتنازل عضو هيئة الت •
 عن هذا الحق أو يت  ت إل التسوية كخيار بديل.  

ا   •
ً
تقدم اللجنة قرار مكتوب يثبت أن الوقائع المزعومة تشكل/ أو لا تشكل خرق

 لقواعد السلوك وتستلزم إجراءات تأديبية. 

  استئناف القرار الصادر بحقه.  •
 حق عضو هيئة التدريس ف 

1)  :  
 تقتصر الإجراءات التأديبية المتاحة عل ما يأبر
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 إنذار  تنبيه شفوي  -أ

  ملف عضو هيئة التدريس   - ب
 تحذير  تنبيه مكتوب يتم الاحتفا، به ف 

  من الراتب لمدة لا ت يد عن أسبوت واحد.   - ج
 تأنكب إنذار مع خصم جزب 

 خرى. إنهاء التعاقد مع عضو هيئة التدريس بدون المساس بأي رواتب ومستحقات أ -د

   -ه
النر والاستحقاقات  الراتب  دفع  عدم  مع  التدريس  هيئة  عضو  مع  التعاقد  إنهاء 

ا.  ا أو جزئي   يستحقها عضو هيئة التدريس كلي 

  هذه  (2
بالنظر ف  العميد  يقوم  السلوك،  لقواعد  المزعومة  المخالفة  ا عل خطورة 

ً
استناد

 ينر  كامل. الادعاءات، وتحديد الإجراء المناسب دون اللجوء إل إجراء تأد 

يتمتع العميد بالصلاحية لفرض الإجراءات التأديبية  أ(،  ب(،  ج( أعلاه من خلال إثبات  (3
هيئة  عضو  مع  وبالاتفاق  التدريس،  هيئة  عضو  مع  مناقشة    

ف  المزعومة  المخالفة 
 التدريس قيد التحقيق.  

ية  د، هـ(  يرفع العميد تقريره بشأن المخالفة إل نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديم (4
 والذي بدوره يرفعها إل مدير الجامعة لاتخاذ القرار.  

  الاجراءات التأديبية بالحفا، عل  (5
م جميع الأعضاء والجهات المعنية المشاركي   ف   

يلتر
بموضوت   علاقة  لهم  ممن  والأفراد  المسائل  بجميع  يتعلق  فيما  صارم  بشكل  الشية 

 المخالفة.  

 المهنة: مهام لجنة أخلاقيات 

تســـــــــــــــم لجنة أخلاقيات المهنة الخاصـــــــــــــــة بأعضـــــــــــــــاء هيئة التدريس، بقرار من مدير  
 الجامعة وتقوم بالمهام الآتية: 

1.    
  مخــالفــات أعضـــــــــــــــــاء هيئــة التــدريس وفق اللوائح والأنظمــة المعمول بهــا ف 

النظر ف 
 الجامعة. 

اح العقوبـات المناسبة وفق لائحة الجزاءات التأديبية المنصو   .2  عليها. اقتر

 .الاستعانة بمن تراه، لأداء مهمتها .3
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 جلسات لجنة أخلاقيات المهنة: 

  بالتحقيق، أو بحضور محاميه، فإذا غابا جاز  •
يعقد المجلس جلساته بحضور المعن 

  القضية المحالة إليه. 
 للمجلس النظر ف 

  القضية بشية.  •
 تتم إجراءات التحقيق والنظر ف 

 جميع أعضائه، ويتخذ قراراته بالأغلبية. لا تصح اجتماعات المجلس إلا بحضور  •

يرفع المجلس قراراته إل مدير الجامعة للمصـــــادقة عليها ضـــــمن محصـرــــ  يضـــــم ملف   •
 . القضية خلال مدة لا تتجاوز شهرين من إحالة القضية إليه

 : الاستئناف

  قرار المجلس بخطاب يرفعه إل مدير -1
يجوز لعضو هيئة التدريس التظلم والطعن ف 

 .
ً
 الجامعة خلال أسبوعي   من تاريــــ  إبلاغه قرار العقوبة، وإلا أصبح القرار نهائيا

رات: -2  يقتصر الطعن عل ما يل  من أسباب ومتر
  شد الحقائق.   

 أ.حدوث خطأ جسيم ف 
  تفست  السياسات الرسميّة. 

 ب.حدوث خطأ واضح ف 
  جسيم. 

 ج.حدوث خطأ أو خلل إجراب 

 أحكـام عامــة:  -ز

ام بـالإقـامـة الـدائمـة داخـل الـدولـة، ولا يجوز لـه عل   • عضـــــــــــــــو هيئـة التـدريس الالتر 
 مغادرة الدولة أثناء العام الجامع  لأي سبب إلا بموافقة مدير الجامعة. 

  اللوائح  •
يتمتع عضـو هيئة التدريس بالمزايا المقررة لوظيفته المنصـو  عليها ف 

  الحصـــــــــــــــول عل الم
  الجـامعـة، ويســـــــــــــــقط حقـه ف 

قـابـل النقـدي لتـذاكر  النـافـذة ف 
الســــــــــفر له ولأشته عند انتهاء خدمته إذا حصــــــــــل عل تنازل من الجامعة للعمل 

 لدى أي جهة أخرى داخل الدولة. 

ــليم   • ة من تعاقده مع الجامعة بتســــــــــ ــنة الأخت    الســــــــــ
ــو هيئة التدريس ف  م عضــــــــــ يلتر 

 من التـــاريــــ  المحـــدد لبـــدء 
ً
  موعـــد لا يتجـــاوز ثلاثي   يومـــا

الســـــــــــــــكن المؤمن لـــه ف 
 لإجازة الصيفية، ما لم تقرر الجامعة خلاف ذلك. ا

  تؤكد   •
م عضـــــــــــو هيئة التدريس بتقديم كافة الوثائق الرســـــــــــمية المصـــــــــــدقة النر يلتر 
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 عن تقديم أي بيانات غت  صــحيحة،  
 
صــحة وســلامة المعلومات، ويعتتر مســؤولا

 أو إخفاء أي معلومات مطلوبة. 

م بــالأنظمــة والقو  • اني   والأعراف الجــامعيـة  يتعهــد عضـــــــــــــــو هيئــة التــدريس بــأن يلتر 
الســـــارية، وأن ينفذ التعليمات الصـــــادرة إليه، وأن يقوم بأداء مهام وظيفته بأمانة  

 وإخلا ، وأن يبذل جهده ووقته لما فيه مصلحة العمل. 

  هـــذا الـــدليـــل ولوائح الجـــامعـــة يرجع فيـــه إل القواني     •
كـــل مـــا لم يرد فيـــه نت ف 

  مؤسسات التعليم العال  
 .بالدولةالمعمول بها ف 

 

 اعتماد السياسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018  تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 اعتماد السياسة: 

، وتخفيض النصاب تشت  هذه السياسة إل ضبط  الإجراءات المتعلقة بالعبء التدريس 
 التدريس  للقيام بأعمال إدارية. 

 الهدف: 

 تع يز البيئة التعليمية بتحديد سبل توزيــــع الأنصبة التدريسية.  •

 اعتماد تقارير عمل لضمان تحقيق العدالة بي   أعضاء الهيئة التدريسية.  •

 تشجيع البحث العلم  والمحافظة عل عدد مناسب من الساعات التدريسية.  •

  :مجال التطبيق

الهيئة،  • خارج  والمدرسي    التدريس،  هيئة  أعضاء  جميع  عل  السياسة  هذه  ق  طبَّ
ى
ت

ين بالجامعة.   والمحاصر 

 السياسة: 

توقع  -1  من عضو هيئة التدريس القيام بالمسؤوليات الآتية: يى

 التدريس.   •

•  .  البحث العلم 

 خدمة الجامعة والمجتمع.   •
2-  .  رؤساء الأقسام العلمية مسؤولون عن التوزيــــع العادل للنصاب التدريس 
امج والأقسام المختلفة  -3  عن التوزيــــع العادل للأعباء بي   التر

 
يكون عميد الكلية مسؤولً

  
 الكلية. ف 

يقوم رئكس القسم العلم  بعد موافقة عميد الكلية بتوزيــــع العبء التدريس  لعضو   -4
هيئة التدريس المتغيب عل أعضاء الهيئة التدريسية المناسبي   لتدريس المساقات 

 وذلك بعد الرفع إل مدير الجامعة. 
لسبب  -5 التدريس  هيئة  بأعضاء  الخا   التدريس   النصاب  تخفيض  للعميد  يجوز 

ة محدودة، بعد مراجعة نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديميةمع ، ولفتر  .ي  

 العبء التدريسي  
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ين، مقابل   -6 تصرف مكافآت لأعضاء هيئة التدريس والمدرسي   خارج الهيئة والمحاصر 
  الجامعة، 

القيام بتدريس ساعات إضافية وفق المعدلات المعتمدة المعمول بها ف 
  دليل أعضاء الهيئة التدريسية المشار إليها 

  دليل السياسيات والإجراءات.  وف 
 ف 

 الإجراءات: 

 إضافة إل: المسؤوليات المشار إليها سابقا، تشمل هذه الإجراءات جميع  •

 الإرشاد الأكاديم    -

 أعمال اللجان   -

اف عل الأنشطة الطلابية  -  الإشر

 تطوير برامج رسائل الماجستت  والدكتوراه.  •

، يجبى  • : عند تخصيت عبء العمل التدريس   
 مراعاة ما يأبر

-  .   يتم تدريسها، ومستواها العلم 
 عدد المساقات النر

 عدد الطلبة بالصف الدراس  الواحد.  -

  طبيعة المادة العلمية.  -

  البنود الآتية:  •
 موضحة ف 

ا
 التدريسية قرارات

َ
 تحكم الأنصبة

 الأنصبــة التدريسية: 

التدريسية الخاصة بأعضاء الهيئة تتخذ الجامعة سياسة واضحة فيما يتعلق بالأنصبة 
 وفق البنود الآتية:  ؛ التدريسية فيها 

 

ي الجامعة: 
 
: الأنصبة العامة ف

ً
 أولً

 النصاب التدريسي  الفئة  الرقم 

حملة شهادة الدكتوراه  أستاذ/ أستاذ   .1
 مشارك/ أستاذ مساعد( 

 ساعة معتمدة أسبوعيًا  12

ين   .2  ساعة معتمدة أسبوعيًا  15 حملة شهادة الماجستت  / المحاصر 

  لأعضاء الهيئة التدريسية    .3
العمل الإضاف 
 داخل الجامعة 

 ساعات معتمدة أسبوعيًا  3
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•     :)  
  العمل الإضـــــــــــاف 

  مرحلة البكالوريوس مكافأة الســـــــــــاعة  ف 
حملة الدكتوراه: ف 

ين 175   ( درهما  150  ( درهما للســـــاعة الواحدة  المنجزة أســـــبوعيًا(، وللمحاصر 
للسـاعة الواحدة  المنجزة أسـبوعيًا(.   تم تفصـيله / سـياسـة رواتب أعضـاء هيئة  

 (. 39التدريس وبدلاتهم/  

 ثانيًا: أنصبة أساتذة الدراسات العليا: 

 عبء التدريسي ال الفئة  الرقم 

 ساعات معتمدة أسبوعيًا  9 أساتذة الدراسات العليا   .1

مرحلة    .2   
ف  ونصف  ساعة  العليا  الدراسات    

ف  التدريسية  الساعة  تعادل 
  توزيــــع الأنصبة التدريسية. 

 البكالوريوس، ويتم مراعاة ذلك ف 

(:  مكافأة •  
  العمل الإضــــــاف 

العمل للســــــاعات الإضــــــافية لعضــــــو   مكافأة الســــــاعة  ف 
  مرحلــة الــدراســـــــــــــــــات العليــا  

( درهمــا للســـــــــــــــــاعــة الواحــدة  250  هيئــة التــدريس  ف 
(.   تم تفصــــــــيله / ســــــــياســــــــة رواتب أعضــــــــاء هيئة التدريس   المنجزة أســــــــبوعيا(  

 (. 39 وبدلاتهم/  

ف الرئكســ  ومســاعده:    • اف عل رســائل الدكتوراة و الماجســتت  للمشــر مكافأة الإشر
ــاعة واحدة عن كل فصـــــل بقيمة  بواقع   درهم لطلبة الدكتوراة، وبقيمة     1500ســـ
(.   تم تفصــــــيله / ســــــياســــــة رواتب أعضــــــاء هيئة  درهم لطلبة الماجســــــتت    1000

 (. 39  التدريس وبدلاتهم/ 

 

ي الإدارات الجامعية المختلفة: 
 
ا: أنصبة المكلفي   بالعمل ف

ً
 ثالث

 المنصب الإداري  الحد الأعلى للعبء التدريسي 

 نائب مدير الجامعة  ساعة معتمدة أسبوعيًا  2

 العمداء ساعات معتمدة أسبوعيًا  6

 عميد الدراسات العليا ساعات معتمدة أسبوعيًا  3

 رؤساء الأقسام العلمية   ساعات معتمدة أسبوعيًا  9

ترتبط المهام الإدارية المذكورة، بقرارات توضح المهام والمكافآت المترتبة. ) تم تفصيله في / سياسة  * 

  (.40 رواتب أعضاء هيئة التدريس وبدلاتهم/ ص

 ساعات معتمدة أسبوعيًا  6 المتعاونون / من خارج الجامعة   .4
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 رابعًا: أنصبة المكلفي   بمهام إدارية أخرى: 

 المنصب الإداري  الحد الأعلى للعبء التدريسي 

 وضمان الجودة مدير مركز البحوث المؤسسية  أسبوعيا  ساعات معتمدة 3

 مدراء المراكز البحثية والعلمية  ساعات معتمدة أسبوعيًا  9

 ساعات لحملة الدكتوراه،  9
امج ساعة لحملة الماجستت   12  منسقوا التر

للعميد أن يقوم بتخفيض النصاب التدريس  لأعضاء هيئة التدريس الذين يؤدون مهامّ 

الفصل خاصة خارج نطاق     
ف  يتجاوز ثلاث ساعات معتمدة  بما لا  الأساسية،  المهام 

 .الدراس  بعد موافقة مدير الجامعة 

تحدد أنصــــــــــــبة الأكاديميي   الذين يقومون بأعباء إدارية غت  الواردة أعلاه، بقرار يصــــــــــــدره  

 .   بداية كل عام دراس 
 مدير الجامعة ف 

تبة.   تم   • ترتبط المهام الإدارية المذكورة، بقرارت توضـــــــح المهام والمكافآت المتر
 (. 40تفصيله / سياسة رواتب أعضاء هيئة التدريس وبدلاتهم/  
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 مهام أعضاء هيئة التدريس: 

 التدريس: 

يقوم عضو هيئة التدريس بتدريس ما يسند إليه من مساقات وفق الخطة العامة  .1

 .للجامعة 

لتحقيق  .2 التدريس،  وطرائق  المساقات  بتطوير  التدريس  هيئة  عضو  يقوم 

 المخرجات التعليمية المتفق عليها. 

م أعضاء الهيئة التدريسية بمعايت  التقييم المطلوبة، لضمان تحقيق الطلبة   .3  
يلتر

  .للمخرجات التعليمية عل مستوى يتناسب مع المعايت  الأكاديمية للجامعة 

سية ومراجعتها، وتقييم ى المخرجات التعليمية عل مستوى  تطويرى الخطط الدرا  .4

نامج والجامعة.   المساق والتر

إعلان الساعات المكتبية الأسبوعية؛ حيث يكون الجدول موزعا للطلبة بناء  عل   .5

سونهم، عل أن لا تقلَّ الساعات المكتبية أسبوعيا  درِّ عَبهم وعدد الذين يى
ى
عدد ش

 يات متطلبات أخرى.  عن ست ساعات. وقد تحدد الكل

ات الدراسية، وإعلام  .6 يقوم أعضاء ھيئة التدريس بإدخال الغيابات لكل المحاصر 

 عمادة شؤون الطلبة بمتعلقات ذلك. 

ات والساعات المكتبية.  .7 ام بالجدول الرسم  لمواعيد المحاصر   الالتر 

أي   .8 عن   
 
بدلا تعويضية  ات  محاصر  بجدولة  يقوم  أن  الكلية    

ف  للقسم  يجوز 

ات ف  ائتة. محاصر 

  ملف تقرير   .9
احاته التحسينية ف  يقدم عضو هيئة التدريس لكل مساق اقتر

المساق بشأن المخرجات ومحتوى المساق والطرائق والوسائل المستخدمة؛ ليتم  

تجميعها عل مستوى مكاتب الجودة بالكليات، ودراستها لدى مركز البحوث 

 المعنية بها. المؤسسية وتصميمها؛ لاعتمادها لدى المجالس 

اف عل كافة وري العمل المتعلقة بالأنشطة  .10   الإشر
سهم عضو هيئة التدريس ف  يى

 الطلابية وتنفيذها. 
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 :  البحث العلمي

الجامعات   .1 معايت   مع  التدريس  هيئة  لأعضاء  العلم   الإنتاج  يتوافق  أن  توقع  يى

. ويحافظ أعضاء هيئة     مجال البحث العلم 
ة ف  التدريس عل العالمية المتمت  

؛ حيث يكون للطلبة دور فيه قدر الإمكان، وحيث    البحث العلم 
الأداء الجيد ف 

  مجلات دولية محكمة. كما تقود  
تكون الأبحاث ذات جودة عالية قابلة للنشر ف 

، وتؤدي إل التعاون   أبحاث أعضاء هيئة التدريس إل الحصول عل تمويل خارجر 

، مع مراعاة أخلاقيات الم   .هنةالدول 

البحث  .2   
ف  القيادة  دور  المشاركي    والأساتذة  للأساتذة  يكون  أن  المتوقع  من 

  دعم تطوير زملائهم والباحثي   الجدد، وسوف يتم تقييم إنتاجھم 
، وف  العلم 

ة علمية   .وإنجازاتھم البحثية بمعايت  أعل ممن ھم أقل منھم رتبة أكاديمية أو ختر

 خدمة الجامعة والمجتمع: 

  مد تحر  الجامع  .1
ة عل تقديم المبادرات والمشاريــــع المجتمعية وفق رؤيتها ف 

  رفعته وتقدمه.  
 جسور الصلة مع المجتمع المحل  والمساهمة ف 

  أنشطة   .2
يقوم عضو هيئة التدريس بتوجيه الطلبة وإرشادهم والمشاركة ف 

 الجامعة . 

  تحقيق رسالة الجامعة الخدمي  .3
ة يتعي   عل أعضاء ھيئة التدريس الإسهام ف 

تھم   لف أعضاء ھيئة التدريس بمھام ذات علاقة بختر
ُ
، ويك

 
 وخارجيا

 
داخليا

  تحسي   العلاقة بي   الجامعة والمجتمع . 
 تسھم ف 

لا يجوز لأعضاء ھيئة التدريس مزاولة أنشطة مھنية ذات مقابل مادي خارج   .4
  العقد مع الجامعة، إلا بموافقة مسبقة من مدير    المھام المنصو  عليھا 
ف 

 الجامعة . 

توريدات  .5 أو  لخدمات  تقديمهم  حال    
ف  التدريس  ھيئة  أعضاء  عل  يتعي   

للجامعة، هم أو أي فرد تربطهم به صلة قرابة، الإفصاح عن ھذه العلاقة  
  تأدية ھذه المھام. 

ة ف   لمكتب مدير الجامعة قبل المباشر

جائ .6 الجامعة  خصت 
ى
أصحاب ت من  التدريس  هيئة  لأعضاء  سنوية  تمت    زة 

تكون   أن  ويمكن  يه،  وتت  المحل   المجتمع  تخدم    
النر والمشاريــــع  المبادرات 

 الجائزة مع فريق عمل من طلبته.  
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 التظلمات )شكاوى أعضاء هيئة التدريس( 

 السياسة: 

التدريس،  هيئة  أعضاء  تظلمات  مع  للتعامل  المتبعة  الطريقة  السياسة  هذه  وضح 
ى
ت

ض  عن تطبيق  أو عدم   تطبيق( القواعد أو الإجراءات  ويشمل ذلك التحفظ أو عدم الرِّ
  سياسات الجامعة. 

  أو السياسات المشار إليها ف 

الشخصية،  أو  المهنية  التظلمات  إل  اللجوء  ين  والمحاصر  التدريس  تاح لأعضاء هيئة  يى
 ويتم التعامل معها وفق إجراءات منظمة ومتسقة. 

 الهدف من السياسة: 

 عضاء الهيئة التدريسية. التأكد من التعامل بشفافية ومهنية مع تظلمات أ •

 التعامل مع تظلمات أعضاء الهيئة التدريسية وفق إجراءات متسقة.  •

 مجال التطبيق: 

الهيئة  خارج  والمدرسي    التدريس  هيئة  أعضاء  جميع  عل  السياسة  هذه  تطبق 
ين بالجامعة.   والمحاصر 

 الإجراءات: 

1.   
عندما تقع حادثة تكون سببًا للتظلم، يجب أن يتبع المشتك  الخطوات المبيّنة ف 

 الإجراءات الخاصة بهذه السياسة.  
  أو قمع أو تميت   أو معاقبة.  .2

ّ
 يكون التعامل مع كل شكوى عل الفور، ومن دون تحت 

الإجراءات  .3 وفق  السلوك  مخالفات  أو  قيات  التر بخصو   التظلمات  تقديم  يجوز 
 .دة ذات الصلة المحد

، وتبفر تلك  .4  
  الاحتفا، بوثائق كل تظلم لمدة ثلاثة أعوام من تاريــــ  القرار النهاب 

ينبع 
  حدود المتطلبات القانونيّة. 

 الوثائق شيّة ف 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 إجراءات تعيي   أعضاء الهيئة التدريسية

 

 السياسة: 

 تسع الجامعة للتنوت بي   أعضاء الهيئة التدريسية، وتوفت  فر  متكافئة للجميع. 

 الهدف من السياسة: 

  تعيي   أعضاء الهيئة التدريسية.  •
 ضمان اتساق الإجراءات المتبعة ف 

 توضيح مؤهلات أعضاء الهيئة التدريسية والواجبات المتعلقة بهم.  •

 مجال التطبيق: 

 .الهيئة والأساتذة المتعاوني   تتعلق بجميع أعضاء 

 الإجراءات: 

 : ي الجامعة هي
 
 الألقاب العلمية لأعضاء هيئة التدريس ف

 أستاذ.  •

 أستاذ مشارك.  •

 أستاذ مساعد.  •

•  .  محاصر 

وط التعييـن:    شر

  الجامعة: 
ا ف 
ً
ا مساعد

ً
ط فيمن يعي   أستاذ

 يشتر

  حاجة إل اختصاصه.  .1
 أن تكون الجامعة ف 

 عل درجة  .2
 
ف بها. أن يكون حاصلا  الدكتوراه من كلية أو جامعة معتر

ة   .3 ستثن َ   3أن يكون لديه ختر ف بها بصفة متعاقد. يى   جامعة أو كلية معتر
سنوات ف 

  برنامج الدكتوراه من دولة الإمارات ودول  
  الجامعة ف 

ط مَن تخرج ف  من هذا الشر

عطَ فصلي   دراسيي   بنصاب كامل وفق نظا ، عل أن يى م  مجلس التعاون الخليخر 

وط لجنة المقابلة، ويتم التعيي       حال استيفاء شر
التعاون، ثم يعمل بعقد كامل ف 



 

93 

 

 وفق التقييم المقدم من قبل اللجنة. 

ة، وحسن السمعة.  .4  أن يكون محمود الست 

ا للخدمة.  .5  صحي 
ً
ا
ً
 أن يكون لائق

  الجامعة، وفق ما تضعه الجامعة من   .6
أن تتوافر فيه الكفاءة المطلوبة للتدريس ف 

 وإجراءات.  أنظمة

ا: 
ً
ط فيمن يعي   أستاذا مشارك

 ويشت 

  تعيي   الأستاذ المساعد.  •
وط المطلوبة ف   أن تنطبق عليه الشر

•    
ا وظيفة أستاذ مساعد مدة أربــع سنوات عل الأقل ف 

ً
أن يكون قد شغل متفرغ

ف بها.   كلية أو جامعة معتر

ف  •  بها. أن يكون قد نال رتبة أستاذ مشارك من كلية أو جامعة معتر

ط فيمن يعي   أستاذا: 
 ويشت 

  فقرة الأستاذ المشارك والأستاذ المساعد.  •
وط الواردة ف   أن تنطبق عليه الشر

عل حصوله عل درجة الدكتوراه    –عل الأقل    –أن يكون قد مصى  عشر سنوات   •

 .   وظيفة عضو هيئة التدريس الجامع 
لة للتعيي   ف 

ِّ
 المؤه

ا وظيفة أستاذ  •
ً
مشارك مدة خمس سنوات عل الأقل   أن يكون قد شغل متفرغ

ف بها.    كلية أو جامعة معتر
 ف 

ف بها.  •  أن يكون قد نال رتبة أستاذ من كلية أو جامعة معتر

 يعي   لفصل دراس  واحد، ويمكن التجديد له عند الحاجة.  الأستاذ الزائر: 

ي برامج الدراسات العليا: 
 
 مواصفات أعضاء هيئة التدريس ف

يتحل م عضو   - أن  العليا يجب  الدراسات  بتدريس مساقات    
المعن  التدريس  هيئة 

  التخصت، 
ة الأكاديمية ف  اف، والختر   الإشر

ة ف  بمواصفات محددة من حيث:  الختر

  برامج الدكتوراه. 
 والنشر العلم   الاقتباسات(، لا سيما ف 
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  برامج الدراسات العليا  -
،   تتم المراجعة السنوية للأداء العلم  لعضو هيئة التدريس ف 

  برامج الدكتوراه. 
؛ لا سيما ف   وإنتاجه العلم 

ة العالمية   -عل الأقل -السع  إل استقطاب أستاذ زائر   -   كل فصل من ذوي الختر
ف 

، ويمكن أن يكون    مساق تخصصى 
وط المستوفاة كاملة، للتدريس ف  العالية، وبالشر

  مدة محدودة. 
فة ف 

ّ
 بصفة مكث

ا:  ً ط فيمن يعي   محاض 
 ويشت 

-  .  أن يكون من حملة درجة الماجستت 

ف بها.  -   جامعة معتر
ة لسنة عل الأقل ف   أن تسبق له الختر

ا ومعلمًا: 
ً
ط فيمن يعي   مدرب

 ويشت 

-  .  
 أن يكون من حملة الماجستت  أو البكالوريوس مع التمرس المهن 

  تحفيظ القرآن   -
ات، أو ف    المختتر

  حاجة إليه للعمل ف 
أن تكون الجامعة ف 

ية.    تدريس الحاسوب، أو اللغة الإنجلت  
 الكريم، أو ف 

ف بها.  -  أن يكون قد حصل عل درجة الماجستت  من كلية أو جامعة معتر

  كلية أو جامعة   -
ة عملية لا تقل عن سنتي   بصفة متعاقد ف  أن تكون لديه ختر

ف   بها. معتر

 إجـراءات التعييــن: 

 الإعــــلان: 

مرة   • الهيئة  خارج  والمدرسي    التدريس  هيئة  أعضاء  وظائف  عن  الإعلان  يتم 

ورة إل ذلك.    السنة، وكلما دعت الصر 
 واحدة ف 

  عدة صحف ووسائل   •
الجامعة، وف    موقع 

الوظائف ف  ويتم الإعلان عن هذه 

   
ف  د 

َّ
حد

ى
وت الدولة وخارجها،  داخل  أخرى  والوثائق  إعلام  التخصصات  الإعلان 

  الطلبات. 
 العلمية والثبوتية المطلوبة، وآخر موعد لتلفر

•    
ية بالجامعة ف  رسَل طلبات شغل الوظائف المعلن عنها إل قسم الموارد البشر

ى
ت

  الإعلان. 
 مواعيدها المحددة ف 
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  الجامعة: 
 سياسة التعيي   ف 

 : الإجراءات

  بداية كل عام جامع    -
ل ف 

َّ
شك

ى
لجنة تسمّ "لجنة التعيي   المرك ية" لاختيار أعضاء ت

 هيئة التدريس. 

  عضويتها   يرأس   -
المرك ية، وتضم ف  التعيي    المدير للشؤون الأكاديمية لجنة  نائب 

حه رئكس اللجنة بموافقة  ورة وجودهم وفق ما يقتر   الصر 
عمداء الكليات، ومن تقتصى 

 .مدير الجامعة 

المرك ي - التعيي      تكون مهمة لجنة 
الكليات ف  المعتمدة من  ة متابعة تنفيذ الخطط 

اف عل إعداد إعلان  شأن تأمي   احتياجات الجامعة من أعضاء هيئة التدريس، والإشر
شيحات المرفوعة من الكليات.    الوظائف الشاغرة ودراسة التر

-   
  بداية كل عام جامع  لجنة عل مستوى كل كلية تسم "لجنة التعيي   ف 

ل ف 
ّ
شك

ى
ت

اح أعضاء هيئة التدريس وفق الاحتياجات وما يحوّل إليها من لجنة الفرز  الكلية"   لاقتر
ية   .عل مستوى قسم الموارد البشر

-  
ً
  عضويتها رؤساء الأقسام، وأستاذا

  الكلية، وتضم ف 
يرأس عميد الكلية لجنة التعيي   ف 

  
 . برتبة أستاذ أو مشارك( ، ورئكس القسم التقن 

  ا -
موافاة لجنة التعيي   المرك ية بتأمي   احتياجات  لكلية  تكون مهمة لجنة التعيي   ف 

، وترفع توصياتها إل لجنة    الكلية من أعضاء هيئة التدريس لكل عام جامع 
الأقسام ف 

 التعيي   المرك ية، بعد عرضها عل مجلس القسم، ومجلس الكلية.  

أعضاء ه - بعض  مع  التعاقد  يكون  الجامعة،  مدير  من  وبقرار  أحوال خاصة،    
يئة ف 

  الحالات الآتية
 :التدريس من دون إعلان؛ وذلك ف 

شيح لشغل منصب أكاديم  إداري . أ  .أن يكون التر
  وظائف أعضاء  هيئة      . ب

التعيي   ف  وط   شر
ً
، مستوفيا

ً
المتقدم مواطنا إذا كان 

 .التدريس
العلمية  . ج المكانة  وذوي  النادرة  صات  التخصُّ أصحاب  من  المتقدم  إذا كان 

  يتعذر 
 .توافرها عن طريق الإعلان المرموقة النر

ة العمـل:   القبول ومباشر

عرض   • وإرسال   ،  
النهاب  بالقبول  الشاغرة  التدريس  لوظيفة  المرشح  تبليغ  يتم 

ا موافقته النهائية عل   مفصل للتعاقد، وعل المرشح أن يبلغ إدارة الجامعة كتابي 

  الجامعة خلال أسبوعي   عل الأكت  من تاريــــ  تبليغه. 
 العمل ف 

من • الإمارات  يى دولة  دخول  ة  تأشت  الدولة  خارج  المقيم  التدريس  هيئة  عضو  ح 
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  الدرجة السياحية بالطائرة من موطنه المحدد 
العربية المتحدة وتذاكر سفر ف 

 عند بداية التعاقد. 

•    
  المطار من قبل مندوب العلاقات العامة ف 

يتم استقبال عضو هيئة التدريس ف 

ه إل مكان إقا  مته المؤقت. الجامعة، واصطحابى

، عل  •   اليوم التال  لوصوله الوثائق المطلوبة للتعيي  
م عضو هيئة التدريس ف 

ِّ
قد يى

دولة  سفارة  ومن  الرسمية،  الجهات  من  الأصول،  بحسب  قة 
ّ
مصد تكون  أن 

 :  
ية، وتشتمل عل ما يأبر   بلد المتعاقد، إل قسم الموارد البشر

 الإمارات ف 

 ستت  + دكتوراه(. الشهادات العلمية  بكالوريوس + ماج -

ة.  -  شهادة الختر

 الموافقة عل الإعارة  بالنسبة للمعارين(.  -

 عقد الزواج.  -

 شهادات ميلاد الأطفال أو هوياتهم.  -

 صورة من جواز السفر.  -

 شهادة معادلة الدرجة العلمية.  -

 (( 4x6( صور حديثة ذات خلفية بيضاء.  حجم 6  (  6   -

 وجد   •
 
ويىصرف له بدل الأثاث المساق، يتسلم المتعاقد السكن المخصت له إن

  الحقوق المالية لعضو هيئة التدريس(. 
 أو يصرف له بدل سكن  كما هو مبي   ف 

ة العضو عمله.  •  يقوم رئكس القسم العلم  بتبليغ عميد الكلية بتاريــــ  مباشر

إجراءات   • العامة لعمل  العلاقات  بالاتصال بمندوب  التدريس  يقوم عضو هيئة 

 إقامته. 
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 ـود، وإنهاؤهـا: تجديـد العق

ي الجامعة: 
 
 أنواع العقود ف

، ويبدأ شيان المنتسب حديثا   عقد لمدة سنة تجريبية واحدة مع عضو هيئة التدريس .1

 هذا العقد اعتبارًا من تاريــــ  التحاقه بالعمل. 

وط العقد  .2 عقد لمدة سنتي   مع عضو هيئة التدريس يجدد بعد انتهاء المدة بنفس شر

. الأول وبموافقة   الطرفي  

وط   .3 عقود مستمرة مع عضو هيئة التدريس بقرار من مدير الجامعة، لمن استوف  شر

 سياسات واجراءات العقود المستمرة للوظائف الأكاديمية. 

 عقد لمدة فصل دراس  واحد للأستاذ الزائر، ويمكن التجديد له عند الحاجة.  .4

 وعيًا. عقد لعضو هيئة تدريس متعاون حسب عدد الساعات المنجزة أسب  .5

 

  عدم تجديد العقد، عليه تبليغ الطرف الآخر قبل انتهاء المدة  •
إذا رغب أحد الطرفي   ف 

 بثلاثة أشهر عل الأقل. 

➢  :  
تب عليه ما يأبر وط يتر   حالة إخلال عضو هيئة التدريس بالشر

 ف 

حرم من نصف مكافأة نهاية الخدمة، ومن تذاكر السفر له ولأفراد أشته وبدل شحن  ➢ يى

 الأمتعة. 

ة إنذار، وبلا مكافأة نهاية  ➢ تنتهى  خدمات عضو هيئة التدريس لدى الجامعة، ودون فتر

ف أو الأمانة أو الآداب العامة من    جريمة ماسة بالشر
ا ف  كم عليه نهائي  الخدمة إذا حى

 محكمة مختصة. 
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 سياسات واجراءات العقود المستمرة للوظائف الأكاديمية 

 المجال: 

التدريسية بجامعة الوصل اصحاب المهام القيادية بالجامعة وأصحاب أعضاء الهيئة 

   
  الجانب البحن 

  ترقية تصنيف الجامعة ف 
  تساعد ف 

ة والنر الأعمال البحثية المتمت  

 .  العلم  والمؤسس 

   الهدف:  

 .  
  والعلم  والبحن 

  التمت   الوظيف 
 الاستثمار ف 

  تعد 
ة بالجامعة النر    ضمان استبقاء العناصر الممت  

اتهم وأعمالهم عاملا هاما ف  ختر

اتيجية   تحقيق غايات وأهداف الجامعة الاستر

 استقطاب أعضاء هيئة تدريسية وقيادية بمواصفات تدعم ثقة مفوضية التعليم العال  

  لأعضاء المؤسسة القياديي    
 الاستقرار الوظيف 

 السياسة:   

مستمر مدته أربــع سنوات يمنح مدير الجامعة أي من أعضاء هيئة التدريس عقد   .1

  نهاية مدته التعاقدية العادية 
 ف 

ال    3500يمنح مدير الجامعة أي من أعضاء هيئة التدريس تمت   نقدي ما بي     .2

 درهم شهريا لمدة الاربعة سنوات  5500

ذوي  .3 التدريس  هيئة  أعضاء  لاستقطاب  المستمرة  العقود  استخدام  يجوز 

  مجالات ذ
ة وتعيينهم ف   ات أهمية  الكفاءات الممت  

 

وط:   الشر

  الحد الأدب  للاستفادة من سياسة العقد  
وط الست ادناه ف  يجب توفر ثلاث من الشر

 المستمر 

  مراجعة الأداء السنوي خلال أربــع سنوات  .1
معدل أداء لا يقل عن "جيد جدا" ف 

( .السابقة من الخمس سنوات   تقييم الطلبة وتقيم المسؤول المباشر

  الأب .2
  المجلات المعتمدة عالميا   لأداء المتمت   ف 

بحوث سنويا    3حاث والنشر ف 

ف بها بالدولة(    مجلات معتمدة عالميا ومعتر
 ف 
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للجامعة   .3 اتيجية  الاستر الاهداف  تحقيق    
ف  التدريسية  الهيئة  عضو  مساهمة 

 . ها العلم  والأكاديم   وتمت  

 سنوات  5ألا تكون مدة عمل عضو هيئة التدريس بالجامعة اقل من  .4

5.   
 خدمة المجتمع والتخصت الأكاديم   التمت   ف 

  التدريس عل مستوى البكالوريوس والدراسات العليا   .6
 التمت   ف 
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 الإجراءات 

 مدته أربــع سنوات  إجراءات منح أعضاء هيئة التدريس عقد مستمر

ترسل قائمة بأعضاء شية من هيئة التدريس المرشحي   لتجديد عقود عملهم   -

الجامعة للشؤون الاكاديمية ال مدير الجامعة لمراجعتها من مكتب نائب مدير  

  منح العقد المستمر. 
 والتحقق من تطبيق المعايت  المعمول بها ف 

 :يجب إرفاق الوثائق التالية مع القائمة  -

  – أو    –التوصيات الخاصة بتجديد العقد  توصية نائب المدير للشؤون الاكاديمية   1

للدعم   المدير  نائب  لشؤن -او-المؤسس  توصية  الجامعة  مدير  نائب  توصية 

 او جميعهم( –البحث العلم  

ة ذاتية محدثة لعضو هيئة التدريس الذي يتم التوصية بتجديد عقده  2  ست 

 عينة من تقييم الطلاب  3

اتيجية  4  ملخت بأنشطة عضو هيئة التدريس ومؤامتها مع اهداف الجامعة الاستر

ين التقييمات السنوية لأعضاء هيئة التدريس  5  من قبل مسؤوليهم المباشر

  أي من    6
 ( من جيد جدا 5( و   3لا يقل التقييم ف 

مدير  - مكتب  بوساطة  ية  البشر الموارد  قسم  مخاطبة  تتم  الجامعة  مدير  موافقة  عند 

 .  
ة للشخت المعن  ية العقد مباشر  الجامعة، ويرسل مدير قسم الموارد البشر

ية يتلفر عضو هيئة التدريس عقدا مستمرا من مدير قس   -  م الموارد البشر

تشمل آلية تمديد العقد المستمر؛ المعايت  الخاصة بالتجديد السنوي والمزايا الناتجة   -

 .عن العقد المستمر 
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 التعيينات الأكاديمية الإدارية  .3

 :  
 تشمل ھذه الفئة من التعيينات ما يأبر

 نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية: 

عي َّ  نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية، بدرجة أستاذ  
 - بقرار من مدير الجامعة    –يى

  يكلفه بها مدير لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد  
يقوم خلالها بالواجبات الأكاديمية النر

  أن ينوب عن المدير أثناء غيابه، ويرفع تقاريره إليه. 
 الجامعة بالإضافة إل صلاحياته ف 

 دير الجامعة للدعم المؤسسي نائب م

نائب   المؤسسي يعي    للدعم  الجامعة  الجامعة    –مدير  مدير  من  ثلاث لمدة    –بقرار 

مدير   سنوات بها  يكلفه    
النر والمالية  الإدارية  بالواجبات  خلالها  يقوم  للتجديد  قابلة 

  أن ينوب عن المدير أثناء غيابه، ويرفع تقاريره
 إليه.   الجامعة، بالإضافة إل صلاحياته ف 

 :  نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلمي

ي   نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلم    لمدة ثلاث  -بقرار من مدير الجامعة  -يعى

  يكلفه بها مدير الجامعة، 
سنوات قابلة للتجديد يقوم خلالها بواجبات البحث العلم  النر

  أن ينوب عن المدير أثناء غيا
 به، ويرفع تقاريره إليه. بالإضافة إل صلاحياته ف 

 العميد: 

ي   العميد بقرار من مدير الجامعة لمدة   وهو المسؤول   قابلة للتجديد،ثلاثة سنوات  يعى

والمالية  الأكاديمية  المسؤوليات  به   
ى
ط
َ
ا
ى
وتن الكلية،    

ف  الرئكس  والتنفيذي  الأكاديم  

مدير   نائب  إل  تقاريره  العميد  ويرفع  الجامعة.  وإجراءات  سياسات  وتطبيق  والإدارية، 

 .  الجامعة للدعم المؤسس 

 :  رئيس القسم العلمي

امج الأكاديمية بقرار م ن عميد الكلية، بعد العرض عل نائب مدير  يتم تعيي   مديري التر

الجامعة للشؤون الأكاديمية وموافقة مدير الجامعة، وبحكم وظيفتهم يكونون أعضاء 

  مجلس الكلية. ويكون التكليف لمدة سنتي   قابلة للتجديد. 
 ف 

والإدارية   والبحثية  والتعليمية  العلمية  الأمور  إدارة  عن  مسؤولا  نامج  التر مدير  يكون 

الكلية.  والما ومجلس  الجامعة  مجلس  يقرره  وما  ولوائحه  النظام  حدود    
ف  للقسم  لية 
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 .   نهاية كل عام دراس 
 ويقدم رئكس القسم للعميد تقريرًا عن أعمال القسم ف 

 عضو ھيئة متعاون: 

بالدولة  • العاملي    من    
الجزب  الدوام  بنظام  التدريس  ھيئة  يكون عضو  ما  عادة 

  أماكن  
أخرى خارج الجامعة. ويتم التعاقد مع عضو  الذين يشغلون وظائف ف 

ة محدودة  عادة ما تكون     لغرض محدد وفتر
ھيئة التدريس بنظام الدوام الجزب 

 لفصل واحد( ويجوز تجديد العقد.  

ھيئة   • لعضو  العملية  ة  والختر العلمية  للمؤھلات  ا 
ً
طبق الأكاديمية  الرتبة  حدد 

ى
ت

 التدريس المرشح.  

الت • ھيئة  لعضو  التدريس  بحجم   نصاب  الساعة  نظام  وفق  ساعات 6دريس   )

 .)  
  الفصل الدراس   بنظام الدوام الجزب 

 معتمدة ف 

سب بالساعةـ  • ح 
ى
  مكافأة مالية ت

يتقاض  عضو ھيئة التدريس بنظام الدوام الجزب 

  حالات استثنائية يجوز تحديد مبلغ إجمال  يتفق عليه الطرفان.  
 وف 

بعد   • نحو شھري  أو عل  الدراس   الفصل  نھاية    
ف  المالية  المستحقات  ف  صر 

ى
ت

 تقديم الوثائق المطلوبة. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 القادمة تاريــــ  المراجعة 
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 المنح البحثية لأعضاء هيئة التدريس 

 السياسة: 

تتضمن هذه السياسة والإجراءات الخاصة بها قواعد تقديم طلبات الحصول عل المنح. 
انية خاصة لدعم الأنشطة البحثيّة لأعضاء هيئة التدريس.   وتخصت الجامعة مت  

 الهدف: 

  تحقيق رسالتها البحثية  تسع الجامعة إل دعم  
  تسهم ف 

امج البحثيّة النر المشاريــــع والتر
 وتطوير المخرجات لأعضاء هيئة التدريس. 

 تهدف الجامعة إل تدريب طلبتها للسع  لتحقيق الأهداف الوطنية. 

 مجال التطبيق: 

طبق هذه السياسة عل جميع المنح البحثيّة الممولة من الجامعة. 
ى
 ت

 الإجــراءات: 

امعة مرة عل الأقل كل عام منحا بحثيّة ممولة، عل أساس تنافس  بعد تقدم الج .1
 .موافقة مدير الجامعة

ا إل إيجاد توازن بي   البحوث  .2 تسع الجامعة ضمن قائمة البحوث الممولة داخلي 
  يقوم بها أعضاء هيئة التدريس.  

 الأساسية والتطبيقية النر

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 رواتب أعضاء هيئة التدريس وبدلاتهم

 السياسة: 

تحدد هذه السـياسـة القواعد والإجراءات الخاصـة بالحقوق المالية لعضـو هيئة التدريس  

  جامعة الوصــــــــــــل. وتتضــــــــــــمن الرواتب والبدلات والمكافآت والســــــــــــكن والأثاث وتحمل 
ف 

مصــــــاريف الإقامة وتذاكر الســــــفر مكافأة نهاية الخدمة والإجازات  الســــــنوية، والمرضــــــية، 

، وتعلي م الأبناء، وحالات الوفاة الخاصـــــــــــــــة بعضـــــــــــــــو هيئة والخاصـــــــــــــــة( والتأمي   الصـــــــــــــــخ 

 التدريس. 

 الهدف: 

 تع يز فر  استبقاء أعضاء الهيئة التدريسية.  •

 توفت  بئية جاذبة لأعضاء الهيئة التدريسية.  •

•  .  تحفت   أعضاء الهيئة التدريسية عل البحث العلم 

 مجال التطبيق: 

 الوصل. تشمل هذه السياسة جميع أعضاء الهيئة التدريسية بجامعة 

 الإجراءات: 

قية الأكاديمية:   الت 

ھيئة ترقية عضو  العام   بعد    
ف  التكميلية  والعلاوة  المعدل  الراتب  تغيت   يتم  التدريس، 

 الأكاديم  الذي يل  المصادقة عل القرار. 

 

 البدلات: 

 البدل الإداري: 

لشغل  تعيينهم  يتم  الذين  التدريس  ھيئة  لأعضاء  يحق  العقد،    
ف  ا 
ً
من

َ
متض يكن  لم  ما 

ف هذا البدل للمناصب وظائف إدارية بدل شهري وفق لوائح الجامعة وأنظمتها. وي صرى

 إداري واحد: المبينة أدناه، مع عدم جواز الجمع بي   أكت  من بدل 
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 نائب مدير الجامعة   •

 العميد  •

 وضمان الجودة مدير مركز البحوث المؤسسية  •

 رئكس القسم العلم    •

 مديرو المراكز البحثية  •

 مديرو وحدات الجودة  •

 بدل الإقامة: 

د إقامات عضو هيئة التدريس وزوجته وثلاثة  تتحمل الجامعة مصاريف إصدار وتجدي 

ط السن( ويتحمل  وجة  لا يشتر ة، عدا البنت غت  المتر  من الأبناء دون سن الثامنة عشر

التدريس   ا يتحمل عضو هيئة 
ً
الوطنية، وأيض الهوية  التدريس رسوم بطاقة  عضو هيئة 

ا.   مصاريف تعديل الوضع للذين يتم التعاقد معهم داخلي 

 هاية الخدمةبدل مكافأة ن

يستحق عضو هيئة التدريس مكافأة نهاية الخدمة بعد إكمال سنة خدمة فعلية، محسوبة 

عل إجمال  آخر راتب  عدا بدل الانتقال والعلاوة الاجتماعية( بواقع شهر عن كل سنة 

 .   مجموعها عل إجمال  راتب سنتي  
يطة ألا ت يد المكافأة ف   خدمة داخل الجامعة، شر

 الأمتعة: بدل شحن 

( درهمٍ لعضو هيئة التدريس عند انتهاء خدمته لشحن 2000يصرف بدل نقدي مقداره   

 أمتعته ولوازمه الشخصية. 

 وفاة عضو هيئة التدريس: 

عيون   .1   حالة وفاة عضو هيئة التدريس المعي   بالتعاقد الشخصى  يمنح ورثته الشر
ف 

  
 :الذين يعولهم ما يأبر

 .فيه الوفاةإجمال  مرتب الشهر الذي حدثت  . أ
 .إجمال  مرتب الأشهر الثلاثة التالية . ب
  .مكافأة نهاية الخدمة السنوية . ج

تتحمل الجامعة نفقات تجهت   ونقل جثمان عضو هيئة التدريس المتوف   . د

 بالإضافة إل نفقات عودة أشته وشحن أمتعتهم. 
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  أحد الأفراد المعولي   من أشة عضو هيئة التدريس أثناء شيان العقد  .2
 إذا توف 

تتحمل الجامعة نفقات تجهت   ونقل جثمان المتوف  إل بلده مع مرافق واحد، 

 لشخت واحدٍ من أشته
ً
 وإيابا

ً
  .بالإضافة إل تذكرة سفر ذهابا

 البدل الخاص )التكليف بالأعمال(: 

يجوز صرف بدل خا  شھري لأعضاء ھيئة التدريس المكلفي   بمسؤوليات إدارية غت  

اح مقدار البدل الخا  والموافقة عليه بقرار من المسؤوليات المذكورة أع لاه. ويتم اقتر

 مدير الجامعة. 

 : ي
 
 مكافأة النصاب التدريسي الإضاف

يحق لأعضـــــــــــــــــاء ھيئــة التــدريس المكلفي   بــأعبــاء تــدريســـــــــــــــيــة إضـــــــــــــــــافيــة زائــدة عن عبئهم  

صـرــــــــف لھم مكافأة مالية وفق لوائح الجامعة وأنظمتها المتعلقة بالأعباء
ى
، أن ت ــ    التدريســـــــ

 التدريسية الإضافية. 

  الدراسات العليا مكافأة مالية عن كل ساعة معتمدة   . أ
يمنح عضو هيئة التدريس ف 

بواقع    الأصل   النصاب  عن  الواحدة  المنجزة  250زائدة  للساعة  درهما   )

بواقع     البكالوريوس    
وف  الواحدة  المنجزة  175أسبوعيا(،  للساعة  درهما   )

 أسبوعيا(. 

ســـــــــــــــاعة معتمدة زائدة عن النصـــــــــــــــاب يمنح المحاصر  بالكلية مكافأة مالية عن كل  . ب

 ( درهما للساعة الواحدة  المنجزة أسبوعيا(. 150الأصل  بواقع   

اف على الرسائل الجامعية  : مكافأة الإشر

 ::  
اف عل أطاريــــح الدراسات العليا عل النحو الآبر  تكون مكافأة الإشر

ومساعده   . أ الرئكس  ف  المشر أطاريــــح    1500يمنح  عل  اف  الإشر عل  درهم 

 مرحلة الدكتوراه.  

ومساعدة    . ب الرئكس  ف  المشر رسائل   1000يمنح  عل  اف  الإشر عل  درهم 

 .  مرحلة الماجستت 

التدريس  مقابل  . ج ف لا يستفيد من تخفيف العبء  بأن الأستاذ المشر علمًا 

اف.   الإشر
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 رات: الأبحاث الممولة والاستشا

أن يقدموا خدمات بحثية أو    –بقرار من مدير الجامعة    –يجوز لأعضاء ھيئة التدريس  

 :  
يطة ما يأبر ف لهم مقابل مادي شر  استشارية لجهات خارجية وأن يصرى

 ألا يكون هناك تعارض للمصالح مع عملھم بالجامعة كأعضاء ھيئة تدريس.  .1

المكلفي   بها كأعضاء ھيئة تدريس وبي      ألا يكون ھناك تداخل بي   مسؤولياتھم .2

  العقد. 
 تلك المتفق عليه ف 

 ألا تستخدم موارد الجامعة دون موافقة مسبقة.   .3

يوضــــــح الجدول التالي المكافآت المالية لأعضــــــاء هيئة التدريس الذين يقومون بأعباء  

 إدارية: 

 المكافأة المالية  المنصب الاداري 

 درهم  2000 نائب مدير الجامعة

 درهم  1500 العمداء 
 درهم  1000 مدير مركز البحوث المؤسسية وضمان الجودة

 درهم   1000 رؤساء الأقسام العلمية
 درهم  1000 المراكز البحثيةديرو م

امج الأكاديمية  درهم  750 منسقو التر

تحدد المكافآت المالية للأكاديميي   ورؤســــــــاء اللجان الذين يقومون بأعباء إدارية  •

 .الواردة أعلاه، بقرار يصدره مدير الجامعة عند التكليفغت  

ين من خارج هيئة التدريس نظت  كل   • يصـرـــــــــــــف للمدرســــــــــــــي   المتعاوني   والمحاصر 

 :  
 -ساعة تدريس وفق الجدول الآبر

 المكافأة المالية نظت  كل ساعة  المؤهـل 

الدكتوراه  مرحلة الدراسات 
 العليا(

 درهم  250

 درهم  175 البكالوريوس( الدكتوراه  مرحلة 
 درهم  150 الماجستت  

 درهم  125 بكالوريوس
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  تقييم الخطط الدراسية، أو الامتحانات التقييمية  •
اء الخارجيي   ف  يصرف للختر

 ( درهم. 500مكافأة مقدارها   

 السكـن: 

  المكان والزمان اللذين تحددهما الجامعة،  
 غت  مؤثث ف 

ً
يمنح عضو هيئة التدريس سكنا

 .  أو  بدل سكن، ويصرف سنويًا مع بداية كل عام دراس 

 الأثـــاث: 

  الجـامعـة،  
يصـرــــــــــــــف لعضـــــــــــــــو هيئـة التـدريس بـدل أثـاث لمرة واحـدة طول مـدة خـدمتـه ف 

 :مبي   حسـب رتبته العلمية وحالته الاجتماعية كما هو 

 أستـاذ مشارك  أستـاذ  البيـــان 
أستاذ  
 مساعد 

 محاضـر 

وج  19000 21000 23000 25000 بدل أثاث متر 

 10000 12000 14000 15000 عزبأبدل أثاث 

ويســـــــــــــــتهلـك بـدل الأثـاث عل أربــع ســـــــــــــــنوات، فـإذا انتهـت خـدمـة عضـــــــــــــــو هيئـة التـدريس  
ة   ة الباقية  بالاسـتقالة أو بإنهاء الخدمة خلال تلك الفتر   عن الفتر

د منه المبلغ المتبفر اسـتر
   

ا له بعض مصى 
ً
من السنوات الأربـــــع، بحسب بدل الأثاث المصروف، ويعتتر الأثاث ملـــــك

 أربــع سنوات. 

 تذاكر السفر: 

يســــــــــتحق عضــــــــــو هيئة التدريس تذاكر ســــــــــفر بالدرجة الســــــــــياحية ذهابًا وإيابًا إل 
 واحـدة كـل عـام جـامع  لـه ولزوجتـه و 

 
( ســـــــــــــــنـة، عـدا  18لثلاثـة من أبنـائـه دون   موطنـه مرة

ط حصـــــــولهم عل إقامة ســـــــارية المفعول عل كفالة المتعاقد، أو  وج بشـــــــر البنت ما لم تتر 
ا يعادل    نقدي 

 
% من قيمة التذاكر المســــتحقة،  أما إذا كان عضــــو هيئة التدريس    100بدلً

يطة أن لا يكون لد ( تســـــــــــــــتحق التذاكر لها ولثلاثة من أبنائها شر يهم تذاكر ســـــــــــــــفر من  أنن 
 جهة عمل الزوج. 

   
  لتذاكر الســــفر لجميع أعضــــاء هيئة التدريس ف 

يتم صرف البدل النقدي والعين 
مًا. 

َّ
قد  شهر مايو من كل عام جامع  مى

قدمًا، ويىصرــف   د ما تم صرفه مى ســتر   حالة الاســتقالة أو الإقالة بعد شــهر مايو يى
وف 

 له تذاكر عينية ذهابًا فقط. 
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 الرواتب: 

ــاء الهيئـة التـدريســــــــــــــيـة وفق الجـدول   ي لأعضــــــــــــ
تحـدد الحقوق المـاليـة بـالـدرهم الإمـاران 

  : ي
 الآن 

 البيان 
 الرتبة 

 محاض   أستاذ مساعد  أستاذ مشارك  أستاذ دكتور 

 4000 5250 6250 7500 الراتب الأساس  
ة عن كل سنة   150 175 200 300 بدل الختر

ة الخارجية العلاوة الاجتماعية  تحدد بعد حساب سنوات الختر

 2500 4000 3500 3000 بدل طبيعة عمل
 250 500 1000 2000 بدل جامعة

 500 750 750 750 بدل غلاء معكشة
 500 500 750 750 بدل انتقال

 9000 13000 15070 19591 الاجمال  

  ملاحظات

ة الخارجية بحد أقصى  .  7تحسب سنوات الختر  سنوات وتضاف إل الراتب الأساس 

ة لإكمال الراتب الاجمال  بالجدول   تحدد العلاوة الاجتماعية بعد حســـــــاب ســـــــنوات الختر
 .  أعلاه حسب الرتبة العلمية عند التعيي  

 الإجــــازات: 

 الإجازة السنويــة: 

  العطلة الصـــيفية حســـب التقويم الجامع  
يســـتحق عضـــو هيئة التدريس إجازة ســـنوية ف 

( يومًا، وتحســــــــــــب عل الراتب  60أقصــــــــــــاها ســــــــــــتون   الذي يقـــــــــــــــــــــــــــره مجلس الأمناء لمدة 
 .  الإجمال 

 الإجازة المرضيــة: 

لعضـو هيئة التدريس الحق بإجازة مرضـية براتب كامل لمدة لا ت يد عل شـهرين، ولمدير  
الجامعة تمديد الإجازة لشــــهرين آخرين بنصــــف راتب، ثم شــــهرين بربــع راتب. ثم يعرض  

  حــالــة إصــــــــــــــــدار بعــد ذلــك عل لجنــة طبيــة لتحــديــد مــدى ل
يــاقتــه للعمــل، وينهى عقــده ف 

 اللجنة تقريرا يثبت عدم لياقته للعمل. 

  تجاوزت   
   15ترفع الإجازة المرضــية النر

( يومًا متواصــلة أو متقطعة إل اللجنة الطبية ف 
 وزارة الصحة لاعتمادها. 
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 الإجازة الخاصـــة:  -3

اصــــة براتب كامل بما لا ي يد  يجوز لمدير الجامعة أن يمنح عضــــو هيئة التدريس إجازة خ
  العام الدراس  الواحد منر توافرت أسباب جدية يقدرها مدير الجامعة. 

 عل أسبوعي   ف 

 إجازة مرافق مريض: 

ط أن يكون المريض الـذي يكون   يمنح عضـــــــــــــــو هيئـة التـدريس إجـازة مرافقـة مريض بشـــــــــــــــر
لعام الجامع  تحت مرافقته من الدرجة الأول، وبمدة أقصــــــــــــــاها  أســــــــــــــبوت واحد( خلال ا
ط تصديق شهادة المرافقة من الجهات الرسمية حسب الأصول.   الواحد بشر

 إجازة أبوة: 

( أيام بكامل الراتب من  5يمنح عضــــــــو هيئة التدريس الذي رزق بمولود إجازة أبوة لمدة   
 ( أشهر. 6تاريــــ  الولادة وحنر   

 إجازة العدة: 

  حالة وفاة زوج عضو هيئة التدريس الأنن  
عية(  وف  المسلمة تمنح إجازة  العدة الشر

ة أيام.   أربعة أشهر وعشر

 إجازة الحداد: 

  حالة وفاة زوج عضو هيئة التدريس الأنن  غت  المسلمة تمنح إجازة حداد مدتها  
وف 
 ( أيام. 10  

 إجازة وفاة الأقارب: 

  حالة وفاة أحد أقاربه من الدرجة الأول أو الأخ أو الأ 
خت  يمنح عضو هيئة التدريس ف 

أو الزوجة إجازة لمدة ثلاثة أيام إذا كانت الوفاة داخل الدولة، وسبعة أيام إذا كانت  
 الوفاة خارج الدولة. 

 إجازة الحج

( يومًا بكامل 15يمنح عضو هيئة التدريس بالجامعة إجازة للحج لمدة لا ت يد عن   
 الراتب الإجمال  ولمرة واحدة طوال مدة خدمته بالجامعة. 

 ــي: العـلاج الطبـ

تكفل الجامعة التأمي   الصــــــخ  لعضــــــو هيئة التدريس له ولأفراد أشته من الدرجة الأول  
(A)    ط أن يكون لديهم إقامة ســــــــــــارية المفعول عل كفالة المتعاقد حســــــــــــب أنظمة بشــــــــــــر

 :  
كة التأمي   المؤمن عندها وفق الآبر وط شر  وشر
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 أعضاء هيئة التدريس ذكور: 

ل  ط أن تكون ربة مت    و لا تعمل( الزوجة  يشر

 :  
 الأبناء حسب الآبر

 سنة إذا كان طالبًا ولا يعمل.  22الابن لغاية 

وجة.  30الابنة لغاية  ط أن تكون غت  عاملة وغت  متر   عامًا بشر

 أعضاء هيئة التدريس إناث: 

: الابن لغاية   
 سنة إذا كان طالبًا ولا يعمل.  22الأبناء حسب الآبر

وجـة، وأن لا يكون لأي منهن    30الابنـة لغـايـة   ط أن تكون غت  عـاملـة وغت  متر  ا بشـــــــــــــــر عـامـً
  يعمل فيها الزوج. 

 تأمي   صخ  من الجهة النر

 الزوج المرافق لزوجته إذا كان لا يعمل وعل كفالتها. 

 تعليـم الأبنــاء: 

 :  التعليم الأساسي

  المرا
حــل الابتــدائيــة  تتكفــل الجــامعــة بتعليم جميع أبنــاء أعضـــــــــــــــــاء الهيئــة التــدريســـــــــــــــيــة ف 

  ،   دبر 
يـة ف    المـدارس الأهليـة الخت 

والإعـداديـة والثـانويـة، وذلـك من خلال تســـــــــــــــجيلهم ف 
 وتتحمل الجامعة الرسوم الدراسية فقط. 

 :  التعليم الجامعي

ط أن   ا، بشــر
ً
  التعليم الجامع  مجان

مَ أحد أفراد أشته ف 
ف
يحق لعضــو هيئة التدريس أن يعل
وط القبول   الخاصة بمرحلة البكالوريوس. يكون مستوفيا لشر

 اعتماد السياسة: 
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 غياب أعضاء الهيئة التدريسية

 

 السياسة  

توقع من    العقد. وإذا  يى
ام بالمسؤوليات المنصو  عليها ف  أعضاء الهيئة التدريسية الالتر 

  السياسات ذات الصلة. 
  اتبات الإجراءات المنصو  عليها ف 

 تعذر ذلك عليهم، ينبع 

 الهدف: 

 ضمان ست  العملية التعليمية بالجامعة بالصورة المثل.  •

•  . ام بالمواعيد والتقويم الجامع   الالتر 

 : مجال التطبيق

 تطبق هذه السياسة عل جميع أعضاء الهيئة التدريسية والوحدات الإدارية ذات الصلة. 

 الإجراءات: 

  الحصول   •
  حالة تغيب عضو هيئة التدريس، لظرف طارئ داخل الدولة ينبع 

ف 

 عل موافقة مسبقة من رئكس القسم العلم  والعميد وإخطار مدير الجامعة.  

  حالات   •
  أيام الدوام الدراس  إلا ف 

لا يجوز قيام أعضاء ھيئة التدريس بإجازات ف 

 فقة مسبقة.  الظروف الاستثنائية، أو المھمات الرسمية وبموا

ين الذين لا   • قد يتعرض أعضاء ھيئة التدريس والمدرسي   خارج الھيئة والمحاصر 

الغياب دون   بسبب  والسياسات  العقود    
ف  عليھا  المنصو   واجباتھم  يؤدون 

عذر مقبول أو دون موافقة مسبقة من العميد، إل إجراءات تأديبية قد تشمل 

ط  عدمَ تجديدِ العقود أو إنھاءئھا أو الحرم ان من المكافآت المالية أو جزء منھا بشر

 موافقة مدير الجامعة.  
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التدريس والمدرسي     • الطارئة، يجب عل أعضاء ھيئة  أو الحالات  عند المرض 

ين إبلاغ رئكس القسم العلم  أو العميد لاتخاذ اللازم، فيما   خارج الھيئة والمحاصر 

 يتعلق بالجداول الدراسية الخاصة بھم. 

  القيام بإجازة مخطط لھا،   •
  حالة إبداء رغبتھم ف 

عل أعضاء ھيئة التدريس ف 

تيبات المتعلقة بتغطية مھام عملھم.   ا بعمل كافة التر
ً
 القيام مسبق

  حالات الغياب غت  المتوقع، يجوز لرئكس القسم العلم  أو العميد تكليف أي   •
ف 

 عضو ھيئة تدريس أو مدرس خارج الھيئة. 

تتر عضو ھيئ •   حالة غيابه أو عدم قيامه بواجباته لأكت   يعى
 ف 
 
ة التدريس مستقيلا

  حالات استثنائية يجوز اعتبار الغياب إجازة  
من أسبوت عمل دون إذن مسبق، وف 

 بدون راتب بعد الحصول عل موافقة مدير الجامعة. 

 

 اعتماد السياسة: 
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   إنهاء العقود 

 

 السياسة: 

أن   غت   الوصل.  جامعة    
ف  العقود  بإنهاء  المتعلقة  الإجراءات  السياسة  هذه  توضح 

ين من خلال    الأساس تعمل عل إبقاء أعضاء الهيئة التدريسية الأكفاء والمتمت  
الجامعة ف 

تعزز من إحساس  إدارية ومالية  تقدم سياسات  بيئة تعليمية وبحثية جاذبة. كما  توفت  

با التدريسية  الهيئة  الهيئة عضو  أعضاء  استبقاء  فر   ن  يحسِّ ما   ،  
الوظيف  لأمان 

 التدريسية. 

 الهدف: 

ة زمنية ممكنة.  • ين لأطول فتر  استبقاء أعضاء الهيئة التدريسية المتمت  

 استقرار العملية التعليمية والبحثية بالجامعة.  •

 مجال التطبيق: 

ين بالجامعة. تطبق هذه السياسة عل كل أعضاء الهيئة التدريسية    والمحاصر 

 الإجراءات: 

 إنھاء العقد: 

التوصية  • بخصو   الأكاديمية،  للشؤون  المدير  نائب  مكتب  مع  تتواصل كل كلية 

ا إل تقييمات الأداء واحتياجات الكلية.  
ً
 بشأن تجديدات العقود استناد

يعمل مكتب نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية عل دراسة توصيات الكليات  •

ا لصلاحيات المعنية بخصو  تجديدات العقود ويتخذ بشأنھا القرار ا
ً
لمناسب، وفق

 التوقيع. 

مسؤولا   • الأكاديمية  للشؤون  المدير  نائب  مكتب   
ّ
عد الموارد   -يى إدارة  مع  بالتنسيق 

ية   عن التوصية بخصو  تجديد العقود، ويقوم بإرسال أسماء أعضاء ھيئة   -البشر
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ة التجريبية وذوي  التدريس الذين سوف تنتھ  عقودھم بالإضافة إل الذين أتموا الفتر

ستمرة إل مكتب مدير الجامعة لاتخاذ القرار.   العقود المى

يقوم مكتب نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية بإبلاغ الكليات المعنية بالقرارات  •

 النهائية المتخذة. 

يقوم العميد بإبلاغ أعضاء ھيئة التدريس بخصو  تجديد عقودھم من عدمه، قبل   •

 الأقل من تاريــــ  إنتهاء العقد.   نھاية مدة التعاقد بثلاثة أشھر عل

ماهية  • ية  البشر الموارد  دليل    
ف  عليھا  المنصو   والإجراءات  السياسات  د 

ّ
تحد

 الإجراءات المتعلقة بعملية إنھاء العقود وترتيبات ترك الخدمة.  

ط مخاطبة نائب مدير الجامعة  • يمكن إنھاء العقد من قبل عضو ھيئة التدريس بشر

ة لاتقل  للشؤون الأكاديمية عن طر  ، قبل فتر  
يق رئكس القسم العلم  والعميد المعن 

 عن ثلاثة أشهر من انتهاء العقد. 

ة   •   أي وقت أثناء الفتر
يحق للجامعة أن تنھ  عقود أعضاء ھيئة التدريس وإبلاغھم ف 

 التجريبية. 

  أي من الحالات الآتية:   •
 كما يحق للجامعة أن تنھ  عقود أعضاء ھيئة التدريس ف 

  القيام بواجباته وفق تقرير رئكس القسم العلم  أو العميد الإخفاق الم •
 ستمر ف 

 تعمد عدم اتبات سياسات وإجراءات الجامعة   •

 إساءة استغلال الصلاحية الممنوحة له كعضو ھيئة تدريس  •

 عدم فاعلية التدريس.  •

  ھذه الحالة يتم إبلاغه    •
  الوظائف المخصصة لعضو ھيئة التدريس. وف 

تعديل ف 

 ور من تاريــــ  إنھاء الخدمة.  قبل ثلاثة شھ

ية  • البشر الموارد  وزارة  قانون  فيه  يطبق  السياسات    هذه 
ف  نت  فيه  يرد  لم  ما  كل 

 والتوطي    وزارة العمل سابقا(. 

 اعتماد السياسة: 
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 مخالفات أعضاء هيئة التدريس 

 

 السياسة: 

توضح هذه السياسة والإجراءات الخاصة بها كيفية التعامل مع مخالفات أعضاء هيئة 

أو سلوك مخالف لسياسات    أي تصرف 
ّ
  يجوز تطبيقها. ويعد

النر التدريس والعقوبات 

من  ه  غت  أو  التدريس  هيئة  أعضاء  ومسؤوليات    
المهن  بالسلوك  يتعلق  فيما  الجامعة 

خر  اللائقة  غت   والسلوكيات  التدريس التصرفات  هيئة  أعضاء  من  المتوقعة  للمعايت   قا 

وفرض  تأديبية،  إجراءات  اتخاذ  إل  يؤدي  القبيل سوف  هذا  من  وأي خرق  بالجامعة. 

 عقوبات.  

 مجال التطبيق: 

ين بالجامعة والمدرسي    طبّق هذه السياسة عل جميع أعضاء هيئة التدريس والمحاصر 
ى
ت

 خارج الهيئة. 

 الهدف: 

التدريس" وسياسة "مسؤوليات  المهنة لأعضاء هيئة  أخلاقيات  توضح سياسة "دليل 

أعضاء هيئة التدريس" المستويات المتوقعة من سلوك أعضاء هيئة التدريس والواجبات 

 لاتخاذ إجراءات تأديبية. 
ً
  عليهم القيام بها. وتشكل مخالفة هذه السياسات أساسا

النر

  يتم اتخاذها نتيجة    وتوضح هذه السياسة كيفية الفصل
  مخالفة السلوك، والتدابت  النر

ف 

 لذلك.  

 إجراءات السياسة: 

 :  
 تنطوي الإجراءات المتبعة عل ما يأبر

  وموافقة نائب مدير   .1
تشكيل لجنة لتقصى  الحقائق بقرار من عميد الكلية المعن 

 الجامعة للشؤون الأكاديمية وبعد موافقة مدير الجامعة. 

  حالة ثبوت المخالفة يقوم   .2
ترفع لجنة تقصى  الحقائق تقريرها لعميد الكلية، وف 

 عميد الكلية بالإجراءات الآتية: 

 بشأن الانتهاك المزعوم لقواعد السلوك.   •
 
 مخاطبة عضو هيئة التدريس كتابة
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 إعطاء الفرصة للرد عل المخالفة/المخالفات المنسوبة إليه كتابة.   •

مام لجنة، ما لم يتنازل عضو هيئة التدريس عن هذا الحق  تحديد جلسة استمات أ •

 أو يت  ت إل التسوية كخيار بديل.  

ا  •
ً
خرق تشكل  لا  أو  تشكل/  المزعومة  الوقائع  أن  ثبت  يى مكتوبًا  قرارًا  اللجنة  تقدم 

 لقواعد السلوك وتستلزم إجراءات تأديبية. 

 يحق لعضو هيئة التدريس استئناف القرار الصادر بحقه.   •

: تقتصر  .3  
  الإجراءات التأديبية المتاحة عل ما يأبر

 إنذار  شفوي.  . أ

  ملف عضو هيئة التدريس.  . ب
 تحذير مكتوب يتم الاحتفا، به ف 

  من الراتب لمدة لا ت يد عن أسبوت واحد.   . ج
 تأنكب مع خصم جزب 

التدريس بدون المساس بأي رواتب ومستحقات  . د التعاقد مع عضو هيئة  إنهاء 

 أخرى.  

    إنهاء التعاقد مع . هـ
عضو هيئة التدريس مع عدم دفع الراتب والاستحقاقات النر

ا.   ا أو جزئي   يستحقها عضو هيئة التدريس، كلي 

4.    
ا عل خطورة المخالفة المزعومة لقواعد السلوك، يقوم العميد بالنظر ف 

ً
استناد

 هذه الادعاءات، وتحديد الإجراء المناسب دون اللجوء إل إجراء تأدينر  كامل.  

الع .5 من  يتمتع  أعلاه  التأديبية  أ(،  ب(،  ج(  الإجراءات  لفرض  بالصلاحية  ميد 

  مناقشة مع عضو هيئة التدريس، وبالاتفاق 
خلال إثبات المخالفة المزعومة ف 

 مع عضو هيئة التدريس قيد التحقيق.  

عرض عليه عند تطبيق المادة التأديبية  د ،   .6
ى
  ت
  الحالات النر

يبت مدير الجامعة ف 

 ا أعلاه.  هـ( المشار إليه 

التأديبية   .7 الإجراءات    
ف  المشاركي    من  المعنية  والجهات  الأعضاء  جميع  م   

يلتر

بالحفا، عل الشية بشكل صارم فيما يتعلق بجميع المسائل والأفراد ممن لهم 

 علاقة بموضوت المخالفة. 
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 سياسة ترقية أعضاء هيئة التدريس 

 

 مقدمة: 

قية   ح هذه السياسة مدى استحقاق عضو الهيئة التدريسية للتر ومتطلبات اللجان تشر

 .  المختلفة والمحكمي   الخارجيي  

 مجال التطبيق: 

قية بالجامعة.   تطبق هذه السياسة عل جميع أعضاء هيئة التدريس المرشحي   للتر

 الهدف من السياسة: 

  مجال التدريس والبحث العلم  
  لأعضاء هيئة التدريس وإنجازاتهم ف 

تقييم التطور المهن 

 .ق معايت  محددة و محكمةوخدمة الجامعة والمجتمع وف

 السياسة: 

التدريس   بإنجازات عضو هيئة  الجامعة  اف  العمل  عل اعتر الدليل  العلمية ا   قية  التر

  تحقيق رسالة 
وجدارته بالرتبة العلمية الأعل، وإقرار بقدرتها عل الإسهام المستمر ف 

  المجالات الثلاثة 
 الأتية: الجامعة   الأكاديمية الممنوحة من خلال عمله ف 

 التدريس.  •

•  .  البحث العلم 

 خدمة الجامعة والمجتمع.  •
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قية:   إجراءات الت 

قية إل رئكس القسم العلم  .  • شح للتر  يقدم عضو هيئة التدريس طلب التر

قية ومكونات ملفه عل اللجنة العلمية المختصة   • يعرض رئكس القسم طلب التر

شح.    يتقدم إليها المتر
  القسم حسب الرتبة النر

 ف 

قيات  يرفع • قية إل عميد الكلية ليحيله إل لجنة التر رئكس القسم ملف التر

 المشكلة عل مستوى الكلية بقرار من عميد الكلية. 

قيات بالكلية الملف بعد فحصه واكتماله إل عميد الكلية  • يرفع رئكس لجنة التر

قيات المرك ية بالجامعة.   ليحوله إل لجنة التر

  تتك •
د لجنة التحكيم النر

َّ
قيات  تحد ، عل مستوى لجنة التر ون من ثلاثة محكمي  

  شية تامة. 
 المرك ية وتتم المراسلة ف 

قية تتضمن   • يقدم أعضاء لجنة التحكيم تقارير كتابية عن البحوث المقدمة للتر

 .
 
قية أو عدمها صراحة  الدرجات الممنوحة مع التوصية بالتر

قيات المرك ية نتائج التحكيم لتقوم ب  • دراستها وجمع الدرجات  تستقبل لجنة التر

 .  ئحةحسب ما تنت عليه اللا 

قيات تقريرًا يتضمن النتائج والتوصية إل نائب مدير الجامعة   • ترفع لجنة التر

 للشؤون الأكاديمية.  

 تعرض النتائج عل مجلس الجامعة لاعتمادها، وإصدار قرار بشأنها.  •

رفع القرار إل مجلس الأمناء للمصادقة.  •  يى

قية سارية المفعول ابتداء من تاريــــ  صدور القرار. تعد  •  التر

قيات المركزية:   لجنة الت 

من  يكونون  الذين  ورئكسها،  قيات  التر لجنة  أعضاء  بتعيي    قرارًا  الجامعة  مدير  يصدر 

د مهامها
ِّ
اهة، ويحد شهَد لهم بالكفاءة والت    . أعضاء هيئة التدريس بالجامعة، ممن يى
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ي 
 :تشمل مهام اللجنة ما يأن 

قية للوقوف على  :استقبال ملفات الأساتذة المتقدمي   للت 

  مجال التدريس.  .1
شح ف   جهود المتر

2.  .   مجال البحث العلم 
 إنجازاته ف 

مطابقة أعماله العلمية المنشورة للمعايت  الأكاديمية من حيث الشكل  .3

 والمحتوى. 

ّ إل نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية لتعيي   مح .4 كمي  َ  رفع تقرير أوّل 

 وإرسال الوثائق العلمية المتعلقة بالمرشح بحسب الأصول المحددة. 

قيات المرك ية للنظر فيها  .5 استقبال نتائج تقارير المحكمي   عن طريق لجنة التر

   
وتقديم تقرير مفصل إل نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية للست  ف 

قية ، والتوصية الإجراءات بحسب الأصول قية.  بالتر  أو عدم التر

 أسس ترقية أعضاء هيئة التدريس:  

تتمثل أسس تقويم أداء أعضاء هيئة التدريس بالجامعة للحصول عل ترقية إل رتبةٍ 

  المحاور الثلاثة الآتية
 :أعل، ف 

 نقطة  60يخصت له  الإنتاج العلم   1

 نقطة  20يخصت له  التدريس  2

 نقطة  20يخصت لها  الأعباء الإدارية  خدمة الجامعة و المجتمع 3

 :  الإنتاج العلمي

  مجلات ودوريات علمية   •
البحوث المنشورة أو المقبولة للنشر ف 

 يكون نصفها عل الأقل منشورا. 
 
 معتمدة محكمة، عل أن

  مؤتمرات وندوات علمية متخصصة يقبل منها  •
البحوث المنشورة ف 

 .بحثان محكمان 
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، عل أن تحمل سنة الطبع  • الكتب المحكمة المنشورة بإحدى دور النشر

ويعامل الكتاب معاملة البحث المنفرد، ويقبل منها ورقم الإيدات، 

 كتاب واحد. 

ما، ويقبل منه   •
ّ
الكتاب الجامع  المنشور المقرر عل الطلبة، إذا كان محك

 .كتابان 

  التخصت ذاته إذا كان محكما، ويقبل منه   •
جم المنشور ف  الكتاب المتر

 كتابان. 

  التخصت، والمشتمل •
اثية المحققة المنشورة ف  ة عل الكتب التر

 .الدراسة العلمية، ويقبل منها عملان

•   
جمة أو المحققة ينبع    الكتب المؤلفة أو المتر

اك ف    حالة الاشتر
ف 

قية ليتم عرضه عل التحكيم.    تحديد الجزء الذي أنجزه المتقدم إل التر

 التدريس: 

ي 
ي هذا المحور ما يأن 

 
 :وتشمل المعايت  المعتمدة ف

•   
قية ف   .التدريس وفق استمارة قياس محددة جودة أداء المتقدم للتر

  مجال تخصصه بالكلية والجامعة  •
  درسها ف 

 .تنوت المواد النر

  الندوات   •
اكه ف    المادة العلمية المقررة، واشتر

  مواكبة التطور ف 
إسهامه ف 

 .والمؤتمرات المتعلقة بذلك 

  تطوير الخطط الدراسية.  •
 إسهامه ف 

اف عل بحوث الطلبة  • . الإشر  وتقاريرهم ونشاطهم العلم 

  القسم والكلية والجامعة وخارجها.  •
  المجالس واللجان الجامعية ف 

اك ف   الاشتر

 خدمة الجامعة والمجتمع:  

وط الآتية:    وتشمل الإسهامات والشر

  القسم والكلية والجامعة  •
  أنشطة اللجان المختلفة ف 

قية ف   إسهام طالب التر
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  الجامعة وخارجها،  •
  مجال تخصصه ف 

  أنشطة الجمعيات العلمية ف 
إسهامه ف 

  مجال التوعية والإرشاد داخل الكلية والجامعة وخارجها. 
 وكذلك ف 

 .إجراء الامتحانات  •

  تحكيم المسابقات العلمية والأ  •
 دبية. الإسهام ف 

قية:  ي البحوث المقدمة للت 
 
وط اللازمة ف  الشر

ي  
قية ما يأن  ي البحوث والكتب المقدمة للت 

 
ط ف  :يشت 

شح  •   مجال تخصت المتقدم أو المتر
 .أن تكون ف 

أة • من رسالة الماجستت  أو الدكتوراه اللتي   أعدهما المتقدم، أو من    ألا تكون مجتر 

 كتاب أو بحث منشور له سابقا. 

 أسس التقديرات الأكاديمية: 

  :  
قية كما يأبر  تقدر درجات الإنتاج العلم  المقدم للتر

 درجة.  100الوحدة  البحث أو الكتاب( المنفرد   . أ

الوحدة كتابا   .ب ا  إذا كانت 
ً
بحث  محكمً أو 

ً
ك مشتر يحسب    ا ا  أكت   أو  اثني    بي   

 وحدة كاملة لكل متقدم عل أن تحدد الجزئية الخاصة بالمتقدم. 

  سكوبس   .ج
رسل إل تحكيم آخر، Scopusإذا كان البحث منشورًا ف  ، لا يى

 :  
 ويتم تقييمه بناء  عل الآبر

ي سكوبس 
 
 الدرجة الممنوحة  تصنيف المجلة ف

 Q1 60سكوبس 

 Q2 50سكوبس 

 Q3 45سكوبس 

 Q4 40سكوبس 
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قية  وط تقديم ملف الت   :شر

قية إلا   • التر الجامعة بطلب  يتقدم إل  أن  التدريس الجديد  لا يجوز لعضو هيئة 
 بعد انقضاء سنة عل تعيينه فيها. 

م من عضو هيئة التدريس بعد إبلاغه رسميا بعدم   •
ّ
قية المقد قبل طلب التر لا يى

  تجديد التعاقد معه، 
 من كل عام.  02/ 28وتحديدا بعد تاريــــ  رغبة الجامعة ف 

قية قبل ستة أشهر من استكمال المدة القانونية المطلوبة  • يجوز التقدم بطلب التر
قية، عل ألا تعتمد ترقيته إلا بعد تمامها.   للتر

التدريس من جامعته   •   يحصل عليها عضو هيئة 
النر العلمية  الألقاب  تعتمد  لا 

  أثناء خدمته خلال الإعا
رة أو التعاقد مع جامعة الوصل إلا إذا نت  الأصلية ف 

 العقد عل ذلك.  

قية إل أستاذ مشارك  •   إجراءات التر
لا يحصر  اجتمات مجلس القسم عند النظر ف 

 أو أستاذ، إلا الأساتذة. 

أساتذة   • أو  أساتذة  ثلاثة  فيه  يتوافر  لا  قسمٍ    
ف  قية  للتر المتقدم  العضو  إذا كان 
انة بأستاذ من قسم آخر أقرب إل التخصت.  مشاركون  عل الأقل( يتم الاستع

 ويعرض الإنتاج العلم  عل أقرب قسم لهذا التخصت. 

قية إل رتبة أستاذ مشارك:   الت 

ي 
ط فيها ما يأن   : يشت 

  رتبة أستاذ مساعد.  •
 أن يكون قد أمصى  مدة لا تقل عن أربــع سنوات ف 

  مجال  •
  شغل بها رتبة أستاذ مساعد، إنتاجا علميا ف 

  المدة النر
أن يكون قد أعد ف 

  مجلات 
ف  منشورة  بحوث  نصفها  بحثية،  أربــع وحدات  يقل عن  لا  تخصصه 

 محكمة. 

وط المطلوبة للتعيي   برتبة أستا •  ذ مشارك. أن تنطبق عليه الشر

قية عن   • درجة عند كل محكم،    60يجب ألا يقل مجموت ما يحصل عليه طالب التر
  مجال الإنتاج العلم   

وأن لا يقل مجموت ما يحصل عليه عند جميع المحكمي   ف 
 درجة للأستاذ المشارك.  35عن 

قية أو عدمها بعبارة صريحة.  •   التر
م رأيه ف 

َّ
ر المحك

ُ
  أن يذك
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قية إل رتبة أست  اذ: الت 

 : ي
ط فيها ما يأن   يشت 

  رتبة أستاذ مشارك.   •
 أن يكون قد أمصى  مدة لا تقل عن خمس سنوات ف 

  مجال  •
  شغل بها رتبة أستاذ مشارك إنتاجا علميا ف 

  المدة النر
أن يكون قد أعد ف 

 تخصصه لا يقل عن ست وحدات بحثية. 

وط المطلوبة للتعيي   برتبة أستاذ.  •  أن تنطبق عليه الشر

قية عند كل محكم عن   • درجة،   60يجب ألا يقل مجموت ما يحصل عليه طالب التر
  مجال الإنتاج العلم   

وألا يقل مجموت ما يحصل عليه عند جميع المحكمي   ف 
 درجة.  40عن 

قية أو عدمها بعبارة صريحة  •   التر
م رأيه ف 

َّ
ر المحك

ُ
 . أن يذك

قية ومكوناته:   ملف الت 

التابع     القسم  ي إل رئيس  قية، بطلب كتانر للت  شح  المت  التدريس  يتقدم عضو هيئة 
 : ي
 له، مصحوبا بما يأن 

ته الذاتية.  •  خمس نس  من ست 

•  .  خمس نس  من إنتاجه العلم 

 نسخة من رسالة الماجستت   أو ما يعادلها( ونسخة من أطروحة الدكتوراه.  •

قية إل  •  تقدم بها للتر
 
  سبق أن

 النر
ى
ق البحوث

َ
قية إل رتبة أستاذ، ترف   حالة التر

وف 
 أستاذ مشارك، 

أة من  • قية لكست مستمدة أو مجتر  ا من بحوثه المقدمة إل التر  كتابر  بأن أي 
إقرارا

أي من رسالة الماجستت   أو ما يعادلها( أو أطروحة الدكتوراه، أو من إنتاجه العلم  
 ق عل الدرجة العلمية. الساب

  خدمة الجامعة   •
  مجال التدريس والبحث العلم  والإسهام ف 

تقرير عن إنجازاته ف 
 والمجتمع. 

 

 أحكام إجرائية على الأداء بالقسم المختص: 

المعايت     وفق  قية 
للت  المتقدم  التدريس  هيئة  عن عضو  تقريرًا  القسم  رئيس  م 

ي
يقد

 الآتية: 

، ويشمل  : الأداء العلمي

  الكلية. الت •
 دريس ف 
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  قام بتدريسها.  •
 تنوّت المواد النر

•  . ّ اف عل بحوث الطلبة وتقاريرهم ونشاطهم العلم   الإشر

 إجراء الامتحانات.  •

  القسم والكلية.  •
  اللجان والمجالس ف 

 عضويته ف 

  المؤتمرات والندوات.  •
 المشاركة ف 

امه بها.  •   الدورات التدريبية والتر 
 المشاركة ف 

  القسم والكلية. علاقات عضو الهيئة ا •
 لتدريسية مع طلبته ومع زملائه ف 

 مدى تمتعه بروح الفريق وتقبله للرأي الآخر.  •

  خدمة المجتمع.  •
 الإسهام ف 

 القدرات والإمكانيات.  •

امه بأعراف الجامعة وقوانينها.  •  مدى التر 

  تحقيق أهداف الكلية والجامعة.  •
 مثابرته ف 

 روح المبادرة وطرح الأفكار الجديدة.  •

 مقدرته الإدارية وتوافر عنصر القيادة لديه.  •

  القسم والكلية والجامعة.  •
  اللجان والمجالس ف 

 عضويته ف 

   المحافظة عل سمعة الجامعة.  •

قية إل عميد الكلية خلال ثلاثة   يرفع رئيس القسم توصية مجلس القسم بالت 
 .  ةدرج 40أسابيع على الأكت  من اتخاذ القسم توصيته، وتقدر العلامة من 

عل  • أسبوعي    خلال  الكلية    
ف  قية  التر لجنة  عل  الطلب  عرض  العميد  يتول 

، لاتخاذ التوصية المناسبة.   الأكت 

م، وتوصية مجلس القسم،   •
ّ
  الإنتاج العلم  للمتقد

قية بالكلية ف  تنظر لجنة التر
م تقريرها إل العميد. 

ّ
 والتحقق من استيفاء المطلوب، وتقد

ال • ملف  الكلية  عميد  للنظر يحوّل  بالجامعة  المرك ية  قيات  التر لجنة  إل  قية  تر
 واتخاذ اللازم. 

 
يرسَل   الجامعة  مجلس  ي 

 
ف وقبوله  قية  الت  وط  لشر الملف  استيفاء  حال  ي 

 
ف

للمتقدم   ة  العلميي ة  الست  به:   
ُ
رفق

ُ
وت  . محكمي   ثلاثة  إل  العلمي  الإنتاج 
قية واستمارة الدرجات.   وتعليمات الت 

  التحكيم وإجراءاته: 
ي  
مي   ما يأن 

ّ
ي اختيار المحك

 
 ف

َ
 يراعَ

 أن يكونوا معروفي   بموضوعيتهم.   •
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قية.  •   تخرّج فيها طالب التر
 أن يكونوا من جامعات مرموقة غت  الجامعة النر

 أن يكون كل منهم بدرجة أستاذ.  •

 أن يكون عددهم ثلاثة، اثنان منهم عل الأقل، من خارج الجامعة.  •

ي  
ب من المحكمي   ما يأن 

َ
طل
ُ
 : ي

. تق  ▪  ديم تقاريرهم خلال شهرين عل الأكت  من تاريــــ  تسلمهم الإنتاج العلم 
قية أو  ▪   مجمل الإنتاج العلم  والتوصية النهائية بالتر

كتابة خلاصة الرأي ف 
 درجة بعد ملء الاستمارة المرفقة.   60عدمها متضمنا درجة البحث من 

قيات المرك ية نتائج التحكيم إل نائ ▪ ب مدير الجامعة يرفع رئكس لجنة التر
 للشؤون الأكاديمية. 

يعرض نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية نتائج التحكيم عل مجلس   ▪
 الجامعة. 

إل   ▪ رفع  ويى قية  بالتر القرار  يصدر  الجامعة  مجلس  من  الموافقة  تتم  أن  بعد 
 مجلس الأمناء للمصادقة.  

  حالة عدم الموافقة عل ترقية عضو هيئة التدريس يحق له ال ▪
تقدم مرة ف 

ثانية، بعد سنة من تاريــــ  إخطاره بذلك، عل أن يتقدم ببحث جديد عل  
 . عرض البحوث جميعا عل محكمي   غت  المحكمي   السابقي  

ى
 الأقل، وت

قية مستحقة ماليا اعتبارا من بداية العام الدراس  التال  لصدور قرار  ▪ تعد التر
قية.   مجلس الأمناء بالموافقة عل التر

 سة: اعتماد السيا

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الموارد  البشرية

 السياسات والإجراءات
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 الإجراءات الإدارية الخاصة بالموظفي   

 

 السياسة: 

  جامعة  
تحدد هذه السياسة القواعد والإجراءات الخاصة بالموظفي   الإداريي   ف 

وط   الوصل.  وتتضمن هذه السياسات أنوات الوظائف (تنفيذية، متخصصة، فنية . شر
، التقرير السنوي، والدرجات الوظيفية، والراتب   ، لجنة شؤون العاملي   التعيي  

، وتعليم اليومية، والعملعات العمل وسا والبدلات، والعلاوات، والسكن،  
 الإضاف 

 ، قيات،  والنقل ،والإعارة، والإجازات، والتأمي   الصخ 
الأبناء،  والانتداب،  والتر

 والواجبات، والأعمال المحظورة، والتحقيق مع العاملي   ،وانتهاء الخدمة. 
 الهدف: 

 جميع هو تطبيق أنظمة ولوائح الجامعة، الخاصة بالإجراءات الإدارية عل
 العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. 

 مجال التطبيق: 

تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس 
 المتعاقدين مع الجامعة بدوام كامل. 

 الإجراءات: 

يتم تحديد أنوات الوظائف الإدارية ومستوياتها سواء كانت إدارية أو فنية  
وط المطلوبة لشغلها. متخصصة أو خدمية، وإجراء   كل منها، والشر

 ات التعيي   ف 
 التعريفات: 

 الرئكس: رئكس مجلس أمناء جامعة الوصل.  •
 المدير: مدير جامعة الوصل.  •
 الجامعة: جامعة الوصل.  •
  الجامعة من غت  أعضاء هيئة التدريس.  •

 العامل: الذي يعمل ف 
شيانه بي   العامل الراتب الاساس  الذي ينت عليه عقد العمل أثناء  الراتب: هو  •

والجامعة، ولا تدخل ضمن هذا الراتب العلاوات والبدلات والمكافآت مهما كان 

 نوعها. ما لم يرد نت خلاف ذلك. 
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 مستويات الوظائف: 

 تنقسم الوظائف الإدارية إل: 

 الوظائف الإدارية العليا:  -أ 

يشغل وتشمل هذه الوظائف مدراء الوحدات الإدارية ورؤساء الأقسام بحيث 
  وظائف مماثلة. 

ة سابقة ف   هذه الوظائف خريجو الجامعات ممن لهم سنوات ختر
 الوظائف الإدارية:  -ب

  :  وتنقسم وظائف هذه المجموعة إل قسمي  

 وظائف تنفيذية:  .1

  الجامعات أو المعاهد العليا أو الدبلوم أو  
يتم شغل هذه الوظائف بالمتخرجي   ف 
ة مناسبة، ويستثن  الثانوية العامة، بحسب كل وظيفة وطبيع ط وجود ختر تها بشر

ة.  ط الختر  المواطنون من شر
 وظائف فنية متخصصة:   .2

  الجامعات أو المعاهد العليا أو الدبلوم
 -يتم شغل هذه الوظائف بالمتخرجي   ف 
هم    مجال عملهم دون غت 

  المجال نفسه  -المتخصصة ف 
ة مناسبة ف  ط وجود ختر بشر

ة.  ط الختر  ،ويستثن  المواطنون من شر
 الوظائف الخدمية:   -ت

  يتم شغل هذه الوظائف ممن يحملون الثانوية العامة وما دون، و 
ممن عملوا ف 

ة.  ط الختر ة مناسبة، ويستثن  المواطنون من شر  مجال عمل مماثل ولديهم ختر
 

 اعتماد السياسة: 

 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 التعيي   و التوظيف 

 

 السياسة: 

ة. توضح   سياسة جامعة الوصل تعمل عل استقطاب الكوادر الوظيفية المتمت  
 بالجامعة. هذه السياسة الإجراءات والخطوات المرتبطة بتعي   الموظفي   الإداريي   

 الاهداف: 

 للعملية التعليمية بالجامعة.  الإداريتع يز الدعم  •

ية بالجامعة.  •  تع يز القوى البشر

 مجال التطبيق: 

 السياسات عل كل العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. تطبق هذه 
 الإجراءات: 

وط التعيي   وإجراءاته:   شر

  الوظائف الشاغرة أو المستحدثة بالجامعة بموجب قرار 
تكون صلاحية التعيي   ف 

صادر من مدير الجامعة بعد أن يجتاز المرشح المقابلة الشخصية، بناء  عل توصية 
 لجنة التعيينات. 

ط    إحدى الوظائف بالجامعة  فيمنيشتر
ي  َّ ف    يعى

 : ما يأبر

  دولة الإمارات العربية المتحدة فإن لم يوجد فتكون الأولوية   •
أن يكون من مواطن 

  هذه 
  الدول الأخرى بعد ذلك، ويفضل ف 

  الدول العربية ثم لمواطن 
لمواطن 

 الحالة ممن يلمون باللغة العربية. 

ة والسلوك.  •  أن يكون محمود الست 
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ف أو الأمانة أو   •   جريمة مخلة بالشر
  جناية أو ف 

 يكون قد سبق عليه الحكم ف 
َّ
ألا

ا للقواني   السارية. 
ً
 إليه اعتباره طبق

َّ
د  الآداب العامة، ما لم يكن قد رى

 يكون قد سبق فصله من الخدمة لدى أي جهة أخرى بحكم أو قرار تأدينر    •
َّ
ألا

 .  
 نهاب 

 يقل عمره عن  •
َّ
 سنة ميلادية.  18ألا

ات المطلوبة  • وط شغل الوظيفة من حيث المؤهل والختر أن يكون حائزًا عل شر

 لذلك. 

ا به ومعادلة  أ •
ً
ف ن تكون جميع المؤهلات العلمية صادرة من جامعة أو معهد معتر

 من الجهات المختصة بدولة الإمارات العربية المتحدة. 

 أن يجتاز بنجاح الامتحان المقرر أو المقابلة الشخصية.  •

ا صحيًا.  أن يكون •
ً
 لائق

  الحالة  •
قية إليها، وف    الجامعة بالتعيي   أو بالتر

يتم شغل الوظائف الشاغرة ف 

  إحدى الصحف اليومية المحلية، أو 
الأول يتم الإعلان عن الوظائف الشاغرة ف 

 .  
وب   موقع الجامعة الإلكتر

  لا تشغل إلا بالامتحان، والوظائف  •
تحدد لجنة شؤون العاملي   الوظائف النر

  يمكن شغلها بدونه  تقتصر عل المقابلات الشخصية فقط( ا
 لأخرى النر

يحدد الإعلان الوظائف الشاغرة ومواصفات شغلها وموعد ومكان تقديم الطلبات   •

ات المطلوبة والمستندات الثبوتية الواجب تقديمها وغت  ذلك  والمؤهلات والختر

  هذا الشأن. 
  قد تراها الجامعة ف 

وط النر  من الشر

  شأن فرز الطلبات يصدر م  •
دير الجامعة أو من ينوب عنه القرارات اللازمة ف 

 وإجراء المقابلات والامتحانات. 
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ة من   •  ومباشر
ً
يجوز لمدير الجامعة تقديرًا لظروف خاصة تعيي   من يراه مناسبا

هـم وفـق الكادر المال  أو بنظـام المكافـأة   المتقدمي   لشغل الوظائف؛ أو من غت 

  المواد السابقة. المقطوعـة واستثن
وط الواردة ف   اؤهم من كل أو بعض الشر

ة الاختبار:   فتر

( ستة أشهر، ويجوز 6يتجاوز  يوضع المعينون لأول مرة تحت التجربة بما لا  •

لنائب مدير الجامعة للدعم المؤسس  رفع تقرير لمدير الجامعة خلالها لتثبيت أو 

للقيام بأعباء وظيفته أو نقله إل وظيفة  إنهاء خدمة من يثبت لديه أنه غت  صالح 

 
ِّ
بت ىـ ة الاختبار بنجاح بناء  عل تقرير مسؤوله المباشر ث أخرى؛ فإذا أتمَّ العامل فتر

ة التجربة ضمن مدة الخدمة الفعلية.  ي  ِّ بها وحسبت فتر
  عى
  وظيفته النر

 ف 

•   
عي  َّ تحت التجربة ف  ( للعامل المى  جميع  يتابع مدير الوحدة  الرئكس المباشر

 حيث  
 
أحواله الوظيفية ويتول تدقيق ما يقوم به من أعمال ويدون ملاحظاته دوريا

  العامل وأسانيد هذا الرأي 
 رأيه ف 

 
 متضمنة

 
يقوم برفعها إل مدير الجامعة شهريا

  ضوئها تثبيته أو عدم تثبيته تبعا لذلك. 
ّ ف   ليتسن 

 :  لجنة شؤون العاملي  

وصية من نائب مدير الجامعة للدعم المؤسس   تشكل لجنة شؤون العاملي   بت
  ما يحال إليها من أمور تخت   وقرار 

من مدير الجامعة، وتختت اللجنة بالنظر ف 
، وتكون مسؤولة عن المهام الآتية:   العاملي  

•  .  إعداد التوصيات الخاصة بالأهداف المستقبلية لشؤون العاملي  

 الموافقة عل تعيي   العاملي   بالجامعة.  •

 نظام التقييم للعاملي   ومتابعة تنفيذه.  اعتماد  •

اح تعديلات اللائحة.  •  اقتر
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 اعتماد السياسة: 

 
 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الأداء للموظفي   الإداريي   تقييم 

 

 السياسة: 

  الجامعة من أجل التقييم السنوي من  
تحدد هذه السياسة الإجراءات المتبعة ف 

نموذج تقييم الأداء المعتمد من المسؤول المباشر  التدريس، عتر غت  أعضاء هيئة 
، وذلك بحسب عناصر وأوزان محددة تشمل كافة جوانب العمل.   والرئكس المباشر

 الهدف: 

تهدف هذه السياسة إل توفت  تقييم موضوع  وعادل لأداء الموظف خلال العام 
  للموظف. وترسي  منهج علم  

لمكافأة   كجزء لا يتجزأ من عملية التطوير المهن 
ة، والعمل عل تطوير أداء العاملي   من غت  أعضاء هيئة  الإنجازات والنتائج المتمت  

التدريس من خلال تقييم دوري ينسجم وأهداف الجامعة، وتوفيق الأهداف الفردية 
الانجاز الفردي وروح عمل الفريق الواحد  الجامعة، وتشجيعللموظفي   مع أهداف 

 ستمرين. وتشجيع التعلم والتطور الم 
 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. 
 الإجراءات: 

 التقريـر السـنوي: 

  العمل  •
يخضع جميع العاملي   لنظام التقارير السنوية وذلك لبيان مدى الكفاءة ف 

 المعدة لذلك. والسلوك خلال العام الدراس  وتدون هذه التقارير عل النماذج 

يعد التقرير السنوي عن العامل بمعرفة رئكسه المباشر ثم يعرض عل مدير الجامعة  •

لقياس  العظم  الدرجة  اض  بافتر الكفاءة  تقديرات  وتكون  عليه  لإبداء ملاحظاته 

:  100الكفاءة ا    
 درجة كما يأبر

 91 - 100 ممتاز 

 
ً
 81 ـ 90 جيد جدا
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 71 - 80 جيـد 

 50 - 70 مقبول 

 49 - فأقل ضعيف 

  دعم عملية 
استخدام مخرجات تقييم أداء العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس ف 

  :  
 التطوير المهن 

يقوم نائب مدير الجامعة للدعم المؤسس  باستعراض نتائج تقييم أداء كافة  
العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس، وتحليلها والقيام برفع التوصيات بشأن مكافأة 
   
ة،   كما يتم عمل دورات تدريبية لتطوير الأداء المهن  أصحاب تقييمات الأداء المتمت  

مركز التعليم المستمر، ويتم تصميم هذه الدورات لأصحاب التقييمات الضعيفة عتر 
 .  لتشمل نقاط الضعف الفردية للعاملي  

 

 اعتماد السياسة: 

 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ي الدرجات الوظيفية والرواتب والبدلات والمكافآة والعلاوات 
 
 التسكي   ف

 

 السياسة: 

الدرجة   تحديد  أجل  من  الجامعة    
ف  المتبعة  الإجراءات  السياسة  هذه  تحدد 

الوظيفية المراد تعيي   الموظف فيها والرواتب والبدلات الإضافية والعلاوات للموظفي   
 .  الإداريي  
 الهدف: 

المناسبة  الوظيفية  الدرجات    
ف  التدريس  هيئة  أعضاء  غت   من  العاملي    تسكي   

اتهم وتحديد البدلات والعلاوات الإضافية.    ومؤهلاتهم وختر
 لمسماهم الوظيف 
 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. 
 الإجراءات: 

:  الخاصةسلم الرواتب   بهم جدول وسلم الرواتب الحال 

 الدرجة  بداية المربوط  نهاية المربوط 

48,453.00 38,264.00 12 

38,263.00 30,611.00 11 

30,610.00 24,489.00 10 

24,488.00 19,591.00 9 

19,590.00 15,070.00 8 

15,069.00 11,592.00 7 

11,591.00 8,917.00 6 

8,916.00 6,150.00 5 

6,149.00 4,100.00 4 

4,199.00 2,733.00 3 

2,732.00 1,885.00 2 

1,884.00 1,300.00 1 
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 :الراتب  بدالات  تفاصيل

 

 البيان  ليسانس   أو  بكالوريوس دبلوم  عامة   ثانوية الثانوية  دون الملاحظات 

 750 - 2500  1500-3000  1650  -4000  الأساس   5000 -  2100 

ات   تحسب الخارجية   الختر
 التعيي     فقط عند 

 
100 

 
100 

 
100 

 
ة  بدل 100 (   الختر   لمواطني  

ات   تحسب الخارجية   الختر
 التعيي     فقط عند 

 
25 

 
50 

 
60 

 
ة  بدل 75   للوافدين(   الختر

 50   -  500  100 -1000  150 -1500  200 -2000  معكشة   غلاء  بدل  

 انتقال   بدل 300 300 300 - 
  من  %60بما ال يتجاوز 

  أقصى  بحد  تبا الر   مال  إج
 درهم   6.000

 
 سكن   أو  500

 
833 

 
1000 

 
1167 

 
وج   سكن   بدل   متر 

  من  %40بما ال يتجاوز 
  أقصى  بحد  تبا الر   ي لإجما 

 درهم   3.000

 
 سكن   أو  500

 
500 

 
500 

 
500 

 
 أعزب   سكن  بدل

 أقصى   كحد   10000 أقصى   كحد   10000 أقصى   كحد   10000 أقصى   كحد   5000 
 عمل   طبيعة   بدل

 للمواطني   
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 أقصى   كحد   7000 أقصى   كحد   7000 أقصى   كحد   7000 أقصى   كحد   2500 
 عمل   طبيعة   بدل

 للوافدين 

 جامعة   بدل أقصى   كحد   3000 أقصى   كحد   2000 أقصى   كحد   1500 أقصى   كحد  500 
  مدير  من  بقرار   تحدد

 أقصى   كحد   3000 أقصى   كحد   2000 أقصى   كحد   1500 أقصى   كحد  500 الجامعة 
  علاوة خاصة 

 تشجيعية 

 أقصى   كحد   5000 أقصى   كحد   4000 أقصى   كحد   3000 أقصى   كحد   1500 
  خا    بدل

 للمواطني   
 لاكمال   التعيي     عند  تحدد
 الراتب   سقف 

 العلاوةاالجتماعية    
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يجوز لمدير الجامعة صرف علاوة مالية للعامل بقرار منه، وذلك بعد مرور سنة  •

 الأقل. من تاريــــ  التعيي   عل 

  تقريره السنوي من أي   •
رم العامل الحاصل عل تقدير ضعيف ف  مالية،   علاوةيحى

ويعط فرصة لمدة سنة واحدة لرفع مستواه عن درجة الضعيف، فإذا لم يتحقق 

 ذلك جاز لمدير الجامعة فصله من العمل. 

م عنه تقرير سنوي  •
ِّ
د
ى
يجوز لمدير الجامعة منح علاوات تشجيعية للعامل الذي ق

الذي   للعامل  خاصة  علاوات  منح  له  يجوز  ، كما  متتاليتي   لسنتي    ممتاز  بمرتبة 

 يتسم بالابتكار والتمت  ّ أو يوفر أعباء مالية عل الجامعة، ويتم صرفها 
 
يؤدي عملا

 بقرار صادر منه. 

 علاوة الأولاد: 

( درهم عن 600يجوز لمدير الجامعة منح العامل المواطن علاوة شهرية مقدارها   •

 كل مولود من أبنائه، وفق الأحكام الآتية: 

( سنة من العمر، أو اعتبارًا من تاريــــ   21ن  يوقف صرف علاوة الأولاد منر بلغوا س •

  جميع الأحوال يستمر صرف العلاوة مهما بلغوا  
التحاقهم بالعمل أيهما أقرب، وف 

من العمر إذا كانوا عاج ين عن العمل، ويوقف صرف العلاوة عن البنات منر تزوجن  

 أو عملن. 

كانت مطلقة وتقوم إذا كانت العاملة المواطنة أرملة أو زوجها عاجز عن الكسب أو   •

يتمتعون  الذين  أولادها  عن  العلاوة  تستحق  فإنها  أطفالها  عل   
 
فعلا بالصرف 

 بجنسية دولة الإمارات. 

 طبيعـة العمـل: 

يجوز لمدير الجامعة منح بدل طبيعة عمل للعاملي   الذين يتولون مسؤولية 
 إدارية ويحدد مقدارها بقرار صادر منه. 
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 عـلاوة المؤهـل: 

( درهم،  1500الحاصل عل درجة الماجستت  علاوة شهرية بمقدار  يمنح العامل 
 ( درهم. 2000بمقدار  كما يمنح الحاصل عل درجة الدكتوراه علاوة شهرية 

 

 تعليـم الأبنـاء: 

من الأبناء لكل عامل  إثني   ( 2تتحمل الجامعة الرسوم الدراسية فقط لتعليم عدد  
ية، ويجوز لمدير الجامعة صرف بدل رسوم    المدارس الأهلية الخت 

كحد أقصى ف 
ما يعادل الرسوم الدراسية بالمدارس  العربية،التعليم لأبناء العاملي   من الناطقي   بغت  

 الأهلية. 
 

 :  العلاج الطنر 

 :  
، حسب الآبر  لكافة العاملي  

 
 صحيا

 
 توفر الجامعة تأمينا

.  ت • أمي   صخ  للعامل وعائلته، وذلك من الدرجة الثالثة إل الدرجة الثانية عشر

ط أن تكون لدى العائلة إقامة سارية عل كفالة العامل  الموظف  وذلك بشر

 الإداري.( 

 تأمي   صخ  للعامل فقط(، وذلك من الدرجة الأول إل الدرجة الثانية.  •

 اعتماد السياسة: 

 
 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 نظام السكن وبدل السكن

 

 السياسة: 

 تبي   هذه السياسة الإجراءات المتعلقة بسكن الموظفي   الإداريي   بجامعة الوصل. 

 الهدف: 

 استقطاب الموظفي   الأكفاء.  •
 خلق بيئة عمل جاذبة.  •

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع الموظفي   بجامعة الوصل. 

 الإجراءات: 

وجـون بـدل سـكن بما لا يتجـاوز   • ، وبما لا    60يمنـح العاملـون المتر  % من الراتـب الإجمال 

. 6000يتجاوز  
 
 ( درهم شهريا

وجي   بـدل سـكن بما لا يتجـاوز   •  
، وبما % من الراتـب    40يمنـح العاملـون غيـر المتر   الإجمال 

. ( درهم 3000يتجاوز  لا 
 
 شهريا

بـدل سـكن   • الخدمية  الوظائف    مستوى 
تعيينهم ف  تم  الذين  الوافدون  العاملون  يمنـح 

ا وقدره( 
ً
، أو تأمي   سكن أعزب لهم إن 500مقطوت مبلغ

 
 ذلك. توفر  درهم شهريا

 اعتماد السياسة: 

 
 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 ساعات العمل اليومية 

 

 السياسة: 

  
الجامعة من أجل تحديد مواعيد  تحدد هذه السياسة الإجراءات المتبعة ف 

  للعاملي   من 
الحضور والانصراف وساعات العمل والعطل الأسبوعية والعمل الإضاف 

 غت  أعضاء هيئة التدريس. 
 الهدف: 

هو تنظيم عملية الحضور والانصراف وتحديد ساعات العمل وضبطها، وتحديد  
 .  
 ساعات العمل الإضاف 

 مجال التطبيق: 

 جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس.  تطبق هذه السياسة عل
 الإجراءات: 

 ساعات العمل اليومية: 

 :  
 تكون ساعات العمل اليومية وفق الآبر

عطلة   السبت والأحد ( ساعات، عل أن يكون يوما  8تكون ساعات العمـل اليومية    •

 ).  أسبوعية، للعاملي   من الدرجة  الرابعة( إل الدرجة  الثانية عشر

  .  الأول( إل الدرجة  الثالثة(   ( سـاعات من الدرجة8تكون ساعات العمـل اليومية    •

، عل أن يحسب لهم يوم واحد  حراس الأمن والسائقي   وعمال الصيانة والمستخدمي  
 عطلـة أسبوعية. 

 لقرارات التنفيذية لذلك. يصدر مدير الجامعة ا •
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 : ي
 
 العمـل الإضـاف

  أيام الراحة  
ى بعد ساعات العمل الرسمية أو ف 

َّ
ؤد ىـ   هو كل عمل ي

العمل الإضاف 
 .  الأسبوعية والعطلات الرسمية، بتكليف الرئكس المباشر

ولا يبدأ العامل بتنفيذ العمل إلا بعد الحصول عل الموافقة المسبقة بالتكليف،  
  إلا بتوقيع الحضور 

 . والانصرافولا يعتمد العمل الإضاف 
  اليوم الواحد، إلا إذا كان العمل  

  عن ساعتي   ف 
عل الا ت يد ساعات العمل الإضاف 

 ة آثاره أو التخفيف منه. لازمًا لمنع وقوت خسارة جسيمة أو حادث خطت  أو لإزال
  الاجازات الاسبوعية لا ت يد عن 

ساعات ولا يجوز تشغيل العامل أكت  من  4وف 
.  يوي    راحة متتاليتي  
  زيادة مقدارها   •

    جمال  % من الراتب الإ   125يصرف مقابل كل ساعة عمل إضاف 
ف 

الرسمية، وزيادة مقدارها   العمل  الراتب    150أيام  العطل   جمال  الإ % من  أيام    
ف 

  اجازته السنوية مقابل ساعات العمل 
الأسبوعية والعطل الرسمية. أو يعوض أيام ف 

 .  
 الاضاف 

 اعتماد السياسة: 

 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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قيات ونقل العاملي   والإعارة 
 الانتداب والإيفاد والت 

 

 السياسة: 

  تحدد هذه السي
ة بشأن تنظيم عمليات  الجامعاسة الإجراءات المتبعة ف 

قيات ونقلوالإيفاد  تدابالان  . والموظفي   الإداريي   العاملي    والتر

 الهدف: 

  المكان  وتجويده منالارتقاء بالعمل الإداري  •
خلال وضع الموظف المناسب ف 

 المناسب. 

•  .  
 تحقيق مبدأ التدوير الوظيف 

. تع يز عملية التطوير  •  
 المهن 

 التطبيق:  

 تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. 

 الإجراءات: 

 الانتداب: 

ا بأعباء وظيفية أخرى شاغرة أو غاب 
ً
يجوز لمدير الجامعة ندب العامل للقيام مؤقت

 أم بالإضافة إل عمله إذا 
 
عنها شاغلها وذلك بصفة مؤقتة وسواء أكان هذا الندب كاملً

  هذه الحالة يجوز منحه  
  جهة عمله الأساسية تسمح بذلك. وف 

كانت طبيعة العمل ف 
 . الجامعة علاوة يقدرها مدير 

 الإيفاد: 

د الإيفاد عل أنه تكليف من الجامعة لأحد أفرادها أو مجموعة منهم للقيام   •
َّ
د يحى

 بمهام داخل الدولة أو خارجها، ويصدر مدير الجامعة الموافقة عل ذلك. 

 يصدر مدير الجامعة اللائحة التنفيذية الخاصة ببدلات الإيفاد ومصاريفه.  •
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قيات:   التر

  سلم   •
قية عل أنها إجراء من شأنه انتقال الشخت إل وظيفة أعل ف  تحدد التر

   
  الأعباء والمهام الوظيفية المناطة به وف 

درجات الوظائف مما ينتج عنه زيادة ف 

ا إل زيادة الراتب  قية إمَّ   الصلاحيات الممنوحة له، وتؤدي هذه التر
الوقت نفسه ف 

  نفس الدرجة، 
  الدرجة  الإجمال  الشهري ف 

أو إل الحصول عل بداية المربوط ف 

قية    يتم التر
 أعل.  إليها، أيهما الأعل النر

م عنهم   •
ِّ
ا للتقرير السنوي للعاملي   ذوي الأداء المرتفع الذين يقد

ً
قية وفق تكون التر

قية بتوصية من المسؤول المباشر  شيح للتر تقرير أداء لا يقل عن ممتاز، ويتم التر

   الأقدمية والمؤهل  عل أساس الكفاءة
َ

والجدارة مع الأخذ بعي   الاعتبار عامِل

ط  ، ويشتر قية قد أمصى  العلم     سنتي    ( 2   أن يكون المتقدم للتر
  العمل بنجاح ف 

ف 

قية بحاجة العمل إليها، ويجوز لمدير   ( أدب   كحد    الحاليةدرجته  وترتبط التر

ط الح قية من شر ا للتر
 
. الجامعة استثناء من يراه مستحق  د الأدب 

قية بأحد الأساليب الآتية:   تتم التر

قية إل وظيفة شاغرة.  •  التر

يجوز لمدير الجامعة بناء  عل توصية نائب مدير الجامعة للدعم المؤسس  ترقية  •

 العامل استثناء  أكت  من درجة واحدة. 

 نقل العامليـن: 

الدرجة النقل هو عملية انتقال أحد العاملي   إل وظيفة أخرى عل نفس 
ا لما تتطلبه مصلحة العمل بالجامعة، وذلك وفق المعايت  الآتية: 

ً
 الوظيفية، وفق

 يصدر مدير الجامعة قرار النقل أو من يفوضه مدير الجامعة بذلك.  •

 يؤدي النقل إل تأخت  أقدمية العامل وتعتتر خدمته متصلة.  •
ّ
 ألا

  كلا  •
ة يجوز أن يندب العامل المنقول للقيام ببعض المهام ف 

َّ
القسمي   خلال المد

 الانتقالية. 
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 الإعارة: 

الإعارة ا  اتفاق تعاقدي بي   الجامعة والمؤسسات الأخرى يتم بموجبه انتقال  
ة مؤقتة، وتتم الإعارة وفق الإجراءات    الجامعة للعمل لدى الطرف الآخر لفتر

العامل ف 
 الآتية: 

 يصدر مدير الجامعة قرار الإعارة.  •

. ابلة للتمديد باتفاق مدة الإعارة سنة واحدة ق •  الطرفي  

وط التعاقد بي   الجامعة والجهة المعار إليها العامل.  •  يتم تحرير اتفاق وشر

  اعتباره سمعة الجامعة ويعمل عل المحافظة عل   •
يضع العامل المعار ف 

م بلائحة السلوكيات   العلاقات الإيجابية للجامعة مع مؤسسات المجتمع، ويلتر 

. المهنية   للعاملي  

يحصل العامل عل راتبه الإجمال  وإجازاته ومستحقاته الأخرى من الجهة المعار   •

 إليها. 

 تحتسب مدة الإعارة ضمن مدة خدمة العامل.  •

أو أي وظيفة أخرى مناسبة   وظيفتهيتم إرجات العامل عند انتهاء الإعارة إل  •

   
  الراتب والمزايا عن الوظيفة النر

ا. بالجامعة بحيث لا تقل ف 
ً
 كان يشغلها سابق

 اعتماد السياسة:  •
•  

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ي 
 الإجازات والتكليف الصيف 

 

 السياسة: 

تحدد هذه السياسة أنوات الإجازات الخاصة بالموظفي   الإداريي   وتشمل الإجازة 
المرضية، والإجازة العارضة، والإجازة الخاصة، وإجازة الوضع،  السنوية، والإجازة

 والتكليف بالعمل أثناء الإجازة السنوية.  وإجازة الابوة، الحج،وإجازة العدة، وإجازة 
 الهدف: 

وط تنظيم عملية منح  الإجازات المختلفة للموظفي   الإداريي   كل حسب الشر
 المطلوب توافرها للإجازة. 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. 
 الإجراءات: 

 نظام الإجازات: 
  هذا الشأن  

  الجامعة بساعات الدوام حسب القرارات الصادرة ف 
م العاملون ف  يلتر 

  مواد اللائحة 
  حدود الإجازات المقررة ف 

ولا يجوز للعامل أن ينقطع عن عمله إلا ف 
 :  وا 

 أ  الإجازة السنوية  

 ب  الإجازة المرضية

 ت  إجازة مرافق مريض 

 ث  الإجازة العارضة

 ج الإجازة الخاصة 

 ح إجازة الوضع

 خ إجازة العدة 

 د إجازة حداد 
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 ذ إجازة الحج

 ر إجازة أبوة 

 الإجازة السنوية: 

. يمنح العاملون بالجامعة خلال كل سنة من سنوات خدمتهم الفعلية إجازة  1

سنوية مدفوعة الأجر إذا كانت مدة خدمتهم ت يد عن سنة ميلادية، وذلك لمدد  
 :  
 متفاوتة كل حسب درجته الوظيفية ووفق الآبر

 مًا يو  ( 45   لأصحاب الدرجات الوظيفية من الثالثة إل الثانية عشر 
 

 يومًا  ( 30   لأصحاب الدرجات الوظيفية من الأول إل الثانية 
 

 يمنح العاملون بالجامعة إجازة سنوية مدفوعة الأجر إذا كانت مدة خدمتهم ت يد عن

ستة أشهر وتقل عن السنة، وذلك لمدد متفاوتة كل حسب درجته الوظيفية ووفق  

  
 : -الآبر

.2  

 الثالثة إل الثانية عشر لأصحاب الدرجات الوظيفية من 

( أيام عن كل  3  

 شهر 

 

 لأصحاب الدرجات الوظيفية من الأول إل الثانية 

يومان عن كل  ( 2  

 شهر 

 

 عل الراتب  •
 
. يصرف راتب الاجازة السنوية كاملا  الإجمال 

  تليها.  د لا ي ييجوز العامل ترحيل ما  •
 عن نصف الاجازة السنوية للسنة النر

 الغياب بعد انتهاء الاجازة: 

الذي   • العامل  يستحق  يعو لا  انتهاء   د لا  عقب  وت  مشر سبب  دون  عمله  ة  لمباشر

 . لإجازتهعن مدة الغياب التالية  إجازته، أجره

 قبل يتعي   عل العامل الذي يطلب مد إجازته أن يبلغ إدارة الجامعة بذلك   •
 
كتابة

 انتهاء الإجازة بوقت كافٍ. 
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بـ إجازته    انتهاءيجوز فصل العامل دون إنذار إذا تخلف عن الالتحاق بالعمل بعد   •

وت.  ( 15    خمسة عشر يومًا دون سبب مشر

 :  
 التكليف الصيف 

  نهاية كل عام دراس  بعد 
يستحق جميع العاملي   إجازاتهم السنوية المقررة ف 

ه إدارة الجامعة بالعمل خلال العطلة  الانتهاء من الامتحانات
ِّ
وصدور النتائج ومَن تكلف

 يحسب  
 
 نقديا

 
الصيفية حسب حاجة العمل وبقرار من مدير الجامعة، فيعط بدلا

 .  عل الراتب الإجمال 

 الإجازة المرضيـة: 

( يومًا  متصلة كانت 15تتجاوز  يكون التصريــــح بالإجازة المرضية للعامل لمدة لا  
، بعد إحضاره إشعار إجازة مرضية مصدقة بحسب الأصول فإذا زادت المدة منفصلة(   أم

عن ذلك كان التصريــــح بالإجازة من لجنة طبية مختصة ويحسب راتب الإجازة المرضية،  
 :  
 كالآبر
•  .  شهران بكامل الراتب الإجمال 

•  .  شهران آخران بنصف الراتب الإجمال 

وإذا زادت مدة المرض عن ذلك يعرض العامل عل لجنة شؤون العاملي   لتحديد  •

مدة   تقرير  يتم  ضوئها  وعل  العمل،    
ف  الاستمرار  عل  قدرته  أو   الإجازة؛مدى 

 التوصية بإنهاء الخدمة لعدم اللياقة الصحية، وذلك حسب الحالة. 

ي   الأولي   منه يجب عل العامل المريض أن يخطر الجامعة عن مرضه خلال اليوم •

أما إذا أصابه المرض خارج الدولة  ما لم يكن قد تعذر عليه ذلك لأسباب قهرية 

دولة  سفارة  من  معتمدة  مرضية  إجازة  وإحضار  الجامعة  إخطار  عليه  فيجب 

 الإمارات العربية المتحدة. 

الإجازة   • وقعت  إذا  أما  حكمها  تأخذ  اعتيادية  إجازة  تتخللها    
النر المرضية  الإجازة 

مدة الم احتسبت  وجاوزتها  نهايتها  إل  واستمرت  اعتيادية  إجازة  أثناء    
ف  رضية 

 إجازة اعتيادية وما تلتها إجازة مرضية. 
ً
 المرض المرخت بها قانونا
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دٍ، وترىالعامل الذي يصاب بمرض   • ع  الجهات الطبية المختصة منعه من مزاولة  مى

مدة   تحسب  ولا  الجهات،  تلك  تحددها    
النر المدة  العمل  عن  ينقطع  العمل، 

 :  
 الانقطات من إجازته السنوية ويصرف له عنها مرتب كالآبر

. الشهر الأول بكامل الراتب  -  الإجمال 

زم بهذا  وما ي يد عن ذلك يعرض عل لجنة شؤون العاملي   للدراسة واتخاذ ما يل -

 الشأن. 

 

 إجـازة مرافق مريض: 

يمنح العامل إجازة لمرافقة مريض من أقاربه من الدرجة الأول مرة واحدة خلال  
ط احضار شهادة 7( أيام داخل الدولة، و  3    العام الجامع  لمدة ( أيام خارج الدولة، بشر

 بذلك مصدقة حسب الأصول. 
 الإجـازة العارضة: 

نح الإجازة  -1  لمدة لا ت يد تمى
ً
العارضة للموظف لسبب طارئ يتعذر الإبلاغ عنه مقدما

،أيام بحيث لا ت يد عن يومي      ( 6    عن تكون مسبوقة أو متبوعة بإجازة   وألا   متصلي  

 سنوية أو إجازة بدون راتب. 

هذه  -2 عنها  يستحق    
النر السنة    

بمصى  العارضة  الإجازة    
ف  الموظف  حق  يسقط 

 الإجازة. 

 بأسبابه يجب عل   -3
ً
م لمدير إدارته عند عودته من الانقطات بيانا

ّ
د
ى
الموظف أن يق

أو   الأسباب  هذه  قبول  إدارته  ولمدير  عارضة،  إجازة  باحتسابها  رغبته   
ً
موضحا

 
ً
  حال رفضها اعتتر الانقطات إجازة سنوية أو إجازة بدون راتب أو انقطاعا

رفضها، وف 

 عن العمل. 

 الإجـازة الخاصة: 

ال بما لا  يجوز لمدير  الموافقة عل منح الموظف إجازة خاصة بغت  راتب  جامعة 
شهور إضافة إل ما يستحقه من الإجازة السنوية منر توفرت أسباب جدية    4يتجاوز  
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  منحه هذه الإجازة. ولا تحسب ضمن الخدمة الفعلية كما يجوز لمدير الجامعة  
تقتصى 

من الدرجة الأول أو زوجه أو    منحه إجازة خاصة براتب كامل بسبب وفاة أحـد أقـاربه
أخيه أو أخته بما لا يتجاوز ثلاثة أيام إذا كانت الوفاة داخل دولة الإمارات وسبعة أيام إذا  

 الأمر سفر الموظف.  الإمارات، واستدعكانت الوفاة حدثت خارج دولة 
 

 إجـازة الوضـع: 

 ، جازة الوضعيوم بنصف راتب للعاملة عقب إ  15يوم بأجر كامل و  45إجازة الوضع  
صابها أ بدون أجر بسبب مرض  متصلة أو منقطعة    45  كما يحق لها القيام بإجازة مدتها 

ط ألا تقل مدة خدمتها بالجامعة سنة   أو أصاب طفلها وذلك بشهادة طبية معتمدة شر
 ميلادية واحدة. 

 

 ساعات الامومة:  

ة لا ت يد عن   أشهر من تاريــــ     6تستحق العاملة بعد عودتها من إجازة الوضع لفتر
 
ً
تي   راحة يوميا

ة أو فتر تي   عن ساعة.  لإرضاتالوضع فتر
 طفلها عل الا ت يد مدة الفتر

 إجـازة العـدة: 

عًا   المحددة شر للمدة  عدة  إجازة  زوجها  عنها  ـى 
َّ
يتوف   

النر المسلمة  العاملة  تمنح 
. بكامل   الراتب الإجمال 

 إجازة حداد: 

ـى عنها زوجها إجازة حداد  
َّ
  يتوف

 ( أيام بكامل 10    لمدةتمنح العاملة غت  المسلمة النر
 .  الراتب الإجمال 

 إجـازة الحج: 

عن  ت يد  لا  لمدة  للحج  إجازة  بالجامعة  العامل  الراتب 15    يمنح  بكامل  يومًا   )
ط أن يكون قد مصى  عل تعيينه بالجامعة  الإجمال  ولمرة واحدة طوال مدة خدمته   بشر

 عامان دراسيان. 
 إجازة أبوة: 

أبوة إجازة  بمولود  رزق  الذي  بالجامعة  العامل  تاريــــ   5    يمنح  من  راتب  بكامل  أيام   )
  أشهر.  6الولادة وحنر 
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 منح تذاكر السفر للموظفي   الإداريي   

 السياسة: 

تحدد هذه السياسة كيفية منح تذاكر السفر للموظفي   الإداريي   وعائلاتهم وفق 
وط مطلوب توفرها.   شر

 الهدف: 

تذاكر السفر أو البدل النقدي للعاملي   من غت  أعضاء هيئة تنظيم عملية صرف 
 التدريس. 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. 
 الإجراءات: 

 تذاكر السفر: 

له  بالعقد  المحددة  الجهة  إل  السياحية  بالدرجة  سفر  تذاكر  العامل  يستحق 
ط  وجة بشر ة من عمرهم، عدا البنت غت  المتر  ولزوجته وثلاثة من أبنائه دون الثامنة عشر

 حصولهم عل إقامة سارية المفعول عل كفالة العامل، وفقا للأسس الآتية: 
: يمنح • ة إل الثانية عشر  مرة واحدة.  من الدرجة العاشر

ً
 تذاكر سفر سنويا

 من الدرجة الثالثة ال التاسعة: يمنح تذاكر سفر كل سنتي   مرة واحدة.  •

لهم  • تذاكر سفر كل سنتي   مرة واحدة  يمنحون  والثانية:  بالدرجة الأول  العاملون 

 فقط. 

 بما يعادل  •
 
 نقديا

 
  الحصول عل تذكرة سفر بدلا

 قيمتها. يمنح كل عامل لا يرغب ف 

العاملة(  • الثامنة   الموظفة  تمنح  دون  أبنائها  من  لثلاثة  تمنح  لها، كما  سفر   تذاكر 

ة، عدا  وط الآتية:  عشر وجة، وذلك حسب الشر  البنت ما لم تكن متر 

  يعمل بها.  •
نح تذاكر سفر أو بدل عنها من الجهة النر  إذا كان الزوج لا يمى

 إذا كانت أرملة أو مطلقة أو الزوج لا يعمل.  •
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، أو ما يتم    –القاهرة    –  سعر( دبر  سب قيمة تذاكر السفر للمواطني   عل  تح • دبر 

 .  تحديده بقائمة أسعار التذاكر أيهما أكت 

تم  • من  لكل  مقدما  مايو  شهر    
ف  السفر  لتذاكر    

والعين  النقدي  البدل  يتم صرف 

،/ديسمتر من العام  31تعيينهم لغاية   ر يناي   01أما من تم تعييهم ابتداء من    الجامع 

 .   مايو بعد إكمال عامي  
 من نفس العام الجامع  فيصرف لهم ف 

 فيما يخت المنتهية خدماتهم  •

  أو النقدي لمن تم الصرف لهم   •
د قيمة البدل العين  ولم يكمل عامان    مقدما،أ. يستر

 الإقالة. من تاريــــ  آخر استحقاق عند الاستقالة أو 

خدماته قبل حلول شهر   ب. تصرف قيمة تذاكر السفر لمن أكمل العامي   وانتهت •

 . مايو من العام الجامع  

 . % من قيمة التذاكر 100يصرف البدل النقدي  •

  منح تذاكر السفر للعائلة: 
 أحكام عامة ف 

بالجامعة   • خدمته  خلال  وج  يتر  الذي  العَزَب  أو  وج  المتر  العامل  عائلة  تستحق  لا 

تمَّ مع العامل سفر بغرض استقدامها من خارج الدولة مادام أن التعاقد قد    لتذاكر 

 إذا كان هناك اتفاق  
 
من داخل الدولة، باستثناء العامل الذي تم التعاقد معه خارجيا

 خط  ينتُّ عل ذلك. 

  أي وقت خلال العام الدراس  بعد موافقة مدير  •
يجوز صرف تذاكر عائلة العامل ف 

 الجامعة. 

بالجامعة  • المرعية  والأنظمة  للأصول  ا 
ً
وفق خدماته  أنهيت  أو  استقال  عامل  كل 

ط إلغاء الإقامة والسفر له ولزوجته وثلاثة  يستحق تذاكر عودة فقط إل موطنه بشر

أخرى  جهة  أي  إل  الجامعة  من  بنقل كفالته  قام  إذا  أما  الدولة،  خارج  أبنائه  من 

العودة أو بدل عنها لا له ولا لعائلته، حنر  بالدولة ولم يسافر فإنه لا يستحق تذاكر 

 العلاقة. لو رغبت العائلة أو أي منها بمغادرة الدولة دون الشخت صاحب 
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 الواجبات والأعمال المحظورة والتحقيق مع العاملي   وتأديبهم 

 السياسة: 

والإجراءات   الإداريي    عل  المحظورة  والأعمال  الواجبات  السياسة  هذه  تحدد 
ارتكاب مخالفات لأنظمة ولوائح     حالة 

التحقيق معهم ف    
ف  الجامعة وتوقيع  المتبعة 

 الجزاءات المحددة. 
 الهدف: 

العمل   وواجبات  بمهام  القيام  عل  الاداريي    الموظفي    الأعمال تشجيع   وتجنب 
 . واللوائحالمخالفة للأنظمة 
 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. 
 الإجراءات: 

 :  واجبات العاملي  

  أدائه لأعمال وظيفته مراعاة جميع قواني   الدولة ونظمها مع يجب عل  •
العامل ف 

مراعاة أحكام هذه اللائحة وتنفيذها وعليه بصفة خاصة أن يقوم بالعمل المنوط 

به بنفسه وأن يؤديه بدقة وأمانة وأن يخصت وقت العمل الرسم  لأداء واجبات  

ال أوقات  غت     
ف  بالعمل  العامل  تكليف  ويجوز  اقتضت وظيفته  إذا  الرسم   دوام 

 مصلحة العمل ذلك. 

  العمل من توجيهات وأوامر بدقة وأمانة وذلك  •
أن ينفذ ما يصدر له من رؤسائه ف 

  
  حدود القواني   واللوائح المعمول بها ويتحمل كل رئكس مسؤولية الأوامر النر

ف 

 تصدر منه. 

  إنفاق الأ  •
موال لما تفرضه أن يحافظ عل ممتلكات الجامعة وأموالها وأن يقتصد ف 

 الأمانة والحر  عليها. 

تصرفاته   •   
ف  يسلك  وأن  وخارجها  الجامعة  داخل  وظيفته  سمعة  عل  المحافظة 

 الإسلامية. مسلكا يتفق مع التعاليم 
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 :  الأعمال المحظورة عل العاملي  

تب عليه ضيات حق من الحقوق المالية للجامعة أو المساس   الإهمال والتقصت  الذي يتر
 بمصلحة من مصالحها المالية. 

  يطلـع عليها بحكم وظيفته إذا كانت شية بطبيعتها أو بموجب  •
أن يفشـي الأمور النر

  بذلك. 
 تعليمات تقصى 

 أن يحتفظ العامل لنفسه بمستندات تتعلق بأعمال الجامعة.  •

ف أو الأمانة الواجبة للوظيفة أو الإساءة إل العقيدة  • أن يرتكب أعمالا ماسة بالشر

 الأديان أو ارتكاب الأمور المنافية للآداب العامة أو التلفظ بألفا، نابية.  أو 

ا لقاء قيامه بواجبات وظيفته.  •
ً
 أن يقبل هدايا أو مكافأة أو عمولة أو قرض

أو  • منشورات  يوزت  أن  أو  هيئة  لأية  أو  فرد  لأي  ا 
ً
نقود يجمع  إمضاءات   أن  يجمع 

وعة.   لأغراض غت  مشر

بيا • أو    بأي تصريــــح 
أو غت   أن يفصى  بأعمال وظيفته عن طريق الصحف  يتعلق  ن 

 ذلك من طرق النشر إلا إذا صرح له بذلك كتابة من مدير الجامعة. 

لا يجوز معاقبة الموظف عل ذات الفعل أو المخالفة أكت  من مرة أو أن يفرض  •

 عليه أكت  من جزاء. 

 التحقيق مع العاملي   وتأديبهم: 

 :  
 التحقيق المبدب 

فيما يصل إل علمه عن طريق  -أ    
المبدب  التحقيق  إجراءات  المباشر  الرئكس  يتول 

الشكوى أو التدقيق أو غت  ذلك بوجود مخالفة ارتكبها أحد موظفيه وكانت هذه 

 مساءلته. المخالفة مما تستدع  

  شفاهة، -ب
  طلب الإحالة،   يجوز أن يكون التحقيق المبدب 

عل أن يثبت مضمونه ف 

 يق خطيا يرفق صورة منه بكتاب الإحالة. وإذا كان التحق
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لهذه    - ث الموظف  ارتكاب  تفيد  قرائن  أو  أدلة  وجود  المباشر  الرئكس  لدى  تبي    إذا 

فإنه يتم إحالة الموضوت إل نائب مدير الجامعة للدعم المؤسس  وإحالته  المخالفة،

قيق  إل مدير الجامعة الذي يقرر حفظ المخالفة أو تشكيل مجلس تأديب ليتم التح 

  المخالفة. 
 الرسم  ف 

مدير   - ج نائب  بإحاطة    يقوم  العقوبة  إيقات  وقبل  والمالية  الإدارية  للشؤون  الجامعة 

  تؤيد ارتكابه 
الموظف وبشكل واضح بجميع الوقائع المنسوبة إليه وكذلك بالأدلة النر

المهلة كما يقوم بتمكي   الموظف من الاطلات عل جميع الاوراق وإعطائه    المخالفة،

 الكافية لإعداد مذكرة بدفاعه. 

يقوم   - ح وأن  التأديب  مجلس  من  بحقه  الصادر  القرار  يستأنف  أن  للموظف  يجوز 

 بتقديم طلب الاستئناف بحقه إل مدير الجامعة. 

   
ف  أعضاء آخرين  بتعيي    تأديب جديد  الجامعة مجلس  الحالة يشكل مدير    هذه 

وف 
ورفع تقرير عما توصل اليه المجلس مجلس التأديب لدراسة مضمون الاستئناف  

إل مدير الجامعة. وتكون قرارات المجلس المشكل بعد الاستئناف قرارات نهائية  
 واجبة التنفيذ. 

يجوز لمدير الجامعة بناء  عل قرار مجلس التأديب توقيع الجزاءات التأديبية عل   •

الواج يخالف  أو  وظيفته  أعمال    
ف  الواجب  مقتصى   عل  يخرج  عامل  بات كل 

  هذه اللائحة والقواعد القانونية الأخرى النافذة أو يظهر بمظهر 
المنصو  عليها ف 

من شأنه الإخلال بسمعة الوظيفة أو يتلفظ بألفا، نابية تخدي الحياء أو الآداب 

الإخلال  عدم  مع  ذكره  فيما سبق  للنظر  تأديب  مجلس  تشكيل  له  ويحق  العامة 

 اللزوم.  بالمسؤولية المدنية أو الجنائية عند 

 وسمات أقواله وتحقيق   •
 
لا يجوز توقيع الجزاء عل العامل إلا بعد التحقيق معه كتابة

مدير  من  ا 
ً
ومصدق  

ً
مسببا الجزاء  بتوقيع  الواقع  القرار  يكون  أن  ويجب  دفاعه 

 الجامعة. 
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 :   يجوز توقيعها عل العاملي   ا 
 الجزاءات التأديبية النر

 التنبيه.  •

 ذار. الإن •

 أية علاوة مالية. الحرمان من  •

 أيام.  5الخصم من الراتب لمدة لا ت يد عن  •

 الوقف عن العمل بدون الراتب أو بنصف الراتب لمدة لا تتجاوز شهرًا.  •

الراتب  • تخفيض  ذلك  عن  ينشأ  لا  أو  ينشأ  أن  ويجوز  الوظيفية،  الدرجة  تخفيض 

 والمزايا. 

 الخدمة. الفصل من الوظيفة مع إمكانية الحرمان من مكافأة نهاية  •

  هذه المادة ويكون للإدارة المختصة   •
لا يعتد بتدرج الجزاءات المنصو  عليها ف 

  
صلاحية توقيع الجزاء المناسب عل العامل حسب جسامة وخطورة المخالفة النر

 ارتكبها. 

ات الآتية:    توقع عل العامل بانقضاء الفتر
 تمخ الجزاءات التأديبية النر

  حالة الإنذار أو  •
 الخصم من الراتب.  ستة أشهر ف 

تب عل محو الجزاء اعتباره كأن لم يكن    حالة الحرمان من أي علاوة مالية، ويتر
  سنة ف 

قيات.   بالنسبة للمستقبل ولا يؤثر ذلك عل الحقوق والتر
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 حق التظلم: 

 السياسة: 

توضح هذه السياسة الطريقة المتبعة للتعامل مع تظلمات العاملي   من غت  أعضاء 
هيئة التدريس، ويشمل ذلك التحفظ أو عدم الرض  عن تطبيق أو عدم تطبيق القواعد 

  سياسات 
 الجامعة. أو الإجراءات أو السياسات المشار إليها ف 

 الهدف: 

  من غت  أعضاء هيئة التدريس. تهدف هذه السياسة إل اتاحة حق التظلم للعاملي    

 مجال التطبيق: 

 بالجامعة. تشي هذه السياسة عل العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس 

  الظروف الآتية:   .1 
  استعمال إجراء التظلم ف 

 ينبع 

وط وأحكام توظيفه.  -   رفع أمر يتعلق بشر
 عندما يرغب الموظف ف 

  رفع أمر يتعلق   -
بأي جانب من علاقات العمل الشخصية  عندما يرغب الموظف ف 

 داخل الجامعة. 

ر    عند  -  ذلك. شعور الموظف بظلم أو تعسف واضح وقع عليه دون وجود سبب يتر

-  .  عند شعور الموظف بظلم نتيجة حصوله عل تقييم أداء يحتاج إل تحسي  

 بالتظلم. عند وجود أي موضوت لديه يتعلق  -

المباشر   .2 رئكسه  إبلاغ  الموظف  يتعلق يتول  لديه  موضوت  أي  وجود  عند  مبدئيا 

 بالتظلم. 

، يجوز رفع أمر التظلم كتابة إل نائب  .3 إذا لم يتم حل الأمر من خلال الرئكس المباشر

. مدير الجامعة للدعم   المؤسس 

أن  .4 التظلم، ويجب  المؤسس  مراجعة موضوت  الجامعة للدعم  نائب مدير  يتول 

ويت  أسبوت،  غضون    
ف  بشأنه  قرار  إل  كتابة يصل  المتظلم  الموظف  إبلاغ  م 

 .  بالنتيجة/القرار الذي تم التوصل إليه عتر رئكسه المباشر
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إذا كــان الموظف غت  راض عن النتيجــة/القرار أو لم يصـــــــــــــــلــه النتيجــة/القرار خلال  .5

  البند الســـــــــابق فبإمكانه أن يســـــــــتأنف التظلم لدى مدير الجامعة 
المدة المحددة ف 

ــيتها إل مدير الجامعة ويكون  الذي يحيلها إل لجنة شــــــــــؤون ا لموظفي   لرفع توصــــــــ

 قراره نهائيًا. 

 اعتماد السياسة: 
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  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الأخلاق وسلوك المهنة سياسة لائحة 

 

 السياسة: 

غت   من  العاملي    عل  الواجب  المهنية  والأخلاق  السلوك  السياسة،  هذه  تحدد 
امأعضاء هيئة التدريس   بها.  الالتر 

 الهدف: 

من   يؤدي  الذي    
الأخلافر   

المهن  السلوك  مبادئ  إرساء  إل  السياسة  هذه  تهدف 
 الجامعة. خلاله العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس عملهم ممثلي   عن 

 مجال التطبيق: 

  الجامعة من غت  أعضاء هيئة التدريس. 
 تشي هذه السياسة عل جميع العاملي   ف 

 الإجراءات: 

  تعمل  •
م مصالح الأطراف النر  معها. تؤدي الجامعة عملها بأمانة ونزاهة وتحتر

تستقطب الجامعة وتشجع توظيف العاملي   الذين يمتلكون المهارات والمؤهلات  •

  الجنس أو العمر  
والقدرات المطلوبة للقيام بالعمل المنوط بهم، دون تميت   سواء ف 

 البدنية. أو العرق أو الدين أو الجنسية أو القدرات 

من   • نوت  أي  من  خالية  وتعليمية  وصحية  آمنة  عمل  بيئة  بتوفت   الجامعة  م   
تلتر

 .  التميت  

ورة الحفا، عل اتصال مباشر وواضح مع العاملي   من خلال  • تؤمن الجامعة بصر 

  المعلومات داخليا والتغذية الراجعة 
 والتشاور. المشاركة ف 

أنشط  • أي  تجنب  لديها  العاملي    من  الجامعة  مالية تتوقع  مصالح  أو  شخصية  ة 

اماتهم بشكل فعال. ويجب الإفصاح عن أي تعارض    تتعارض مع التر 
خاصة والنر

ة التعيي   للجهات القيام بمهام وظيفتهم 
 بالجامعة. للمصالح ينشأ أثناء فتر
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تتوقع الجامعة من العاملي   لديها التصرف بأمانة ومراعاة الضمت  وما يمليه العقل   •

الأو  كل    
ف  والطلبة والمنطق  الجامعة  ومصالح  مسؤولياتهم  يخت  فيما  قات 

  
 العمل. وزملائهم ف 

م بها. وإذا   يجب عل كل عامل يلتحق بالجامعة أن يطلع عل هذه السياسات ويلتر 
، أو من ينوب   عنه. احتاج العامل إل أي توضيح، فعليه إبلاغ رئكسه المباشر

  أو بأي لا يقبل مبدأ الجهل بالسياسات أو بتعليمات العمل   •
أو بالتوصيف الوظيف 

  للعامل 
ير الأداء غت  المرض   توجيهات أخرى منشورة لتكون عذرا لتتر

م العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس بعد نقل ممتلكات الجامعة من المرافق   •  
يلتر

ة    الفتر
دون إبلاغ الرئكس المباشر أو السلطة المختصة للإدارة المعنية والحصول ف 

 موافقتها، ويتم إعادتها دائما   عليها. علفق الزمنية المت

والأجهزة  • للأدوات  المناسب  والاستخدام  العناية  مسؤولية  العاملي    يتحمل 

  توفرها 
 الجامعة. والمعدات والمركبات ال  النر

أي   • حدوث  حال    
ر ف  الرئكس    أو   -تلف-صر  إبلاغ  يتم  والأجهزة،  للأدوات  فقدان 

 المباشر 

ا • استخدام  للموظف  يجوز  العائدة لا  الشيــــع  يد  التر وخدمات  والفاكس  لهاتف 

  حالة قيام العامل بذلك لمصلحته الخاصة فإنه  
، وف  للجامعة للاتصال الشخصى 

 قيمتها. يتحمل 

  الجامعة، وهو أداة رئكسية للقيام  •
  إل تسهيل العمل ف 

وب  يد الإلكتر يهدف نظام التر

 الشخصية. بالعمل ولكس للأغراض 

  عل شبكة المعلومات  وتقع عل عاتق العاملي    •
وب   مسؤولية أمن بريدهم الإلكتر

 بالجامعة. 

مخالف  • عامل  كل  رض  ويعى بتحميلها،  للموظف  المصرح  غت   امج  التر تحميل 

 لتعليمات هذه السياسة للمساءلة والإجراءات التأديبية المعتمدة 
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•   
التقن  والدعم  المعلومات  تقنية  قسم  من  المساعدة  الموظف  يطلب  أن    

ينبع 

يد  التر أو  الشبكة  تسهيلات  استخدام  حول  شك  أي  هناك  كان  إذا  بالجامعة 

ام بساعات الدوام    الحضور والالتر 
وب   الإلكتر

والعاملي    • والمراجعي    الطلبة  لخدمة  أساس   أمر    مكان عمله 
ف  الموظف  تواجد 

أن بالجامعة ولأ  المتوقع  المحددة. ومن  العمل    ساعات 
به ف  المنوط  العمل  داء 

العامل إل العمل قبل بدء العمل ويكون جاهزا لبدء العمل طبقا للأوقات  يصل 

  عليه إبلاغ رئكسه المباشر أو 
المعلنة. وإذا تأخر أو تغيب العامل عن عمله، ينبع 

  أقرب فرصة ممكنة.   الاشخا  المعنيي   قبل الموعد المحدد لبدء العمل أو 
 ف 

  حالة المرض، يتوجب أن يبلغ العامل رئكسه المباشر قبل بدء وقت العمل. ويتم   •
ف 

، يتم مقابلة العامل    
تسجيل أيام مرض للعامل. وعند تكرار حالات الغياب المرض 

 لتحديد الأسباب. لضمان استمرارية العمل  

 
التأخر   • أو  الغياب  حالات  تكرار  اتخاذ عند    

ف  بحقها  الجامعة  تحتفظ  الدائم، 

الإجراء الذي تراه مناسبا لضمان العمل بكفاءة، وقد يشمل ذلك اللجوء إل الفصل من 

 الخدمة والإحلال 

  شية   صفة  ذات  معلومات  مع  التعامل   لهم  يتاح  الذين  العاملي     عل  يتوجب •

 .  ليها ع والحفا، شيتها  يضمن بما  المعلومات هذه مثل مع الجيد  التصرف

ظر عل العامل الاحتفا، الشخصى  بأي وثيقة شية من وثائق الجامعة، أو   • يحى

لع أحدا من داخل أو خارج الجامعة عليها . 
ى
 بصورة أو بنسخة عنها، أو أن يط

اهة والسلوك لتجنب   • ام بأعل معايت  الأمانة والاستقامة والت    
عل العاملي   الالتر

  قد تخلق أو تؤدي إل تعارض
مح لهم بأي عمل خارجر     المواقف النر   المصالح، ولا يسى

ف 

 يمكن أن يؤثر عل عملهم  

  الجامعة .  •
اما بوقت دوامهم وأدائهم وجودة عملهم ف  م العاملي   التر   

 يلتر
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  الجامعة يعتتر  •
أثناء ساعات العمل المحددة ف  إن العمل لدى أي جهة أخرى 

تب عليه الإنهاء الفوري للخدم ، وقد يتر  
  الجامعة . سوء سلوك مهن 

 ة ف 

  الجامعة أية أعمال إضافية خارج ساعات الدوام  •
لا يجوز أن يمارس العاملي   ف 

 لصالح جهات خارجية سواء بأجر أو بدون أجر إلا بموافقة مسبقة من مدير الجامعة 

• ،  
  والوظيف 

 المتوقع أن يظهر العامل بمظهر نظيف ولائق يتفق مع وضعه المهن 

•    
المهن  السلوك  السلوك سوء  سوء  أما  أعلاه،  الواردة  امات  الالتر  مخالفة    

يعن 

امات المذكورة     تكرار المخالفة للالتر 
     أعلاه. قد الجسيم فيعن 

يؤدي سوء السلوك المهن 

تم  ما  إذا  الجسيم  السلوك  يؤدي سوء  بينما   ، الخط  الإنذار  أو  الخط   النظر  إل لفت 

 . إقراره إل جزاءات قد تصل إل الفصل من الخدمة  

العامل  • بي    التعاقدية  العلاقة  الجسيم هو سلوك يقوض    
المهن  السلوك  سوء 

   
والجامعة أو يهدد سلامة الجامعة والعاملي   بها والطلبة. ويتضمن سوء السلوك المهن 

:   الجسيم، عل  سبيل المثال لا الحصر ما يل 

الصادرة رفض الموظف أداء الواجبات المحددة بشكل مناسب أو تنفيذ التعليمات   •

ين. من المديرين والرؤساء   المباشر

•  .   نطاق الحرم الجامع 
 التهجم أو التهديد بالتهجم عل العاملي   أو الطلبة أو الزائرين ف 

•  .  سوء السلوك الجنس 

 بالخطر عل أمن وسلامة الطلبة أو والعاملي    التصرف بشكل يمثل تهديدا  •

 العمل. تواجد بمكان الوقوت تحت تأثت  الخمور أو المخدرات أثناء ال •

 وجه   دون  الممتلكات  إزالة  أو   ممتلكات  أو   الجامعة  ممتلكات  من  أي  عل  الاستيلاء •

 . حق 



 

167 

 

 صرف خلالها  من ليتم  المهام بعض إنجاز  حول صحيحة  غت   لبيانات متعمد   تقديم •

   متعمد  بشكل أو  المهام، تلك عن نقدي مقابل
و بيانات أ معلومات  بتقديم القيام  ف 

 الجامعة. خاطئة من سجلات 

 بالشــكل الإلمام عدم أو  اهتمام بعدم أو   متعمد  بشــكل  المناســب  غت   بالتصرــف القيام •

ار  أو   تلفيات  إحداث إل يؤدي مما  الصــــحيح للتصـرـــف المناســــب ة  أصر    بمصــــلحة  كبت 

 . الجامعة

 اعتماد السياسة: 

 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 انتهاء الخدمة وحساب مكافأتها 

 

 السياسة: 

مكافأة نهاية تحدد هذه السياسة أسباب إنهاء خدمة الموظف الإداري وكيفية حساب  

 الخدمة. 

 الهدف:  

  تؤدي إل إنهاء الخدمة ليكون عل دراية بها وكيفية حساب نهاية 
توضيح الأسباب النر

 خدمته. 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس. 

 الإجراءات: 

 انتهـاء الخدمة: 

 تنتهى  خدمات العاملي   للأسباب الآتية: 

   قد   العقد   يكن  لم  ما   المدة  المحدد   العقد   مدة  انتهت  إذا  •
َّ
   امتد

 
   أو   صراحة

ً
  وفق   ضمنا

 . المفعول  النافذ  العمل قانون أحكام

    الطرفي     أحد   إرادة  عل  بناء   •
ط  وذلك  المدة،  المحددة  غت    العقود   ف   بأحكام   التقيد   بشر

 نذار. بالإ  المتعلقة العمل قانون

 . العامل وفاة •

 لإدارة  ويجوز   للإناث،  عامًا   ( 55و    للذكور   عامًا   ( 60    للمعاي  الإحالة  سن  بلوغ •

 . ذلك العمل مصلحة اقتضت إذا  تمديدها  الجامعة
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 الجهات   من  معتمدة  طبية  شهادة   بموجب  عمله، وذلك  أداء  عن  كليًا   العامل  عجز  •

    المختصة
  إجازته  نفاد   قبل  الصحية  اللياقة  لعدم  العامل  فصل  يجوز   ولا   الدولة،  ف 

 . إجازته  لانتهاء  الانتظار   دون  خدمته  إنهاء  نفسه  هو   يطلب  لم  ما   الاعتيادية  المرضية

 : الاستقالة

م  أن  للعامل
ِّ
يومًا  (  30    استقالته من وظيفته وتكون الاستقالة مكتوبة وتقدم قبل  يقد

الجامعة  عل الأقل من تاريــــ  شيانها، ولا تنتهى  خدمة العامل إلا بقرار صادر من مدير  

 بقبول الاستقالة. 

 : الوظيفة من الفصل

   
ح  إذا   المحظـورة  الأعمـال  لأحد   العامل  ارتكاب  حال  ف  صادق و   ذلك  التأديب  مجلس  اقتر

 عليه مدير الجامعة. 

   يرغب الذي العامل عل  يجب
   قبل باستقالته يتقدم أن الجامعة لدى العمل ترك ف 

  حال عدم تقيده بما ذكر يخصم ما مقداره راتب شهر   ( 30  
يومًا من تاريــــ  شيانها، وف 

 العمل. واحد من مستحقاته، ويستحق العامل مرتبه حنر تاريــــ  تركه 

  عهدته ويجوز الج  لمدير   يجوز 
امعة إبقاء العامل المستقيل لمدة شهر حنر يسلم ما ف 

اقتضت الظروف ذلك وتصرف للعامل مدها لشهر آخر بحيث لا تتجاوز ثلاثة أشهر إذا  

 عن مدة التسليم مكافأة مقطوعة تحسب عل آخر راتب إجمال  تقاضاه. 

 حساب مكافأة نهاية الخدمة: 

 الخدمة إلا بعد مرور سنة ميلادية كاملة عل تاريــــ  تعيينه.   نهاية  مكافأة  العامل  يستحق   لا 

  راتب   آخر   عل  الأقل  عل  ميلادية  سنة  مرور   بعد   خدمة  نهاية  مكافأة  العامل  يستحق 

  الاجتماعية ةو والعلا  المواصلات بدل عدا  إجمال  
ً
 : للآتـي وفقـا

 . الأول الخمس الخدمة سنوات من سنة كل  عن يومًا  ( 21   راتب -

  ت يد عما تقـدم. تب را -
 شهر عن كل سنة من سنوات الخدمة النر

 . سنتي    2 لمدة الإجمال   الراتب المكافأة مجموت يتجاوز  لا  -
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 : الوفاة
إل   عائلته  أفراد  سفر  ونفقات  جثمانه  نقل  نفقات  الجامعة  تتحمل  العامل  وفاة  عند 

آخر، بالإضافة موطنه. مع صرف راتب الشهر الذي حدثت فيه الوفاة بالإضافة إل شهر  

 إل مكافأة نهاية الخدمـة. 

 ملاحظات عامة: 

حق 
ُ
ان  الوظيفية،  للدرجات  آخر   وجدول  للرواتب،  جدول  اللائحة  بهذه  يل   لا   جزءًا   ويعتتر

 . منها  يتجزأ 

    نت  فيه  يـرد   لم  ما   كـل  فـي
: رقـم  الاتحـادي  العمـل  قانون  هـو   المرجـع  يكون  اللائحـة  هذه  ف 

 م، وتعديلاته. 1980لسنة   ( 8  

    الإدارية  والأوامر   والقرارات  واللوائح  الأنظمة  كل  تلع  
 هذه  أحكام  شيان  قبل  صدرت  النر

  . تخالفها  كانت  إن اللائحة

 

 اعتماد السياسة: 

 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 الاعتمادتاريــــ  

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 لائحة الجزاءات للعاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس 
 
 

 
 نوع المخالفة  درجة الجزاء

ي مرة  ثالث مرة  رابع مرة  ملاحظات 
 أ مخالفات الحضور والانصراف  أول مرة ثان 

  ستة أشهر –1
المخالفة بعد مصى  إذا تكررت 

،عوملت  من   لها  السابقة  المخالفة  ارتكاب 

 معاملة المخالفة الأول. 

إذا تكررت نفسها لأكت  من أربــع مرات –2

خلال ستة أشهر من تاريــــ  ارتكاب المخالفة  

الأول كان الجزاء المقرر للمخالفة الخامسة 

فأكت  ضعف الجزاء المقرر للمخالفة الرابعة، 

 بما لا يجاوز خمسة أيام  

ربــع  خصم أجر 

 يوم 

 10 % خصم أجر

 اليومي  من الأجر 
ي   تنبيه شفوي إنذار كتانر

التأخت  عن مواعيد الحضور للعمل لمدة أكت  من    –1

تب    15 دقيقة دون إذن وعذر مقبول إذا لم يتر

 عل التأخت  تعطيل عاملي   آخرين عن العمل  

خصم أجر نصف  

 يوم 
 خصم أجر ربــع يوم

من   10 % خصم أجر 

 الأجر اليومي 
ي   إنذار كتانر

التأخت  عن مواعيد الحضور للعمل لمدة أكت  من    –2

دقيقة دون إذن وعذر مقبول إذا ترتب عل    15

 التأخت  تعطيل عاملي   آخرين عن العمل  

خصم أجر نصف  

 يوم 
 خصم أجر ربــع يوم

من   10 % خصم أجر 

 الأجر اليومي 
ي   إنذار كتانر

التأخت  عن مواعيد الحضور للعمل لمدة أكت  من    –3

دقيقة دون إذن وعذر مقبول    60دقيقة إل   30

تب عل التأخت  تعطيل عاملي   آخرين   إذا لم يتر

 عن العمل 

خصم أجر يوم 

 واحد

خصم أجر نصف  

 يوم 
 خصم أجر ربــع يوم

من  10 %خصم أجر 

 الأجر اليومي 

التأخت  عن مواعيد الحضور للعمل لمدة أكت  من   –4

دقيقة دون إذن وعذر مقبول    60دقيقة إل   30

إذا ترتب عل التأخت  تعطيل عاملي   آخرين عن  

 العمل 
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خصم أجر يوم 

 واحد

خصم أجر نصف  

 يوم 
 خصم أجر ربــع يوم

من   15 %أجر خصم 

 الأجر اليومي 

التأخت  عن مواعيد الحضور للعمل لمدة أكت  من   –5

دون إذن وعذر مقبول    ساعة- 02ساعة إل   01

تب عل التأخت  تعطيل عاملي   آخرين    إذا لم يتر

 (. عن العمل
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 لائحة الجزاءات للعاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس  -تابع 
 

 نوع المخالفة  درجة الجزاء

ي مرة  ثالث مرة  رابع مرة  ملاحظات 
 والانصراف أ مخالفات الحضور  أول مرة ثان 

  ستة   –1
إذا تكررت المخالفة بعد مصى 

أشهر من ارتكاب المخالفة السابقة لها، 

 عوملت معاملة المخالفة الأول. 

إذا تكررت نفسها لأكت  من أربــع مرات  –2

خلال ستة أشهر من تاريــــ  ارتكاب 

المخالفة الأول كان الجزاء المقرر 

للمخالفة الخامسة فأكت  ضعف الجزاء 

المقرر للمخالفة الرابعة، بما لا يجاوز  

 خمسة أيام. 

إذا ترك العامل  8بالنسبة للمخالفة رقم   –3

العمل وانصرف قبل الميعاد بأكت  من 

 ذلك  
َّ
د ساعة دون إذن وعذر مقبول عى

 دون إذن،  وتطبقَّ عليه الجزاءات 
ً
غيابا

 الخاصة بذلك. 

 خصم أجر يومي   
خصم أجر يوم 

 واحد
 خصم أجر ربــع يوم يومخصم أجر نصف 

  01التأخت  عن مواعيد الحضور للعمل لمدة أكت  من 

ساعة دون إذن وعذر مقبول (إذا ترتب    02ساعة إل 

 خت  تعطيل عاملي   آخرين عن العمل عل التأ

 دون إذن ،وتوقع
ً
 عليه العقوبة المقررة للغياب دون إذن.  يمنع من الدخول ويعتتر غائبا

  02التأخت  عن مواعيد الحضور للعمل لمدة أكت  من 

تب   ساعة دون إذن وعذر مقبول (سواء ترتب أو لم يتر

 عل التأخت  تعطيل عاملي   آخرين عن العمل 

خصم أجر يوم 

 واحد 
خصم أجر نصف  

 يوم 
 إنذار كتابر   خصم أجر ربــع يوم

الميعاد المحدد دون إذن   والانصراف قبل رك العمل 

 وعذر مقبول 

خصم أجر نصف  

 يوم 

خصم أجر نصف  

 ربــع يوم 
  الدخول أو  تنبيه شفوي  إنذار كتابر  

 مقبول عذر    دونالخروج  عدم التوقيع ف 

خصم أجر نصف  

خصم أجر نصف   يوم 

 ربــع يوم 

من  %   10خصم 

 الراتب 
 إنذار كتابر  

  
 
الدخول أو الخروج أكت  من  إذا تكرر عدم التوقيع ف

 مرتي   دون عذر مقبول 

 

 خصم أجر يومي   
يوم  خصم أجر 

 واحد 
 إنذار كتابر   خصم أجر نصف يوم 

 الغياب دون إذن وعذر مقبول 

 مع حرمان العامل من أجره عن أيام الغياب

 الموظف على ذلك  
َّ
به
ُ
 وزيادة عدد المرات الاستئذان ين

ً
ي حالة تكرار الاستئذان شهريا

 
ف

 . 
ً
 ويتم مساءلته إداريا

الاستئذان والخروج أثناء ساعات العمل الرسمية  يكون  –11

ورية والملحة وبموافقة الرئكس المباشر   للحاجات الصر 

  الشهر 
 ولا تتجاوز ثلاث مرات ف 
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 لائحة الجزاءات للعاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس  -تابع 
 

 ملاحظات 
 نوع المخالفة  درجة الجزاء

ي مرة  ثالث مرة  رابع مرة 
 نظام العمل أ مخالفات  أول مرة ثان 

  ستة أشهر   .1
إذا تكررت المخالفة بعد مصى 

من ارتكاب المخالفة السابقة لها ،عوملت  

 .معاملة المخالفة الأول

إذا تكررت نفسها لأكت  من أربــع مرات   .2

خلال ستة أشهر من تاريــــ  ارتكاب المخالفة  

الأول كان الجزاء المقرر للمخالفة الخامسة 

فأكت  ضعف الجزاء المقرر للمخالفة الرابعة،بما  

 .لا يجاوز خمسة أيام

يتحمل العامل  2 رقم بالنسبة للمخالفة .3

بالإضافة للعقوبة قيمة المكالمات الهاتفية 

 .المذكورة

يجب تنبيه العامل  5بالنسبة للمخالفة رقم . 4

 عند توقيع الجزاء عليه لثالث مرة بأنه  
 
كتابة

سوف يفصل فيما لو ارتكب نفس المخالفة  

 لرابع مرة خلال ستة أشهر من تاريــــ  ارتكاب

 خصم أجر  

 يوم واحد 

خصم أجر نصف  

 يوم 
 إنذار كتابر   خصم أجر ربــع يوم

 النوم أثناء العمل  .   –1

 استعمال هاتف الجامعة لأغراض شخصية دون إذن    –2 خصم أجر ربــع يوم خصم أجر نصف يوم  خصم أجر يوم واحد  خصم أجر يومي   

 خصم أجر يومي   
 خصم أجر  

 يوم واحد 

 خصم أجر نصف يوم 
 خصم أجر ربــع يوم

بيانات أو عبارات أو لصق إعلانات عل جدران    كتابة   –3

 الجامعة دون إذن  

خصم أجر ثلاثة  

 أيام 
 يوم واحد  خصم أجر  خصم أجر يومي   

ط أن تكون تم   مخالفة  –4 خصم أجر نصف يوم  التعليمات الخاصة بالعمل بشر

 الاعلام الموظف عن بأى وسيلة ممكنة . 

 الفصل من  

العمل إذا ثبت 

الأمر عليه بعد  

 التحقيق  

 التحريض عل مخالفة الأوامر أو التعليمات    –5 خصم أجريوم واحد  خصم أجر يومي    خصم أجر ثلاثة أيام 
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 الجزاءات للعاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس لائحة  -تابع 

 
 

 نوع المخالفة  درجة الجزاء

 ملاحظات 
ي مرة  ثالث مرة  رابع مرة 

 أول مرة ثان 
 مخالفات سلوك العامل 

  ستة أشهر  –1
إذا تكررت المخالفة بعد مصى 

،عوملت   لها  السابقة  المخالفة  ارتكاب  من 

 معاملة المخالفة الأول. 

إذا تكررت نفسها لأكت  من أربــع مرات –2

خلال ستة أشهر من تاريــــ  ارتكاب المخالفة  

الأول كان الجزاء المقرر للمخالفة الخامسة 

فأكت  ضعف الجزاء المقرر للمخالفة الرابعة، 

 بما لا يجاوز خمسة أيام  

 خصم أجر ربــع يوم خصم أجر نصف يوم  خصم أجر يوم واحد  خصم أجر يومي   

 إجراء معاملات تجارية داخل مكان العمل    –1

 التدخي   داخل حرم الجامعة  –2 خصم أجر ربــع يوم خصم أجر نصف يوم  خصم أجر يوم واحد  خصم أجر يومي   

 خصم أجر ربــع يوم خصم أجر نصف يوم  خصم أجر يوم واحد  خصم أجر يومي   
  مكان العمل   –3

التشاجر مع الزملاء وإحداث مشاغبات ف 

. 

 خصم أجر ربــع يوم خصم أجر نصف يوم  خصم أجر يوم واحد  خصم أجر يومي   
التصرف للآخر فيما يتعلق بالتأمي   الصخ  من أدوية   –4

 ووسائل علاج أخرى . 

 التمارض   –5 خصم أجر ربــع يوم خصم أجر نصف يوم  خصم أجر يوم واحد  خصم أجر يومي   
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 نوع المخالفة  درجة الجزاء

 ملاحظات 
 

د . المخالفات الوارد بلائحة العاملي   من غت  

 أعضاء هيئة التدريس 

 يجوز توقيع الجزاء عل العامل إلا بعد لا  -1 

 وسمات أقواله وتحقيق  
 
التحقيق معه كتابة

دفاعه،  ويجب أن يكون القرار الواقع بتوقيع 

 من مدير الجامعة. 
ً
صدقا  ومى

ً
سببا  الجزاء مى

قرار الجزاء الموقع بحق العامل لا يخل   –2

 بالمسؤولية المدنية أو الجنائية عند اللزوم. 

ال  
ُ
وتوُقع عليه الجزاءات الواردة   العامل إل مجلس التأديب،يح

ي لائحة  
 
العاملي   من غت  أعضاء هيئة التدريس حسب توصية    ف

 المجلس بذلك، واعتماد مدير الجامعة 

تب عليه ضيات   –1 الإهمال والتقصت  الذي يتر

 حقوق مالية للجامعة   . 

الأمور الشية بطبيعتها أو بموجب   إفشاء  –2

  بذلك.  
 تعليمات تقصى 

 ندات تتعلق بأعمال الجامعة       الاحتفا، بمست   –3

ف أو الأمانة أو   ارتكاب  –4 أعمال ماسة بالشر

التلاعب بالعقيدة والأديان أو منافية للآداب  

 العامة أو التلفظ بألفا، نابية.  

قرض لقاء   قبول هدايا أو مكافأة أو عمولة أو  –5

 قيامه بواجبات وظيفته. 

جمع نقود لفرد أو هيئة أو توزيــــع منشورات  –6

وعة أو جمع إمضاءات دون إذن ولأغراض غت    شر

ــح يتعلق بأعمال وظيفته  –7 الإفضاء بأي تصريــ

، دون تصريــــح   ها من طرق النشر للصحف أو غت 

 كتابر  من مدير الجامعة. 
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 ةالطلب
 طلبة البكالوريوس      

   السياسات والإجراءات الأكاديمية       
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 شؤون الطلبة 

   الأكاديمية السياسات والإجراءات
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 عمادة شؤون الطلبة 

 نظرة عامة

ا  الجهة المســــــــــــــؤولة عن شــــــــــــــؤون الطلبة: إدارة القبول والتســــــــــــــجيل وإدارة شــــــــــــــؤون الطلبة ، والامتحانات  

   
اف عل جميع القضــــــــــايا النر ة دراســــــــــية  والجداول الدراســــــــــية ، والإشر تتعلق بشــــــــــؤون الطلبة لتحقيق مســــــــــت 

حات والحلول المناســــبة لكل ما يســــهم  ســــليمة، وذلك بتأمي   مســــتلزماتها ومقومات تطويرها، وتقديم المقتر

  العمليـة التـدريســـــــــــــــيـة والأنشـــــــــــــــطـة الط
  المشــــــــــــــــاركـة الفعـالـة للطلبـة ف 

ة الثقـافيـة والعلميـة والمشــــــــــــــــاركـة لا ف  بيـّ

بوية السليمة المجتمعية، والسع  لحل ما يظهر    الوسط الطلابر  بالطرائق التر
 .من مشكلات ف 

 الرؤية

  التنمية الشـــــــاملة لطلبة الجامعية والعمل عل توظيف طاقاتهم فيما يحقق المصـــــــلحة  
الاســـــــتثمار النوع  ف 

كة.   المشتر

 الرسالة

   
ات المتممة للجانب المعرف   يكتســــــــب الطلبة المهارات والختر

 
العلم  عتر  تســــــــع عمادة شــــــــؤون الطلبة لأن

 منظومة متكاملة من الأنشطة الثقافية والرياضية. 

 الأهداف: 

 تفعيل دور الطلبة عتر الأنشطة اللاصفية.  .1

اف عل الخدمات الطلابية لصــــقل مهارتهم والكشــــف عن مواهبهم  تهيئة البيئة الجامعية للطلبة والإ  .2 شر

  المجالات المختلفة. 
  وتنميتها ف 

  حياتهم الجامعية. التوجيه والإرشاد  .3
 الأكاديم  للمحافظة عل حسن ست  العمل الأكاديم  للطلبة ف 

  كافة خدمات العمادة وأنشطتها.  .4
 تحقيق الجودة والتمت   والإبدات ف 

  لــدى الطلبــة من خلال ربطهم بمنجزات الوطن وقيــادتــه ، وتكوين شـــــــــــــــخصـــــــــــــــيــة   .5
تنميــة الانتمــاء الوطن 

م مفتخرة بتعاليم الإسلام وقيمه. متوازنة تحافظ عل هويتها وانتمائها و   تلتر 

  لسوق العمل بعد تخرجهم.  .6
 المحافظة عل حسن العلاقة بي   المتخرج والعمادة والإرشاد الوظيف 

 تنمية ثقافة الابتكار والحوار والإبدات.  .7

اف عل القبول والتسجيل.  .8  الإشر

 المتابعة الدقيقة لشؤون الطلبة.  .9

اف المباشر عل  .10  الامتحانات النهائية. الإشر
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 وضع الجداول الدراسية بالتنسيق مع الأقسام العلمية.  .11

  تعريفات 

ي  التسجيل هو القيد:  •
ي  للطالب النهان 

 
ي كليات الجامعة.  ف

 
امج العلمية ف  أحد التر

  الطالب فصل عن عبارة هو  القيد:  إلغاء •
 
، بسبب غت   فصلً  

 دراسيًا   الدوام عن انقطاعه نهاب 
 
افصلً

ً
 واحد

 القيد.  إيقاف بطلب يتقدم أن غت   من

ا، أو إعادة إلغاء   قيده الملع   الطالب قيد  إعادة هو القيد:   إعادة •
ً
 قيده أوقف الذي الطالب قيد مؤقت

 بإرادته 

.  من الطالب فصل هو  :الأكاديمي  الفصل •  الجامعة للفصل الواحد أو أكت 

   نجح الذي الطالب هو  الناجح:  الطالب •
   الدراسيّة  سنته مساقات جميع ف 

 أن غت   من فيها هو  النر

  يكون
 
 .الأخرى السنوات مساقات أو المساقات هذه من بأي مكملً

هو الطالب الذي رسب بثلاثة مساقات أو أقل خلال السنة الدراسية و أربعة مساقات   المكمل:  الطالب •

 لطلبة السنة الرابعة.  

  السنة الدراسية أو الطالب الذي  الطالب هو  الراسب:  الطالب •
  أربعة مساقات فأكت  ف 

الذي رسب ف 

  "الإعادة". 
  مساقٍ أو أكت  بعد دخوله الدور الثاب 

 رسب ف 

   التسجيل هو  :القيد •
   للطالب النهاب 

 فصول  ثمانية سنوات أربــع الجامعة، ومدته أقسام كليات أحد ف 

  دراسية(. 

ة قيد إيقاف استمارة الطالب بملء الدراسة، بإرادته، ويكون عن الطالب : هو توقفالدراسة إيقاف •
َّ
عد  مى

  
 الغرض لهذا والتسجيل القبول إدارة ف 

ي  •
:  الفصل النهان  ا الطالب فصل هو  الأكاديمي  الجامعة.  من نهائي 
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 عمادة شؤون الطلبة: 

  
  الجامعة حيث تعمل عل الارتقاء بمستوى الطلبة بما يتناسب ف 

ا  عمادة معنية بمتابعة شؤون الطلبة ف 

للوطن  الشاملة  والتنمية  الطلبة  أخلاقيات وسلوكيات  تربويًا سليمًا وتأصيل  ا 
ً
إعداد ية  البشر الكوادر  إعداد 

  تقدم للطلبة وتع يز الثقة لدي
  الخدمات النر

  إنتاج ونقل المعارف والمهارات لخدمة  ولتحقيق الريادة ف 
هم ف 

  ".  المجتمع، وتوثيق العلاقة بي   الطلبة والمدرسي  

 مهام عميد شؤون الطلبة: 

اف عل إدارة القبول والتسجيل، وإدارة الشؤون الطلابية.  .1  الإشر

اف المباشر عل الامتحانات النهائية.  .2  الإشر

 لعلمية. وضع الجداول وتعديلاتها بالتنسيق مع الأقسام ا .3

ا.  .4
َ
امج الطلابيّة المتنوعة، وتنفيذه  اعتماد خطة الأنشطة والتر

5.  .  متابعة سلوك الطلبة داخل الحرم الجامع 

  تقدمها الجامعة للطلبة.   .6
اف عل الخدمات النر  الإشر

 تقديم الدعم والرعاية للطلبة.  .7

 الحلول المناسبة لها. إرشاد الطلبة وتوجيههم والاستمات إل مشاكلهم والعمل عل إيجاد  .8

  يتعرض لها الطلبة وتقديمها لإدارة الجامعة.  .9
اح الحلول المناسبة للقضايا النر  اقتر

 عل ست  الاختبارات النهائية ورفع تقرير يوي  عنها إل مدير الجامعة.  .10
اف المباشر  الإشر

 تقييم الموظفي   الإداريي   التابعي   للعمادة.  .11

 عمال. تشكيل اللجان المختلفة لإتمام الأ  .12

 

 شؤون الطلبة:  مساعد عميد مهام 

الجداول   .1 وتهيئة  لإعداد  الكليات  عمادات  مع  بالتنسيق   ، الأكاديم   النظام  عل  الجداول  إدخال 

  .  الدراسية وبحسب تعليمات النائب الأكاديم 

 متابعة الجداول الدراسية لأعضاء هيئة التدريس ومدى مطابقتها مع الخطة الزمنية للجامعة.  .2

 إدخال الخطط الدراسية وتدقيقها عل النظام ليتسن  بناء  الجدول بشكل سليم.   متابعة .3

4.  .   قد تلحق الجدول الدراس  خلال الفصل الدراس 
ات النر  متابعة التغيت 

ة الاختبارات وإعداد تقرير يوي  عنها.  .5
 المتابعة اليومية لست  الاختبارات النهائية خلال فتر

 ا. ( ساعات أسبوعيً 8الحمل الدراس    .6

 التعاون مع العميد فيما يحقق أهداف العمادة ويلنر  احتياجات الطلبة.  .7
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 شؤون الطلبة لشؤون الطالبات:  مساعد عميد 

 هو المسؤول عن إدارة شؤون الطالبات والأقسام التابعة لها ، ووضع خطة عملها، ومتابعة أدائها. 

  شؤون الطلبة لشؤون الطالبات:  مساعد عميد مهام 

اف عل الخطة العامة لقسم شؤون الطالبات.  .1  الاشر

 معالجة الأمور الطارئة أثناء ست  الامتحانات.  .2

 متابعة تنفيذ التعاميم و القرارات الصادرة من قبل العمادة.  .3

ها (.  .4   عضوية اللجان:   المخالفات الطلابية ، الامتحانات ، وغت 
 المشاركة ف 

  المؤتمرات و الندوات خارج الجامعة ذات الصلة. تمثيل ا .5
 لجامعة ف 

 دراسة حالات الإعانة الاجتماعية.  .6

اف والمتابعة لكل ما يتعلق بقسم شؤون الطالبات وفروعها المختلفة.  .7  الإشر

ــتئذان، وإجراء التنبيهات  .8 ــاف الموظفات، واعتماد طلبات الإجازات والاســــــــــــ متابعة حضــــــــــــــور وانصـرـــــــــــ

 والإنذارات. 

اف  .9  عل تنظيم أنشطة الطالبات والفعاليات داخل الجامعة وخارجها. الإشر

  عل الطالبات.   .10
اف الميداب   متابعة افشر

اف و المتابعة عل كل ما يخت قسم استقبال الطالبات.  .11  الإشر

بية التعليم.  .12  متابعة ست  عمل المجلس الطلابر  بحسب اللوائح المعتمدة من الجامعة ووزارة التر

 ل: قسم القبول والتسجي

القسم امج    هو  التر   
ف  وتسجيلهم  الطلبة  قبول    

ف  الجامعة  سياسة  بتطيبق  يتعلق  ما  عن كل  المسؤول 

 الأكاديمية المطروحة من خلال إجراءات متعددة ومتابعات. 

 مهام قسم القبول والتسجيل

  كليات الجامعة وفق الأنظمة والتعليمات المتعلقة بذلك.  .1
 تنظيم عملية قبول الطلبة وتسجيلهم ف 

اف عل تنفيذ  .2  الجامعة الخاصة بقبول الطلبة وتسجيلهم.  سياسةالإشر

اف عل تحضت   .3   الجامعة.  الإحصائيات الإشر
 والدراسات الخاصة ببيانات المسجلي   ف 

اف عل عملية التسجيل الفصل  وإيقاف قيد الطلبة وإعادته إلغائه.  .4  الإشر

اف .5   للجامعة  عل للطلاب وحفظها والأكاديميةالشخصية   عل إدخال المعلومات الإشر
وب   .النظام الإلكتر

اف .6  الجامعية.  البطاقة إصدار عل عملية والمتابعة الإشر

متابعة السجل الأكاديم  للطالب وإشعار عمادة شؤون الطلبة و قسم الإرشاد والتوجيه بحالات الطلبة  .7

   من إنذار، وانقطات وإلغاء أو أي وضع يستجد به قيد الطلبة. 
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  تتعلق بطبيعة .8
   العمل تدريب الموظفي   الجدد عل جميع المهام النر

 .الإدارة ف 

  وحفظ .9
وب    النظام الإلكتر

ونية.  بياناتهم ضمن السجلات تحديث قيد الطلبة ف   وفق نظام الأرشفة الإلكتر

 .حوسبتها خلال الكليات من من الواردة الفصلية نتائج الامتحانات متابعة .10

 .تظلمات الطلبة وطعونهممتابعة  .11

 تنظيم عملية تسجيل المساقات الدراسية وعملية الحذف والإضافة.  .12

  الكليات.  .13
ف ف   إعداد قوائم بأسماء الطلبة الموضوعي   عل لائحة الشر

اف والمصادقة عل .14 وط استيفاء الإشر  للطلبة المتوقع تخرجهم.  التخرج شر

ين ورفعها إل العما .15  دة. دراسة ملفات الطلبة المتعت 

ات التوعوية عن الجامعة وبرامجها.  .16  توزيــــع النشر

 استقطاب طلبة الثانويات، واستقبالهم.  .17

 متابعة حضور الطلبة وغيابهم وإرسال الرسائل إل الطلبة بالإنذارات والحرمان لمن يستحق.   .18
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ي برامج البكالوريوس  سياسة
 
 القبول والتسجيل ف

 

 السياسة

  هذا الشـأن، 
وط القبول والتسـجيل بحسـب ما يقرره مجلس الأمناء ف  تحدد الجامعة متطلبات ومعايت  وشر

  دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، ويمكن قبول طلبـة من جنســـــــــــــــيـات عربيـة و 
وتعط أولويـة القبول لمواطن 

وط الجامعة وســياســاتها. وتقوم عمادة شــؤون الطلبة بإعلان وط   جنســيات أخرى بحســب شر المعايت  والشــر

ا لقبولهم حيث  
ً
وط القبول ضـــــــــمان ــر . ولا يعد تحقيق الطلبة لشـــــــ   مطلع كل عام أكاديم 

والوثائق المطلوبة ف 

  يحددها مجلس الأمناء. وتكون عملية القبول تنافســـــــــية  
تتوقف عملية القبول عل الطاقة الاســـــــــتيعابية النر

وط القبول لكل برنامج ،    كل مراحلها وفق نسب وشر
  مرحلة التسجيل. ف 

 وبعد القبول تأبر

 الهدف من السياسة: 

امج الأكـاديميـة لتحقيق   هـا ومتوافقـة مع التر ا لمبـادئ الجـامعـة ومعـايت 
ً
ضـــــــــــــــمـان آليـة القبول والتســـــــــــــــجيـل وفقـ

ــالة الجامعة ا إل تحديد الوظائف المتعلقة بإدارة القبول والتســـــــــجيل   .رســـــــ
ً

ــ ــياســـــــــة أيضـــــــ كما تهدف هذه الســـــــ

 وتوصيفها. 

 بيقمجال التط

  مرحلة البكالوريوس. 
 تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة المتقدمي   للقبول ف 
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 برامج البكالوريوس

 . كلية الدراسات الإسلامية .1

 الدراسات الاسلامية  -برنامج البكالوريوس 

BACHELOR IN ISLAMIC STUDIES 

 

 كلية الآداب .2
 اللغة العربية وآدابها  -برنامج البكالوريوس ❖

❖ BACHELOR IN ARABIC LANGUAGE AND LITERATURE 

 

  علوم المكتبات والمعلومات ب ❖
 رنامج البكالوريوس ف 

❖ BACHELOR IN LIBRARY AND INFORMAYION SCIENCES 

 

 كلية الإدارة .3
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 عن تنظيم وإدارة القرارات المتعلقة بالطلبة ي
 
  جامعة الوصـــــــــــــــل مســـــــــــــــؤولً

عد قســـــــــــــــم القبول والتســـــــــــــــجيل ف 

ة الطلبــــة العلميــــة ومــــا يتطلبــــه ذلــــك من تعــــاون بي   عــــدد من الجهــــات الإداريــــة  وتطبيقهــــا ومتــــابعــــة مســـــــــــــــت 

 والأكاديمية ذات الصلة بقسم القبول والتسجيل حيث يشتمل عل الأعمال والمهام الآتية: 

 إجراءات القبول 

 : وط، ا   يتم القبول وفق مجموعة من الشر

  دولــة الإ  .1
 يكون الطــالــب من مواطن 

 
مــارات، أبنــاء المواطنــات، دول مجلس التعــاون ، أو من أبنــاء أن

ين من الجاليات الأخرى.   الجاليات العربية، و الطلبة المتمت  

فتح باب القبول والتسجيل للطلبة الدوليي   وفق اتفاقيات ومذكرات تفاهم مع جهات مانحة  عل   .2

القبول والتســــــــجيل من داخل الدولة  . وتخفيض نســــــــبة أن تتحمل الجامعة أي أعباء مالية أو إدارية( 

 % من داخل الدولة وخارجها. 80إل 

 عل شـــــــــــــــهادة الثانوية العامة الإماراتية أو ما يعادلها ومصـــــــــــــــدقة من وزارة   .3
 
أن يكون الطالب حاصـــــــــــــــلً

بية والتعليم.   التر

عند تقديم    ( سـنوات 3) يكون قد مصىـ  عل تاريــــ  الحصـول عل شـهادة الثانوية العامة أكت  منألا   .4

 الطلب بالجامعة. 

أن تكون شـــــــــــــــهــادة الثــانويــة العــامــة الإمــاراتيــة أو مــا يعــادلهــا من النوت الــذي يؤهــل الطــالــب للالتحــاق  .5

 بالتخصت المتقدم إليه. 

%(  70  وطلبـــة طلبـــة مجلس التعـــاون    أن يكون معـــدل القبول للطلبـــة المواطني   وأبنـــاء المواطنـــات .6

  85  اليات الإسلاميةوالج %( 80  طلبة الجاليات العربية 
 الثانوية العامة.  شهادة %( ف 

  تخصـت اللغة العربية وآدابها حصـولهم عل    .7
ط لقبول الطلبة ف    مادة اللغة   80يشـتر

( ف  % أو أكت 

  امتحان الثانوية العامة. 
 العربية ف 

8.   
ط لقبول الطلبة ف  (  70حصـــــــولهم عل    تخصـــــــت علوم المكتبات والمعلوماتيشـــــــتر     % أو أكت 

 ف 

 امتحان الثانوية العامة. 

  علوم المكتبات والمعلومات    .9
  برنامج البكالوريوس ف 

 درهم(.  600رسوم الساعة المعتمدة ف 

10.   
بية والتعليم وللجامعة الحق ف  تعتمد الجامعة نظام معادلة الشــــــهادات المعتمدة من قبل وزارة التر

وط أخرى للمعادلة.   إضافة شر

  اللغة العربية بدرجة  Emsatهادة حصول الطالب عل ش .11
 .  1000ف 

 أن يكون الطالب لائقا صحيا وجسديا للالتحاق بالجامعة.  .12

  إحـدى كليـات الجـامعـة حنر يتم إعلان أســـــــــــــــمـاء الطلبـة المقبولي   بصـــــــــــــــورة  .13
ا ف  يقبـل الطـالـب مبـدئيـً

 نهائية. 

  جــــامعــــة الوصـــــــــــــــــــل وفق نظــــام الســـــــــــــــــــاعــــات المعتمــــدة .14
ابتــــداء من العــــام الجــــامع     يقبــــل الطلبــــة ف 

انية التشغيلية للجامعة  2022/ 2021  . عل أن يناسب عدد الشعب المت  
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نامج   Emsat IELTS TOFFL التر

 450 4.5 950 البكالوريوس

 الوثائق والبيانات المطلوبة

 تعبئة استمارة القبول واستيفاء جميع الوثائق المطلوبة.  .1

وط الكلية المرغوب الالتحاق بها.  .2  تحقيق شر

بية والتعليم.  .3  صورة من شهادة الثانوية العامة معتمدة من وزراة التر

 صورة شخصية واحدة ذات خلفية بيضاء.   .4

 دولة الإمارات العربية المتحدة. صور من جواز السفر وخلاصة القيد والهوية الإماراتية لطلبة  .5

صـــــــــورة من جواز ســـــــــفر الأم، وخلاصـــــــــة قيدها، وصـــــــــورة من بطاقة هويتها، وشـــــــــهادة ميلادها لأبناء  .6

 المواطنات. 

7.  .  صورة من جواز سفر، ساري المفعول لأبناء دول مجلس التعاون الخليخر 

لهوية لأبناء صـــــــــــورة من جواز ســـــــــــفر، ســـــــــــاري المفعول مع صـــــــــــورة من الإقامة و نســـــــــــخة من بطاقة ا .8

 الجاليات العربية. 

( أصــلية، صــادرة من جهة رســمية، ســارية المفعول، ولم   .9 شــهادة لياقة صــحية  شــهادة الفحت الطنر 

 يمض عليها أكت  من ثلاثة أشهر. 

ة والسلوك.  .10  شهادة حسن الست 

 . الجامعة بحق طلب وثائق إضافية تحتفظ .11

بية والتعليم. عدم إتاحة بيانات الطلبة لأي جهة باستثناء  .12   جامعة الوصل ووزارة التر
 المخولي   ف 

 إجراءات التسجيل

 : وط، وا    أحد برامج الجامعة، وفق مجموعة من الشر
  مرحلة التسجيل ف 

 بعد عملية قبول الطالب تأبر

 تقديم صورة  مصدقة( من شهادة الثانوية العامة.  .1

 تعبئة طلب التسجيل.  .2

 اختيار التخصت المطلوب.  .3

( أصـلية صـادرة من جهة رسـمية سـارية المفعول،  .4 تقديم شـهادة لياقة صـحية  شـهادة الفحت الطنر 

 لم يمض عل صدورها أكت  من ثلاثة أشهر. 

 أربــع صور شخصية حديثة.  .5

 صورة من شهادة الميلاد.  .6

 صورة من بطاقة الهوية.  .7

ام بلوائح الجام .8  عة وأنظمتها. توقيع إقرار وتعهّد بالالتر 

 دفع رسوم التسجيل.  .9
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 رسوم الخدمات الطلابية 

 

يبة القيمة المضافة الرسوم الخدمات م  القيمة الصر 

مــجــلــس  200.00 التسجيل  .1 قــرار  بــحســــــــــــــــــــــب 

  
الــــــــــــــــــــثــــــــــــــــــــاب  الأمــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــاء 

03/03/2020 

 

مــجــلــس  300.00 الكتب الدراسية   .2 قــرار  بــحســــــــــــــــــــــب 

  
الــــــــــــــــــــثــــــــــــــــــــاب  الأمــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــاء 

03/03/2020 

 

مــجــلــس  250.00 والنقلالخدمات العامة   .3 قــرار  بــحســــــــــــــــــــــب 

  
الــــــــــــــــــــثــــــــــــــــــــاب  الأمــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــاء 

03/03/2020 

 

مــجــلــس  100.00 البطاقة الجامعة  .4 قــرار  بــحســــــــــــــــــــــب 

  
الــــــــــــــــــــثــــــــــــــــــــاب  الأمــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــاء 

03/03/2020 

 

 367.50 17.50 350.00 بدل فاقد( –أمريكون  بدل تالف  –الشهادة المصدقة   .5

 52.50 2.50 50.00 بدل فاقد( –شهادة التخريــــج الأصلية  بدل  تالف   .6

 52.50 2.50 50.00 سجل دراس  رسم    .7

 10.50 0.50 10.00 سجل دراس  غت  رسم    .8

 52.50 2.50 50.00 تغيت  التخصت داخل الجامعة  .9

 105.00 5.00 100.00 رسوم طلب مراجعة العلامات  تظلم(  .10

 52.50 2.50 50.00 إيجار خزائن حديدية للفصل الواحد   .11

 21.00 1.00 20.00 بدل فاقد مفتاح خزائن حديدية  .12

 105.00 5.00 100.00 معادلة المواد للطلبة المنقولي   من جامعات أخرى  .13

 ؟ ؟ ؟ رسوم النقل  .14
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 الرسوم الشهرية لخدمة المواصلات لطبة البكالوريوس: 

 

 الرسوم الشهرية بالدرهم الإمارة م

 600 أبو ظنر    .1

 600 العي     .2

 600 حتا  .3

 200 دبر    .4

 350 الشارقة  .5

 400 عجمان  .6

 500 أم القيوين  .7

 750 رأس الخيمة  .8

ة  .9  800 الفجت 

 

 

 الانتقال إل جامعة الوصل 

 بـأي من مؤســـــــــــــــســـــــــــــــات التعليم العـال  داخـل أو خـارج الـدولـة  
ف بهـا من وزارة يجوز للطلبـة الملتحقي   والمعتر

وط الآتية:  بية والتعليم بالدولة التقدم بطلب الانتقال إل الجامعة وفقا للشر  التر

  إجراءات القبول.  .1
 يتقدم الطالب بالوثائق المطلوبة المنصو  عليها ف 

  يريد الانتقال منها.  .2
  الجامعة أو الكلية النر

ا أو أكت  ف   دراسي 
 
 أن يكون الطالب قد أمصى  فصلً

جري له الجامعة معادلة المساقات بحسب الأسس المعتمدة.  .3
ى
 أن ت

اكم  للطالب المنقول عن  .4  . 2.00ألا يقل المعدل التر

وط الالتحاق بالتخصت وفق ما تحدده الجامعة.  .5  أن تنطبق عل الطالب المنقول شر

  الخطة الدراســــية للقســــم العلم  ال .6
ل يحتســــب المســــاق للطالب إذا توافق مع مفردات مثيلة ف  محوَّ

. 75إليه بما لا يقل عن نسبة   %، وحصل فيه عل درجة جيد فأكت 

  المســـــــــــــاق الواحد مقارنة بعدد ســـــــــــــاعات   .7
  درســـــــــــــها الطالب ف 

  المعادلة عدد الســـــــــــــاعات النر
يراع ف 

  الجامعة. 
 المساق ف 

ل منها ولكس لها   .8   الجامعة أو الكلية المحوَّ
  نجح فيها الطالب ف 

  لا تحتســـــــب المســـــــاقات النر
نظت  ف 

ل إليه.   الخطط الدراسية للقسم المحوَّ
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ا من أي جامعة أو كلية أخرى.  .9 ا نهائي   لا يقبل انتقال أي طالب إل الجامعة سبق فصله تأديبي 

  الفصل الأول فقط.  .10
 يكون الانتقال إل الأقسام غت  المناظِرة ف 

 
 أن

  المســتوى الأول ح .11
 يكون الانتقال إل الأقســام المناظرة ف 

 
نر بداية الفصــل الخامس  يتطلب ذكر أن

 عن الفصــــــــــول بإحتســــــــــاب عدد الســــــــــاعات وفق كل برنامج ( ؛ حيث يدرس 
ً
ــا عدد الســــــــــاعات عوضــــــــ

ل إليه أربعة فصول عل الأقل  أي سنتان دراسيتان   القسم المحوَّ
ل ف   %(. 50 الطالب المحوَّ

ا، مع توصــيفٍ مفصــل أن يكون الســجل الدراس  للطالب من الجامعة أو الكلية المحول منها م .12
ً
صــدق

ل منها.  ق بختم الجامعة أو الكلية المحوَّ
َّ
 للمساقات موث

ة والسلوك.  .13  أن يقدم الطالب شهادة حسن الست 

14.  . اكم    حساب المعدل التر
 لا تدخل المساقات المعادلة ف 

  تفرضــها  .15
ية النر   جميع الطلبة المنتقلي   إل جامعة الوصــل متطلبات اللغة الانجلت  

 يجب أن يســتوف 

جمة والإدارة.  ية والتر   برنامج بكالوريوس اللغة الإنجلت  
 الجامعة ف 

 

 إجراءات الانتقال: 

 :  
 بعد قبول الطالب المنتقل إل جامعة الوصل تتم إجراءات الانتقال وفق الآبر

يجوز للطالب الملتحق بإحدى مؤسسات التعليم العال  التقدم بطلب تحويل لجامعة الوصل وفق 

: السياسات   
 العامة للجامعة عل النحو الآبر

عل طالب الانتقال أن يتقدم إل الجامعة بالوثائق اللازمة لمعادلة المســــــاقات، ومصــــــدقة بحســــــب   .1

  كـل  
  الموعـد الـذي تحـدده الجـامعـة ف 

بيـة والتعليم، ويتم ذلـك ف    وزارة التر
الأصـــــــــــــــول المعمول بهـا ف 

 عام لقبول طلبات المعادلة. 

  درســـــها الطالب خارج الجامعة، وحصـــــل فيها  تنظر اللجنة   .2
  المســـــاقات النر

  الجامعة ف 
المختصـــــة ف 

  الســـــــجل الأكاديم  للطالب  
ثبّت ف 

ى
عف  من المســـــــاق المعادل لما درس، وت ، ويى عل تقدير جيد فأكت 

حتســــــــــــــــب ضـــــــــــــــمن مجموت الســــــــــــــــاعـات،  
ى
رمز لهـا بكلمـة "تعـادل"، وت   عودلـت لـه، ويى

المســــــــــــــــاقـات النر

حتسب درجة الما
ى
 دة  جيد(. وت

اض  .3 للطالب حقّ اســــــــــــــتئناف قرار المعادلة خلال أســــــــــــــبوعي   من تاريــــ  صــــــــــــــدوره، ولا يحق له الاعتر

 بعدها. 

 ساعة دراسية معتمدة، أو فصلي   دراسيي   عل الأقل بنجاح.  12أن يكون الطالب قد أتم  .4

 يتم تحويل جميع الساعات المحتسبة إل ساعات فصلية معتمدة.  .5

  حــال انتقــال الطــالــب م .6
حتســــــــــــــــب مــدة بقــائــه فيهــا من تــاريــــ   ف 

ى
  الجــامعــة، ت

ت إل آخر ف  ن تخصـــــــــــــــّ

  التخصّت السابق. 
  أمضاها ف 

نظر إل المدة النر  الانتقال، ولا يى

مراجعة إدارة القبول والتســــــــجيل لمعرفة المســــــــاقات المعادلة، والمســــــــاقات المحمولة إداريّا؛ حيث   .7

. تستكمل إجراءات المعادلة والتسجيل خلال شهر من بداي  ة العام الدراس 

ي جامعة الوصل: 
 
 التحويل بي   الكليات والتخصصات ف



 

191 

 

  الجامعة  
ة دراسته ف  يمكن للطالب التحويل من كلية إل أخرى بالرغبة الشخصية مرة واحده فقط خلال فتر

وط الآتية:   وفق الشر

 استيفاء متطلبات ومعايت  الكلية المحول إليها ونِسَبِ القبول المخصصة لكل برنامج.  .1

 أن تسمح الطاقة الاستيعابية للكلية بذلك.  .2

مساقات  .3 سواء كانت  الجديدة  الدراسية    خطته 
ف  المعادلة  المساقات  ل  المحوِّ الطالب  يدرس  لا 

 التعليم الجامع  العام أو أي مساقات أخرى معادلة. 

داخل جامعة  .4 عليها  إذا حصل  المعادلة  للمساقات  عليها    حصل 
النر ذاتها  الدرجة  للطالب  ترصد 

 لوصل. ا

  حساب   .5
  تدخل ضمن خطة الطالب الدراسية الجديدة ف 

يتم احتساب جميع درجات المساقات النر

 . اكم   المعدل التر

 ساعة معتمدة عل الأقل.   15تسمح نظم الجامعة للطالب بالتحويل بعد إتمام  .6

ي مرحلة البكالوريوس أن يعيد دراسة المساق الذي أتمه بنجاح وحصل فيه على تقدير 
 
يحق للطالب ف

وط الآتية:  (Cجيد   ( أو أقل وذلك ضمن الشر

اكم  أقل من    .1  ( نقطة. 2.00أن يكون معدله التر

  الفصل الدراس  الواحد.  .2
 يجوز للطالب أن يعيد مساقي   وهو الحد الأقصى ف 

 يجب عل الطالب إعادة المساق نفسه.   .3

نجز بنجاح مرة واحدة فقط.   .4  يحق للطالب إعادة المساق المى

عاد دراسته ضمن العبء الدراس  للطالب.  .5  يحسب المساق المى

منح الطالب التقدير الأعل الذي حصل عليه بع .6 . يى اكم  حسب ضمن معدله التر  د الإعادة ويى

 من مساق اختياري أو مساق حر رسب فيه.  .7
 
 يجوز للطالب دراسة مساق اختياري أو مساق حر بديلا

إعادته   .8 الذي تمت  المساق  يتم احتساب ساعات  فإنه   ، بإعادة مساق معي   الطالب  قيام    حال 
ف 

، ويتم احتساب الدرجة الأعل للمساق  كجزء من الساعات المطلوبة للتخرج وذلك لمرة واحدة فقط

 . اكم  الكل    المعدل التر
 الذي تمت إعادته، ف 

اكم  أو لم    المعدل التر
  سجله الدراس  سواء  تم احتسابها ف 

  درسها الطالب ف 
ترصد جميع المساقات النر

 تحتسب.  

 التحويل الإجباري:    

اكم  إل • التر الطالب إجباريا عندما يتدب  معدله  أقل من  يتم تحويل  مع بداية الفصل الذي   1.00 

 .، ولا يجوز له العودة إل التخصت مرة ثانية  يليه
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يتم تحويل الطالب إجباريا بقرار من مجلس الكلية المختصة إذا وجه له الإنذار الأكاديم  الثالث  •

اكم     المعدل التر
 .بسبب تدب 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة القيد والتسجيل 

 

 السياسة: 

وط والضـــــوابط المنظمة    إحدى كليات الجامعة وفق الشـــــر
  للطلبة ف 

عن  هذه الســـــياســـــة بالتســـــجيل النهاب 
ى
ت

  إدارة القبول والتسجيل. وتأخذ الجامعة  
. ويتحمل الطالب  بالنظام الفصل   لذلك ف  أساسا لنظامها التعليم 

  بداية كل عام دراس  ومتابعة جدول ا
ام بالحضـــــور مســـــؤولية متابعة إجراءات تســـــجيله ف  ات والالتر  لمحاصر 

وآداء الامتحانات النهائية ويتم اعلام الطلبة بكافة المعلومات المتعلقة باللوائح والســـــــــياســـــــــات والمتطلبات 

امج العلمية.   الأكاديمية للتر

 الهدف من السياسة: 

  الجـامعـة بمـا يتعلق بتســـــــــــــــجيـل الطـالـب وإيقـاف قيـده وإعـادتـ
ه، تطبيق الأنظمـة واللوائح المتبعـة ف  هِ وإلغـائـِ

 لتمكي   الطلبة وتسهيل مهمتهم أثناء الدراسة. 

 مجال التطبيق: 

تشـــــمل هذه الســـــياســـــة كل طلبة الجامعة بكافة الأقســـــام والتخصـــــصـــــات بما يحقق ضـــــبط العملية التعليمية  

 ونجاحها. 

 الإجـــراءات: 

 القيــــــــــــــد: 

  أ .1
  إحدى كليات الجامعة، وف 

  للطالب ف 
ــاتها بعدد لا يقل عن   هو التســــــــــجيل النهاب  ( 12حد تخصــــــــــصــــــــ

، إلا بقرار من مجلس الكليـة 18ســــــــــــــــاعـة معتمـدة، ولا ي يـد عن      الفصــــــــــــــــل الـدراس 
( ســــــــــــــــاعـة معتمـدة ف 

 المعنية. 

ات.  .2   الجامعة تسجيل المساقات أو حضور المحاصر 
 لا يحق للطلبة غت  المقبولي   ف 

 بموافقة العميد المختت. لا يحق للطالب تسجيل مساق قبل انجاز المتطلب السابق له إلا  .3
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 العبء الدراسي للطالب: 

  الفصــــــل الدراس  الاعتيادي   .1
ــ    12الحد الأدب  للعبء الدراس  للطالب ف  ســــــاعة معتمدة، والحد الأقصىــــ

  لا يقل عن     18
  الفصــــــــل الصــــــــيف 

( ســــــــاعات  6( ســــــــاعات معتمدة، ولا ي يد عن   3ســــــــاعة معتمدة، وف 

 معتمدة. 

 ساعة معتمدة.  12الدراس  للطلبة الحاصلي   عل إنذار أكاديم  الحد الأقصى للعبء  .2

سـاعة معتمدة أو أقل لإتمام متطلبات التخرج أن يسـجلوا   21يجوز للطلبة المتوقع تخرجهم وتبفر لهم   .3

  الفصل الدراس  الأخت  بالنسبة لهم.  21عدد 
 ساعة معتمدة كحد أقصى ف 

اكم  لا يقـل عن     36الطلبـة الـذين أنجزوا مـا لا يقـل عن   .4 ( يجوز لهم 3.5ســــــــــــــــاعـة معتمـدة ومعـدلهم التر

 ساعة معتمدة.  20تسجيل 

  عبء دراس  أقل من  .5
 ساعة معتمدة إذا:  12يجوز للطلبة التسجيل ف 

 ساعة معتمدة لإتمام متطلبات التخرج.  12تبفر لهم أقل من  . أ 

  يوافق عليها عميد الكلية المعنية.  . ب 
 الحالات الاستثنائية النر

 لقيد الاختياري: إيقاف ا

  إدارة القبول  
ة ف 
َّ
عد هو توقف الطالب عن الدراســـــــــــــــة، بإرادته، ويكون بملء الطالب اســـــــــــــــتمارة إيقاف قيد مى

وط  قَ الشر
 
  إيقاف الدراسة، وَف

بي ّ  فيها رغبته ف 
 الآتية: والتسجيل لهذا الغرض، يى

ج .1 ، كـل  يحقّ للطـالـب إيقـاف قيـده بنـاء  عل رغبتـه لمـدة أربعـة فصـــــــــــــــول دراســـــــــــــــيـة مى زّأة عل مرحلتي  

 .  تكون المرحلتان متتاليتي  
َّ
، عل ألا   فصلي   متتاليي  

 مرحلة تكون ف 

2.  .  لا يحق للطالب المستجد أو المحول إيقاف قيده إلا بعد إتمامه فصليي   دراسيي  

م البطاقة الجامعية لإدارة القبول والتسجيل.  .3
ّ
 يسل

 سة. ألا تحتسب مدة التأجيل ضمن الحد الأقصى لمدة الدرا .4
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 إلغاء القيد: 

، بســــــــبب انقطاعه عن الدوام من غت  أن يتقدم بطلب إيقاف    
 غت  نهاب 

 
هو عبارة عن فصــــــــل الطالب فصــــــــلً

حقُّ له العودة خلال فصــــــل دراس  واحد من تاريــــ  إلغاء القيد. ويخضــــــع إلغاء القيد للضــــــوابط  
َ
الدراســــــة، وت

 الآتية: 

  الســـــنوات ما بعد   .1
لع  قيد الطالب ف  الأول لمدة فصـــــل دراس  واحد، إذا انقطع عن الدراســـــة ثلاثة يى

م عـذرًا تقبلـه الجـامعـة. ويحق لـه العودة 
ِّ
م بطلـب إيقـاف القيـد، أو يقـد

ّ
أســـــــــــــــابيع متواليـة وإذا لم يتقـد

  هو فيها. 
  السنة الدراسية النر

 مدة إلغاء القيد جزءا من المدة المسموح بها للبقاء ف 
ّ
 بعدها. وتعد

ــتمر انق .2 ــيا آخر بعد إلغاء قيده لمدة فصـــــــل، أي يكون  إذا اســـــ  دراســـــ
 
ــلً ــة فصـــــ طات الطالب عن الدراســـــ

هى نهائيا من الجامعة، ولا تحق له بعد ذلك العودة إليها. 
ى
لع  قيد  انقطاعه فصليي   دراسيي   كاملي   يى

ا بناء  عل رغبته إذا تقدم بطلب انسحاب من الجامعة، ولا تحق له بعد  .3 لع  قيد الطالب نهائي  ذلك   يى

 العودة إليها. 

  الفصــــل الدراس  الأول لمدة ثلاثة أســــابيع متوالية  .4
ا إذا انقطع عن الدراســــة ف  لع  قيد الطالب نهائي  يى

 إذا لم يتقدم بعذر تقبله الجامعة. ولا تحق له بعد ذلك العودة إليها. 

ا. ولا تحق له ا .5  تأديبي 
 
صل من الجامعة فصلً

ى
ا إذا ف لع  قيد الطالب نهائي   لعودة إليها. يى

 إعادة القيد: 

ا أو إعـادة قيـد الطـالـب الـذي أوقف قيـده بـإرادتـه، ويكون ذلـك 
ً
هو إعـادة قيـد الطـالـب الملع  قيـده إلغـاء مؤقتـ

  إعادة قيده. ويجوز للطالب 
  إدارة القبول والتســــجيل لهذا الغرض يبي   فيها رغبته ف 

ة ف 
َّ
عد بملء اســــتمارة مى

 ة واحدة فقط، وفق الضوابط الآتية: الذي أوقف قيده أن يستعيده لمر 

القيـد، وإلا أن يتقـدم بطلـب إعـادة القيـد خلال مـدة لا ت يـد عن فصـــــــــــــــل دراس  واحـد من تـاريــــ  إلغـاء   .1

ا.    قيده نهائي 
لع 
ُ
 أ

أن يتقدم بطلب ســــحب إيقاف قيده الذي ســــبق له أن تقدم به خلال خمســــة عشــــر يومًا من تاريــــ   .2

  هـذه الحـالـة معـاملـة الطـالـب المنتظم فيمـا يتعلق  
عـامـل ف  ا. ويى

ً
تقـديم طلـب إعـادة القيـد المـذكور آنفـ

 بالغياب. 
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 البطاقات الجامعية للطلبة: 

  الجامعة بطاقات جامعية .1
  الجامعة،  رســـــمية لاســـــتخدامها أثناء    يصـرــــف للطلبة المقبولي   ف 

دراســـــتهم ف 

وذلك للاستفادة من الخدمات الجامعية المتعددة وللدخول إل الحرم الجامع  وإل الاختبارات النهائية 

  الجامعة عند الطلب. 
ها من الأغراض، وعليهم إبراز هذه البطاقة لموظف   وغت 

الـب تســـــــــــــــليمهـا للجـامعـة عنـد تخرجـه أو عنـد إنهـاء تعـد بطـاقـة الطـالـب الجـامعيـة ملكـا للجـامعـة وعل الطـ .2

 علاقته بالجامعة لأي سبب كان. 

ويمكن    المسررررررررررررررو رررة  طـــاقـــات الجـــامعيـــة المفقودة أو  يجـــب إبلاغ إدارة القبول والتســـــــــــــــجيـــل فورا عن الب .3

 استصدار بطاقة جامعية أخرى كبدل فاقد مقابل رسوم محددة. 

الشـــــخصىـــــ  للحرم الجامع  ســـــيتم تفعيل أو إيقاف أو تعديل  نظرا لاســـــتخدام البطاقة الجامعية للدخول   .4

  تطرأ عل حالة الطالب. 
ات النر  إذن الدخول   تبعا للتغيت 

ا للوائح  .5
ً
ــتخدام الخالا  أو الامتلاك غت  المســــــــــموح به لبطاقة الطالب الجامعية مخالفة وخرق عد الاســــــــ يى

 الجامعة ويعرض مرتكبيها للمسؤولية القانونية. 

 : الجدول الدراسي 

يتم إعداد جدول دراس  مفصـــل لكل فصـــل دراس  يتم إعلانه لجميع الطلبة قبل موعد التســـجيل لذلك  .1

 الفصل بوقت كاف. 

كة بي   الجهات ذات العلاقة وبتوجيه من  .2
مســـــاعد  إعداد وتحديث الجدول الدراس  هو مســـــؤولية مشـــــتر

الدراس  وتحديثه بالتنسيق ، ويعد مكتب عميد شؤون الطلبة مسؤولا عن متابعة إعداد الجدول  العميد 

 مع الكليات ومراجعة مدى توفر أعضاء الهيئة التدريسية واعتماد مواعيد الامتحانات. 

  الجدول الدراس  وتحديد الأســقف لكل مســاق،  .3
  ســتدرج ف 

تقوم كل كلية بطرح المســاقات والشــعب النر

المدرســــــــــي   وأي متطلبات  وإمكانية عقد امتحان موحد للمســــــــــاقات متعددة الشــــــــــعب، وتحديد أســــــــــماء  

 خاصة بالمساق. 

ة السحب والإضافة.  .4 ة بعد انتهاء فتر   الفصل الدراس  الاعتيادي مباشر
 تبدأ عملية وضع الجدول ف 

 يمكن جدولة شعب مساق خارج الجدول الاعتيادي لغرض ما بموافقة عميد الكلية المعنية.  .5

ح مساقات وشعب الفصل ال .6 . تتول كل كلية عل حدة تقديم مقتر  دراس 

  تطرح برسوم دراسية.  .7
 يجب إدراج وتحديد المساقات النر

  

 يشمل الجدول الدراس  معلومات عن المساقات والشعب وفقا للبيانات الآتية: 

 رمز ورقم المساق والشعبة.  •

•  .   الفصل الدراس 
 الساعات المعتمدة للمساق ف 
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ات الأسبوعية.  •  تحديد الأيام وأوقات المحاصر 

 الدراسية لكل شعبة. تحديد القاعات  •

 تحديد اسم المدرس المكلف بتدريس كل شعبة.  •

 

 تسجيل المساق الجامعي وحذفه: 

1.  : تا تسجيل لكل فصل دراس   تعقد فتر

 التسجيل للطلبة المستمرين.  •

 التسجيل للطلبة الجدد وبعض الفئات الأخرى.  •

  المدة المخصصة للتسجيل.  .2
 يجب عل جميع الطلبة التسجيل ف 

    الطلبة الذين لم .3
  التســـجيل حنر نهاية المدة لفصـــل ما، يتم إيقاف تســـجيلهم بالانقطات ف 

قوا ف 
َّ
وَف يى

 ذلك الفصل. 

  بداية كل فصــــــل دراس  للطلبة المســــــجلي   حنر يمكنهم   .4
ــافة ف   للســــــحب والإضــــ

 
ة د الجامعة فتر

ِّ
تحد

 من خلالها تعديل تسجيلهم. 

  الفصــل الدراس   .5
ة الســحب والإضــافة ف  يمكن للطالب إضــافة مســاقات خلال الأســبوت الأول من فتر

  وفقا لمتطلبات 
  الفصل الصيف 

، وخلال أول يومي   ف   
. الأول والثاب   العبء الدراس 

  الفصـــــــــــل الدراس  اللاحق يتم فصـــــــــــلهم من   .6
الطلبة الموقوف تســـــــــــجيلهم بالانقطات ولم يســـــــــــجلوا ف 

 الجامعة للانقطات عن الدراسة ما لم يتقدموا بطلب وقف التسجيل. 

 يجوز لمدير الجامعة استثناء بعض الحالات الطلابية المنقطعة عن التسجيل.  .7

 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  المسؤول الشخت 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة السجل الدراسي والبيانات الأكاديمية 

 
 السياسة: 

الجامعة مســـــــؤولة عن إعداد وحفظ الســـــــجل الأكاديم  الرســـــــم  للطالب ويحتوي عل كل ما يتعلق ببياناته  
الأكاديميـة. ويكون ذلك إل أجل غت  مســـــــــــــــم، وتقوم الجـامعـة بمنح الطـالب رقم جامع  مرتبط بســـــــــــــــجلاته  

دارة القبول والتســــجيل ا  وبياناته. ويعتتر نظام معلومات الطلبة مصــــدرا رســــميا موثوقا لبيانات الطلبة ، وإ
الجهة المسـؤولة عن إدارة نظام معلومات الطلبة وحفظه وتعديله وتمنح صـلاحيات الدخول بموافقة مدير  

 القبول والتسجيل. 
 الهدف من السياسة: 

 حفظ بيانات الطلبة بصورة دقيقة وآمنة. 
  الجامعة. 

 ضمان سلامة البيانات الأكاديمية للطلبة ف 
 مجال التطبيق: 

هذه الســـــياســـــة كل طلبة الجامعة بكافة الأقســـــام والتخصـــــصـــــات بما يحقق ضـــــبط العملية التعليمية   تشـــــمل
 ونجاحها. 

 الإجـــراءات: 
 :  
 تشمل بيانات الطلبة الآبر

معلومات شــــــــــــخصــــــــــــية وتعريفية عن الطالب،  الاســــــــــــم، تاريــــ  الميلاد، الجنســــــــــــية، العنوان، بيانات   .1
، رقم الهوية، الجوا  ز، واسم الأم، بيانات الإقامة...(. التواصل، الرقم الجامع 

  درسها.  .2
 معلومات القبول الأول  وشهادة الثانوية والمواد النر

3.  .  معلومات متعلقة بالتسجيل والآداء الأكاديم 
4.  .   نهاية كل فصل دراس 

 معلومات متعلقة بالوضع الأكاديم  للطالب ف 
 معلومات خاصة بالمساقات والدرجة النهائية.  .5
 بالعقوبات والمخالفات إن وجدت. معلومات تتعلق  .6

 شية بيانات الطلبة: 
 لا يجوز الإفصاح عن معلومات الطلبة لجهات خارجية غت  ذات صلة إلا بموافقة من الطالب.  .1
  لديها صــــــــلاحيات عل الاطلات عل بيانات الطلبة الافصــــــــاح عن   .2

لا يجوز للجهات ذات الصــــــــلة النر

 تلك البيانات. 

 الأكاديمية للطلبة عل إدارة القبول والتسجيل.  تقع مسؤولية شية البيانات .3
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 سجل الطالب: 

 تتول وحدة الأرشفة بإدارة القبول والتسجيل: 

ونية.  .1  جمع وأرشفة ملفات الطلبة ضمن نظام خزائن حفظ البيانات الإلكتر

يحـة   .2 ــر ونيـة لوثـائق الطلبـة ضـــــــــــــــمن متطلبـات تخرّجهم وحفظ بيـانـاتهم عل الشـــــــــــــ عمـل أرشـــــــــــــــفـة إلكتر

ونية "أمريكون ".   الإلكتر

 تحفظ ملفات الطلبة الورقية بأجهزة تدعم الحماية والخصوصية بالبحث والاستعلام.  .3

  حال اندلات حريق.  .4
زوّد قسم الأرشفة التابع لإدارة القبول والتسجيل بنظام حماية وإشعار ف   يى

  للأشـــــــــــــــخـا    .5
وب  المخول لهم الوصـــــــــــــــول يتم اســـــــــــــــتعراض البيـانـات وفق مبـدأ الصـــــــــــــــلاحيـات الإلكتر

لمعلومات الطلبة وفق الاختصــــــــا ، ضــــــــمن الإجراءات المتبعة بإدخال وإدارة عرض بيانات الطلبة 

 المتبع لدى إدارة القبول. 

  للجامعة التأكد من مدى صــــــــــــــلاحية الوثائق الرســــــــــــــمية وانتهائها ومتابعة   .6
وب  يضــــــــــــــمن النظام الإلكتر

 إدخال مستجدات الطلبة من معلومات شخصية. 

 ماد السياسة: اعت

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ي الدراسة
 
 سياسة الانتظام ف

 

 السياسة: 

  كل مســـاق  
  جميع مســـاقات الجامعة، وعل الطالب أن يحقق نســـبة حضـــور ف 

  الدراســـة إلزاي  ف 
الانتظام ف 

  نهاية الفصــــــــل. وإذا تجاوز   80لا تقل عن 
رم من التقدم إل امتحانه ف  % من ســــــــاعات هذا المســــــــاق، وإلا حى

  ثلاثة أسـابيع در 
ات أي مسـاق ما يسـاوي عدد سـاعاته ف    محاصر 

اسـية، ولم يتقدم بأي عذر  غياب الطالب ف 

  للمساق، ولا يحتفظ بدرجة أعمال الفصل. كما تشمل 
حرم من التقدم إل الامتحان النهاب  تقبله الجامعة، يى

 .   كل فصل دراس 
ه( للطالب ف   هذه السياسة أيضا الوضع الأكاديم   الإنذار و الفصل الأكاديم  و غت 

 الهدف من السياسة: 

  الدراسة لنجاح العملية التعليمية، وعدم تشبــهم من الجامعة. ضبط عملية انتظام الطلبة 
 ف 

 مجال التطبيق: 

   
تطبق هـذه الســـــــــــــــيـاســــــــــــــــة عل جميع الطلبـة كمـا أنهـا تتعلق بـالوحـدات الأكـاديميـة والإداريـة ذات الصـــــــــــــــلـة ف 

 .الجامعة

 الإجراءات: 

  جميع مســاقات الجامعة، وعل الطالب أن يحقق   .1
  الدراســة إلزاي  ف 

  كل الانتظام ف 
نســبة حضــور ف 

  نهـايـة    80مســــــــــــــــاق لا تقـل عن  
رم من التقـدم إل امتحـانـه ف  % من ســــــــــــــــاعـات هـذا المســــــــــــــــاق، وإلا حى

 الفصل. 

يطة ألا يقل حضـــــــــور   .2 إذا تقدم الطالب بعذر تقبله الجامعة، يســـــــــمح له بدخول امتحان المســـــــــاق شر

 %.  70الطالب فيه عن 

  المساق ما نسبته  .3
رم من دخول امتحانه مهما كان عذره. %  30إذا تجاوز غياب الطالب ف   حى

ه   .4 وجَّ   أســـــــبوت دراس  واحد يى
ات أي مســـــــاق؛ ما يســـــــاوي عدد ســـــــاعاته ف  إذا غاب الطالب عن محاصر 

.  (10%)إليه إنذار أول   
وب   عن طريق بريده الإلكتر

ه إليه  .5 وجَّ   أسـبوعي   دراسـيي   يى
ات أي مسـاق؛ ما يسـاوي عدد سـاعاته ف  إذا غاب الطالب عن محاصر 

 .  
وب   إنذار ثان أيضا إل بريده الإلكتر

  ثلاثة أســــابيع دراســــية،   .6
ات أي مســــاق ما يســــاوي عدد ســــاعاته ف    محاصر 

إذا تجاوز غياب الطالب ف 

  الفقرة   
قَ المشـــــــــــــــار إليـه ف 

 
م أي عـذر تقبلـه الجـامعـة وَف

ِّ
حرم من التقـدم إل 2ولم يقـد ( الســـــــــــــــابقـة، يى

  ل
علن ذلك ف    للمســـــــــــــــاق، ويى

وحة الإعلانات. ولا يحتفظ له بدرجة أعمال الفصـــــــــــــــل الامتحان النهاب 

ح فيه أســـباب تغيبه  FAوتوضـــع له علامة    م طلبًا يشـــر
ِّ
  المســـاق، ما لم يقد

 الطالب راســـبًا ف 
ى
( ، ويعد
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  إمكانية قبولها والموافقة عليها 
أو أية ظروف اســــــــتثنائية حدثت معه؛ حيث يتم دراســــــــتها والنظر ف 

   FAس القســــــم ومدرس المســــــاق، وإذا لم تقبل يعد راســــــب   من قبل عميد شــــــؤون الطلبة ورئك
( وف 

( انســـــــــحاب  Wحال قبول العذر يعتتر الطالب بمثابة المنســـــــــحب من المســـــــــاق وتوضـــــــــع له علامة   

 الطالب من المساق من دون رسوب. 

 :  الإنذار الأكاديمي

اكم أقل من   .1 ساعة معتمدة من   21بعد اتمام دراسة    2.00ينذر الطالب أكاديميا إذا كان معدله التر

 بدء دراسته الجامعية. 

الدراس  اللاحق بعبء  .2   الفصل 
بالتسجيل ف  أول  أكاديم   إنذار  يسمح للطالب الذي يحصل عل 

 ساعة معتمدة.  14دراس  مخفض لا يتجاوز 

اكم  إل  .3  بنهاية الفصل الأكاديم  اللاحق.  2.00الطالب المنذر أكاديميا عليه رفع معدله التر

يتمكن .4 لم  إل    إذا  اكم   التر بعد    2.00الطالب من رفع معدله  أي فصل دراس  لاحق  بنهاية  نقطة 

 .  
 حصوله عل الإنذار الأول يوجه له الإنذار الأكاديم  الثاب 

اكم  إل    .5 ( نقطة بنهاية أي فصل دراس  لاحق بعد 2.00إذا لم يتمكن الطالب من رفع معدله التر

  يوجه له الإن
يل حصوله عل الإنذار الثاب  حَوَّ ذار الأكاديم  الثالث ويفصل أكاديميا من الجامعة ، أو يى

  الجامعة. 
 إل تخصت آخر ف 

ة الدراسة بالجامعة بتخصت واحد،   لا ي يد عدد الإنذارات الأكاديمية عن ثلاثة .6 إنذارات خلال فتر

  أكت  من تخصت. 
 ولا ي يد عل خمسة إنذارات أثناء دراسته بالجامعة ف 

إدارة القبول والتسجيل ترسل بالتنسيق مع الكليات المعنية إخطارات الإنذار الأكاديم  للطالب عن  .7

 .  
وب   طريق بريده الإلكتر

  ا .8
عد الإخطارات بالتغيت  ف 

ى
  إخطارات رسميه.  ت

وب  سل إل بريد الطالب الإلكتر   ترى
 لوضع الأكاديم  النر

يتم تحويل الطالب إجباريا بقرار من مجلس الكلية المختصة إذا وجه له الإنذار الأكاديم  الثالث  .9

 . اكم    المعدل التر
 بسبب تدب 
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 :  الفصل الأكاديمي
ا من الجامعة للأسباب   الآتية: هو فصل الطالب نهائي 

حتســـب مدة إيقاف القيد ضـــمن  .1
ى
 ت
َّ
  الجامعة ضـــعف مدة الدراســـة. عل ألا

تجاوز مدة بقاء الطالب ف 

، ومدة إلغاء القيد بســــبب الغياب، ضــــمن مدة الفصــــل  حتســــب مدة الفصــــل التأدينر 
ى
هذه المدة ، وت

  يجوز للطالب البقاء فيها بالجامعة. 
 الأكاديم  المسموح بها، وا  المدة النر

الطالب عل الإنذار الأكاديم  الثالث، واســـــتنفاده جميع الفر  الممنوحة له لرفع المعدل حصـــــول   .2

 :  وإزالة الإنذار الأكاديم 

  تخصصه.  -
 حصوله عل ثلاثة إنذارات متتالية ف 

ة دراسته بالجامعة.  -  حصوله عل خمسة إنذارات غت  متتالية خلال فتر

  برنامجه الدرا -
نامج آخر حصل عل حصوله عل إنذارين أكاديميي   ف  ، وبعد نقله لتر س 

ة.   إنذارين متتالي   مباشر

اكم  للطالب إل أقل من    - ( نقطة، أكت  من مرة واحدة خلال دراســـــــــته  1إذا تدب  المعدل التر

  الجامعة. 
 ف 

 

 مواءمة النقاط المعيارية مع تصنيف الدرجات لمساقات مرحلة البكالوريوس: 

 Grade points الرمز  التقدير  إل   -من  الدرجة

 A  4.00 ( أ ) ممتاز  100 - 90

ا مرتفع  89 - 85
ً
  B+ 3.5 ( +ب) جيد جد

ا 84 - 80
ً
 B 3.00 ( ب ) جيد جد

 C+ 2.5 ( +ج) جيد مرتفع  79 – 75
 C 2.00 ( ج ) جيد  74 - 70

 D + 1.50  ( +د ) مقبول  69 - 65
 D 1.00 ( د ) مقبول  64 - 60

 F 0.00 ( ر) راسب  60أقل من 

 FA Fail due to ( رـ غ) راسب  راسب بسبب الغياب 
Absence  

   w م(  Wم  منسحب 
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 : اكمي  المعدل الفصلىي والت 

  نهاية كل فصل بحساب المعدل  
هو قيمة رياضية تلخت الأداء الأكاديم  للطالب وتقوم الجامعة ف 

اكم  لكل طالب.   وتسجيل وإعداد تقرير بالمعدل الفصل  والمعدل التر

  فصل دراس  معي   المعدل الفصلىي  
  تمثل الدرجات النهائية للطالب ف 

هو متوسط رقم  للقيمة النر

  مقياس مكون من 
: نقاط يع 4ف   

 كس الساعات المعتمدة المخصصة لكل مساق، ويحسب كالآبر

ب نتيجة كل مساق بالساعات المعتمدة له مقسوما عل المجموت الكل  للساعات المعتمدة 
حاصل صر 

  ذلك الفصل
 ف 

اكمي       المعدل الت 
  جميع الفصول ف 

  تمثل الدرجات النهائية للطالب ف 
هو متوسط رقم  للقيمة النر

:  4مقياس مكون من   
 نقاط يعكس الساعات المعتمدة المخصصة لكل مساق، ويحسب كالآبر

تاريــــ    حنر  بالجامعة  الطالب  التحاق  منذ  له  المعتمدة  بالساعات  مساق  نتيجة كل  ب  حاصل صر 

 احتساب المعدل مقسوما عل المجموت الكل  للساعات المعتمدة للطالب

اكم   التقدير   المعدل التر
4.00 -3.6من  ممتاز   

ا 
ً
3.59 -3.00من   جيد جد  
2.99 -2.5من  جيد    

2.49 -2.00من  مقبول   

2.00أقل من  ضعيف   

 

اكم   •   حساب المعدل التر
، وتدخل ف    سجله الدراس 

 ترصد درجات جميع مساقات الطالب ف 

خطته  • ضمن  تدخل  لا    
النر المساقات  درجات  استبعاد  يتم  فإنه  الكلية  أو  التخصت  بتغيت  

  . اكم   الدراسية الجديدة من المعدل التر

قبل  • أخرى  تعليمية  مؤسسات    
ف  أنجزت    

النر المساقات  وساعات  درجات  احتساب  يتم  لن 

  أيٍ من حسابات المعدل.  
 التحويل إل الجامعة ف 

 :omplete I)(Incتقدير غت  مكتمل 

1.   
ف  راسبا   َ ترِ

ى
ت اع  وإلا  فيها  المسجل  المساقات  لجميع    

النهاب  الامتحان  أداء  الطالب  يجب عل 

 المساق الذي تخلف فيه. 

  المساق ولم يتمكن  .2
  ف 
يمنح تقدير "غت  مكتمل" للطالب الذي يحق له التقدم للامتحان النهاب 

 من دخوله وفقا للحالات الآتية: 

منح تقدير "غت  مكتمل" ويجب    –إذا تخلف الطالب لأسباب قهرية   •
مرضية يقبلها العميد، يى

، حيث يتم رصد الدرجة  عل الطالب إزالة تقدير "غت  مكتمل" خلال الفصل الدراس  التا ل 
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 من تقدير "غت  مكتمل." وإذا لم يستطع الطالب إزالة تقدير "غت   
 
  حصل عليها بدلً

النر

  المساق.  
ة المحددة فيعتتر راسبًا ف 

 مكتمل" خلال الفتر

رصد له  •   المساق ويى
  حالة عدم قبول العذر ترصد درجة  صفر( ويعتتر الطالب راسبًا ف 

وف 

  F  سجله الدراس  
 .  ( ف 

إعلان  .3 من  أسبوعي    أقصاه  موعدٍ    
ف  لغيابه  رة  المتر الوثائق  تقديم  مسؤولية  الطالب  يتحمل 

 النتائج. 

  الطلب المقدم إليها للنظر فيه وقبوله أو رفضه.   .4
 تقرر لجنة الحالات الطلابية ف 

5.  . اكم    حساب المعدل الفصل  والتر
 لا يدخل تقدير "غت  مكتمل" ف 

  سجله الدراس  
  تقدير "غت  مكتمل". لا يتخرج وف 

 الطالب الناجح: 

 .   جميع المساقات المسجل بها خلال الفصل الدراس 
 هو الطالب الذي نجح ف 

 المساقات المُعادة: 

 عل الطالب إعادة دراسة المساق الذي رسب فيه.  .1

 دراسة المساق مرة أخرى.  .2
َ
عِيد   المساق الراسب فيه ودفع الرسوم لك  يى

 يتطلب تسجيل الطالب ف 

3.   
  الفصل الذي يتوقع أن يتخرج فيه، يتم السماح  ف 

 حال رسوب طالب البكالوريوس بمساق واحد ف 

  هذا المساق، وذلك بعد الحصول عل موافقة عميد شؤون  
  ف 
للطالب بإعادة الامتحان النهاب 

الطلبة ودفع الرسوم المقررة، ويتم إضافة اسم الطالب إل لائحة التخرج لذلك الفصل إذا استوف  

 جميع متطلبات التخرج. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة الإرشاد الأكاديمي والاجتماعَي   

 

 السياسة: 

م الجامعة بتوفت  الإرشاد الأكاديم  والاجتماع  للطلبة لتحقيق أفضل مستويات التحصيل الأكاديم    
 تلتر

 الهدف من السياسة: 

  الجامعة إل تطوير الذات والارتقاء بالصــحة النفســية لجميع الطلبة 
يهدف الإرشــاد الأكاديم  والاجتماع  ف 

  الجامعة
  لطلبة، من خلال برامج الإرشـــاد لتحقيق البيئة الجامعيةحيث تلنر  هذه الســـياســـة احتياجات ا؛  ف 

 .ةالمناسب

 مجال التطبيق: 

  الجامعة. 
 تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة المسجلي   ف 

 الإجراءات: 

امج  ا، إضـــــــــافة إل ممثلي   من التر ا اجتماعي 
ً
ــر  الجامعة وحدة إرشـــــــــادية ويتضـــــــــمن هيكلها الإداري مرشـــــــــد تنســـــــ

  إعــــانــــة الطلبــــة عل فهم مشـــــــــــــــكلاتهم الأكــــاديميــــة  الأكــــاديميــــة  
وتعمــــل عل ترجمــــة طموحــــات الجــــامعــــة ف 

 والاجتماعية. 

تعريف الطلبـة المســـــــــــــــتجـدين بـالحيـاة الجـامعيـة من خلال برامج إرشــــــــــــــــاديـة وتوجيهيـة للتعريف   .1
بـالجـامعـة وعمـاداتهـا وأقســــــــــــــــامهـا المســــــــــــــــانـدة وكيفيـة حصـــــــــــــــول الطـالـب عل خـدمـاتهـا بـالتعـاون 

 والتنسيق مع الإدارة المتخصصة بالجامعة. 
  حيـــاتهم الجـــامعيـــة وكيفيـــة التعـــامـــل معهـــا من  .2

  قـــد يواجهونهـــا ف 
ات النر تعريف الطلبـــة بـــالمتغت 

  فقرات تعريفية، وأســــــبوت تمهيدي، ودورات متخصــــــصــــــة تعقد  
خلال برامج الأقســــــام العلمية ف 

 لذلك الغرض. 
مهارات الدراسية، وجدول تنظيم الوقت، وإكسابهم توعية الطلبة بالصعوبات الأكاديمية لرفع ال .3

 .  مهارات ترفع من تحصيلهم الأكاديم  وتحقق توافقهم الشخصى 
تشـجيع الطلبة المتفوقي   عل الم يد من التحصـيل وتوجيههم نحو اسـتثمار قدراتهم وإمكاناتهم  .4

  تتناسب مع ميولهم واهتماماتهم العلمية. 
  المجالات النر

 ف 
.  متابعة الطلبة   .5 ين دراسيا ومساعدتهم عل اكتساب المهارات اللازمة ل يادة تحصيلهم العلم   المتعت 
مســــــــاعدة الطلبة الوافدين من خلال تقديم مجموعة من الأنشــــــــطة الملائمة لهم، وتعميق فكرة   .6

 الانتماء للمجتمع. 
  نشر الوع  باللوائح الأكاديمية وسط الطلبة.  .7

 
 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  المسؤول الشخت 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة الامتحانات 

 السياسة: 

ا كل نهاية فصل دراس  للمساقات المسجلة   للطلبة. تعقد الجامعة اختبارًا نهائي 

 الهدف من السياسة: 

. كما  ــبها الطلبة خلال الفصـــــل الدراس    اكتســـ
ــيل  للمعارف والمهارات والقدرات النر ــتوى التحصـــ تقييم المســـ

ــ لعدد  ــاســـــــية وإجراءاتها من خلال تعيي   الحد الأقصىـــــ ــياســـــــة إل ضـــــــبط عملية الامتحانات الأســـــ تهدف الســـــ

  السنة الأكاديمية الواحدة. 
 الامتحانات ف 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة وتتعلق بالوحدات الأكاديمية المختصة. 

 الإجراءات: 

ق بالامتحانات.  .1
ّ
 يصدر مدير الجامعة القرارات اللازمة فيما يتعل

ط لدخول الطالب امتحان المســـــــــــــاق أن يكون مســـــــــــــتوفيًا نســـــــــــــبة دوام لا تقل عن   .2 % من    80يشـــــــــــــتر

ورة أن تســـمح للطالب مجموت الســـاعات    حالة الصـرــ 
صـــة للمســـاق. ويجوز لإدارة الجامعة ف  المخصـــّ

  ذلك المســــاق عن  
 تقل نســــبة حضــــوره ف 

َّ
م بعذر مقبول عل ألا

ّ
% من    70بدخول الامتحان إذا تقد

 المدة الكلية. 

  التخصــــــــــــصــــــــــــات الربحية المدفوعة الأجر دخول الاختبار إلا بعد تســــــــــــديد جميع   .3
لا يحق للطالب ف 

 امات المالية المستحقة عليه. الالتر  

ورة.  .4  لا يدخل الطالب قاعة الامتحان بعد توزيــــع الأسئلة، وللجنة الامتحانات تقدير ذلك عند الصر 

لا يجوز للطالب أن يصــــــطحب معه إل قاعة الامتحان أي كتاب، أو وســــــيلة اتصــــــال، أو ما له علاقة   .5

 ذلك مخالفة امتحانية  بالمســــــــاق، ما عدا ما تســــــــمح به أنظمة الجامعة وما يعلن عن
ّ
عد ه للجميع، ويى

 توجب العقوبة. 

 ذلك مخالفة   .6
ُّ
عد خلّ بنظام الامتحان، ويى   قاعة الامتحان، أو القيام بما يى

حظر عل الطالب التكلم ف  يى

 توجب العقوبة. 

 لا يسمح للطالب بدخول قاعة الامتحان دون بطاقته الجامعية، أو ما يثبت شخصيته.  .7
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 الطالب الذي   .8
ُّ
عد   المســــــــــــاق الذي تخلف فيه  يى

  غائبًا، ويعط صــــــــــــفرا ف 
يتخلف عن الامتحان النهاب 

بِــل عذره. 
ى
، ولا يحقّ له الاحتفا، بدرجة أعمال الفصل، إلا إذا ق اكم   عند حساب المعدل التر

عط    .9
ى
  يتقــدم بهــا الطلبــة الــذين تغيّبوا عن الامتحــان، وت

  الأعــذار النر
ة ف  تنظر لجنــة الحــالات الطلابيــّ

ســـــــــــمح للطالب بالدخول  رأيه   حال قبول العذر يى
ا بقبولها أو رفضـــــــــــها، بناء  عل الوثائق المقدمة. وف 

  
  المســــــــــاقات النر

  بداية الفصــــــــــل الذي يليه ف 
إل امتحان للطلبة أصــــــــــحاب التقدير "غت  مكتمل" ف 

كر آنفا ، وإذا لم يســـــــــتطع ال
ى
  هذه الحالة بدرجة أعمال الفصـــــــــل كما ذ

طالب تغيّب عنها، ويحتفظ ف 

  المساق. 
ة المحددة فيعتتر راسبًا ف 

 إزالة تقدير "غت  مكتمل" خلال الفتر

  ساعة واحدة.  .10
وب   مدة كل امتحان كتابر  ساعتان، ومدة كل امتحان إلكتر

  كل مساق من صفر    .11
قدر درجة الامتحان ف 

ى
 ( مئة درجة. 100( إل   0ت

  الجدو   .12
قسّم كما هو مبي   ف 

ى
: لكل مساق درجة أعمال فصلية، ت  

 ل الآبر

 

 20 السع  والأنشطة 

 20 امتحان منتصف الفصل

 20 التقرير والأنشطة 

 40 امتحان نهاية الفصل

 100 مجموت درجة المساق

 

 ويستثن  من هذا التوزيــــع المساقات ذات الطبيعة الخاصة. 

عاد يحق للطالب التقدم بطلب تظلم خلال مدة أقصـــــــــــــــاها أســـــــــــــــبوعي   من تاريــــ  إعلان  .13 النتيجة، ويى

قَ المحددات الآتية: 
 
  ورقة الإجابة المصححة وَف

 النظر ف 

  جمع الدرجات أو نقلها.  •
 وجود خطأ حسابر  واضح ف 

  تصحيح الأسئلة.  •
 وجود نقت ف 

صــــدور قرار من مجلس الكلية المعنية، يطلب فيه إعادة تصــــحيح أوراق الإجابة، بناء  عل تقرير من   •

 القسم العلم  المختت. 

رص .14
ى
. ت  

  أعمال الفصل والامتحان النهاب 
 د درجات الطالب من مجموت ما حصل عليه ف 

  أي مساق ستون درجة   
، وتكون تقديرات النجاح عل النحو الآتـي: 60علامة النجاح ف   ( فأكت 
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 Grade points الرمز  التقدير  إل   -من  الدرجة

 A  4.00 ( أ ) ممتاز  100 - 90
ا  89 - 85

ً
  B+ 3.5 ( +ب) مرتفع جيد جد

ا 84 - 80
ً
 B 3.00 ( ب ) جيد جد

 C+ 2.5 ( +ج) جيد مرتفع  79 – 75

 C 2.00 ( ج ) جيد  74 - 70

 D+ 1.50  ( +د ) مقبول  69 - 65
 D 1.00 ( د ) مقبول  64 - 60

 F 0.00 ( ر) راسب  60أقل من 
 FA Fail due to ( رـ غ) راسب  راسب بسبب الغياب 

Absence  
 - Pass (P    ن(  ناجح  -

 - ( Incomplete I   - غت  مكتمل  -

 - Transfer (T   - محول   -
 - ( Withdrawl W   - منسحب  -

 

 أحكام عامة: 

اكم  عن  .1   المعدل التر
  حالة تدب 

 . 2.00لا يجوز إعادة امتحان المساق الذي نجح فيه الطالب إلا ف 

 الطـالـب   .2
ّ
  الأعمـال لا يعـد

 حصــــــــــــــــل ف 
 
  حنر وإِن

  المســــــــــــــــاق إلا إذا تقـدم إل الامتحـان النهـاب 
ا ف  نـاجحـً

 الفصلية عل درجة النجاح. 

  نهاية كل فصل دراس  مسجل به الطالب.  .3
ا نهائيا أساسيا ف 

ً
 تعقد الجامعة امتحان

 المخالفات الامتحانية: 

بقرار ❖ الامتحانية  للمخالفات  مجلسا  شكل  مدير من يى للنظر  الجامعة نائب  الأكاديمية     للشؤون 
 ف 

 الامتحانية.  الطلابية المخالفات

   بالغا قام  الذي الطالب بتبليغ الامتحانية  المخالفات مجلس عمل آلية تكون ❖
ورة الامتحان ف   بصر 

، فإن التحقيق  لإجراء الحضور
ى
 .غيابيًا  العقوبة قرار باتخاذ اللجنة تقوم للتبليغ  يستجب لم مَعَه

ويعد الجامعية الامتحانات أنظمة بجمع التقيد الطالب عل ❖  مخالفة منها بأي الإخلال وتعليماتها، 

عرَض امتحانية
ى
اح الامتحانية المخالفات مجلس عل ت عهَا ثم المخالفة لتلك المناسبة العقوبة لاقتر

 
 رَف

   القرار الجامعة للشؤون الأكاديمية لاتخاذ مدير إل نائب
 ر الجامعة. بشأنها بموافقة مدي النهاب 

   بما يقوم أن الامتحانية القاعة لرئكس يحق  ❖
 :يأبر

أو تفتكا .1    اشتبه إذا بتفتكشه الأمر الطالب، 
 الذي بالمساق علاقة لها غا وسيلة عل حيازته ف 

   العاملات أو بالمراقبات فيه، ويستعان يمتحن
   ف 

 .الطالبات بإحدى الشك حالة الجامعة ف 
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   الامتحان قاعة من الطالب إخراج .2
 ببطاقته يَحتفِظ أن للطالب ويمكن .الامتحانية  المخالفة حالة ف 

 بحقه.  القرار اتخاذ إل حي    الجامعية

   الامتحانية بالمخالفات ويقصد ❖
 :ما يأبر

   الطالب مع العثور . أ 
 أستفاد فيه، سواء يمتحن الذي بالمساق علاقة له ما عل الامتحان قاعة ف 

م   أم منه
َ
 .يسَتفِد ل

 .اتصال للغا وسيلة  أي الطالب استعمال . ب 

   جـ. استبدال
 .آخر بدفتر طالب دفتر الطالب الامتحاب 

 :  
 ويعاقب بما يأبر

 
ة  يعاقب عل ما سبق ذكرهى بمصادرة وسيلة الغا من الطالب مباشر

  امتحان السع  ، يحرم الطالب من متابعة الامتحان ، ويمنح  .1
إذا حصلت المخالفة الامتحانية ف 

  المساق نفسه.  درجة ال
  المساق ، ولا تحتسب له درجة أعمال الفصل ف 

 صفر ف 

  امتحان المنتصف ، يحرم الطالب من متابعة الامتحان ، ويمنح  .2
إذا حصلت المخالفة الامتحانية ف 

  مساقات الفصل ، ولا تحتسب له درجة أعمال الفصل كلها ، ويفصل من الجامعة 
درجة الصفر ف 

ا  ا تأديبي 
ً
 واحد

 
 . فصلً

  امتحان نهاية الفصل ، يحرم الطالب من متابعة الامتحان ،   .3
إذا حصلت المخالفة الامتحانية ف 

  مساقات الفصل ، ولا تحتسب له درجة أعمال الفصل كلها ، ويفصل من  
ويمنح درجة الصفر ف 

ا.  ا تأديبي 
ً
 واحد

 
 الجامعة فصلً

ه مع التكلم . د     غت 
  ا. الغ بقصد الامتحان قاعة ف 

 . آخر زميل من النقل محاولة . هـ

بـالحرمان هاتي    عل يعاقب تي        متابعة من المخالفتي   الأخت 
الامتحان، ويمنح درجة الصفر ف 

  المساق نفسه. 
 المساق ، ولا تحتسب له درجة أعمال الفصل ف 

.  لتنبيه الاستجابة الامتحان، وعدم ست   بحسن والإخلال الشغب إثارة . و   المراقبي  

  هذه ا يعاقب
   بتوجيه لحالةف 

ام عدم حال الإنذار، وف  حرم الالتر   ويعط الامتحان متابعة من يى

   الصفر درجة
  المساق نفسه.  لالفص أعمال بدرجة له يحتفظ المساق، ولا ف 

 ف 

 بطاقته أو الامتحانية الورقة تسليم عن الامتنات  بالخروج، أو القاعة رئكس لطلب  الامتثال عدم . ز 

 الغا.  وسيلة الجامعية، أو

  المساق  عل يعاقب
  المساق، ولا تحتسب له درجة أعمال الفصل ف 

ذلك بمنحهِ درجة الصفر ف 

 نفسه.  

  جميع القاعة رئكس يرفع •
الامتحانات، وهو  لجنة إل رئكس تقريرًا الســـــــــابقة الحالات الامتحانية ف 

ح الامتحانية المخالفات مجلس عل يعرضـــه الذي المناســـبة، وبحســـب دليل الطالب  العقوبة ليقتر

 الجـامعـة ذلـك إل نـائـب مـدير الجـامعـة للشـــــــــــــــؤون الأكـاديميـة ومنـه إل مـدير بعـد الإرشــــــــــــــــادي يرفع

   القرار لاعتماد
 .النهاب 
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•   
ــابقة الحالات وف     الســــ

   ذلك الامتحانات، يســــــجل متابعة من بحرمانه الطالب فيها يعاقب النر
 ف 

حرم ه، ويى
ّ
ة حسن وثيقة من ملف  .والسلوك الست 

حرم •    المزايا من تأديبيا فصـــــلا المفصـــــول الطالب يى
 زيادة فصـــــله، وللمجلس مدة الكلية تقدمها النر

 .الحالة بحسب المدة هذه

 عقوبة انتحال الشخصية:  •

 عنه ، يعاقب الطالبان بالفصـــــــــل  
 
  حال انتحال طالب شـــــــــخصـــــــــية طالبٍ آخر وأدى الامتحان بدلً

ف 

  
  من الجـامعـة ، وف 

حـال   النهـاب  حـال كـان الشـــــــــــــــخت الـذي دخـل القـاعـة من غت  طلبـة الجـامعـة فـإنـه يى

 إل الجهات المختصة. 

فصـــــــل   • لع  قيده، ويى   حقه يى
وإذا تكررت من الطالب أي مخالفة امتحانية صـــــــدرت بموجبها عقوبة ف 

  تســــــتوجب التنبيه الشــــــفوي أو الكت
ا. باســــــتثناء المخالفات النر  تأديبيًا نهائي 

 
ابر  أو من الجامعة فصــــــلً

  حال التكرار  
شـــــدد بالفصـــــل التأدينر  للفصـــــل الدراس  الذي وقعت المخالفة فيه، وف 

ى
الإنذار، فإنها ت

ا.  ا نهائي   تأديبي 
 
فصل فصلً  يى

 
 اعتماد السياسة

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 الاعتمادتاريــــ  

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة إدخال و مراجعة الدرجات 

 

 السياسة: 

  
ونية( واعتمادها من قبل القســـــــــــــــم العلم  المعن  يتم تدقيق كشـــــــــــــــوف الدرجات الأصـــــــــــــــلية  اليدوية والإلكتر

 وتسليمها إل إدارة القبول والتسجيل. 

 الهدف من السياسة: 

اهة بالعمل. الحر    عل سلامة النتائج وصحتها ودقتها لتحقيق الشفافية والت  

 مجال التطبيق: 

  تدرس بالجامعة. 
 جميع كشوف درجات نهاية الفصل الدراس  لجميع المساقات النر

 الإجراءات: 

  الأقسام العلمية.  -1
 تتمُّ المراجعة والاعتماد من قبل لجنة التدقيق ف 

ونيـة( إل إدارة القبول والتســـــــــــــــجيـل تســـــــــــــــلم كشـــــــــــــــوف الـدرجـات المعتمـدة بنو  -2 عيهـا  اليـدويـة والإلكتر
 للتدقيق عليها وحفظها. 

 إدخال الدرجات: 

1.  .   نهاية كل فصل دراس 
 يتم تطبيق هذه السياسة ف 

حول إل قِيَمٍ مكتوبة بالأحرف لتشت  إل أداء الطلبة.  .2
ى
 يتم استخدام قيم رقمية ت

التعليمات  .3 وفق  الطلبة  معلومات  نظام    
ف  ة  مباشر المساق  درجات  بإدخال  المساق  مدرس  يقوم 

 .   الفصل الدراس 
 المحددة ف 

 يعتمد رئكس القسم العلم  كشوف الدرجات بعد توقيعها من قبل أستاذ المساق ولجنة التدقيق.  .4
ل رئكس القسم العلم  يتم تسليم كشف الدرجات الأصل  لمكتب القبول والتسجيل وتسليم نسخة إ .5

 .  المعن 
 يحتفظ أستاذ المساق بصورة من كشف الدرجات  .6
ونية فقط.  .7   المساقات من خلال البوابة الإلكتر

لع الطلبة عل نتائج أدائهم ف 
ّ
 يط

  غضون    .8
  يقل عدد طلبتها عن48إدخال الدرجات النهائية ف 

(  72طالبًا و    55( ساعة للشعب النر
  ي يد عدد 

 وذلك من تاريــــ  أداء الطلبة للامتحان.  ا طالبً  56طلبتها عن ساعة للشعب النر
 

 حفظ كشوف الدرجات: 
 والأبحاث المصـححة والأوراق الدرجات وثائق  لمدة محدودة بجميع المسـاق مدرس يحتفظ أن يجب -1

   ذات والأنشــــــــطة
 من بنســــــــخة الاحتفا، يجب للمســــــــاق، كذلك النهائية الدرجة تشــــــــكل العلاقة والنر

   الدرجات
   العلم   القسم ف 

 .وللمدة نفسها المعن 
 بها لكل المرتبطة والوثائق  والدرجات التصــــــــحيح ســــــــجلات بتســــــــليم المســــــــاق مدرس يقوم أن يجب  -2

   المساقات
   العلم   القسم لرئكس درسّها النر

 أشهر.  6لا تقل عن  مدةعنه ليحفظ  ينوب أو من المعن 
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 تعديل الدرجات: 

يطلب   -1 أن  المساق  لمدرس  بسبب يمكن  وذلك  النتائج  إعلان  بعد  ما  لطالب  النهائية  الدرجة  تعديل 
ر ذلك.  ها مع تقرير يتر   الجمع أو غت 

 حصول خطأ محدد مثل فقدان أوراق معينة أو خطأ مادي ف 
فور إدخال الدرجات النهائية للمساقات وإعلانها يكون مدير القبول والتسجيل مسؤولا عن أي تعديل  -2

  وبموافقة رئكس القسم العلم  والعميد. للدرجات وذلك من خلال ط 
رس المساق المعن 

ّ
 لب يتقدم به مد

  الجامعة، يعينها نائب  -3
جميع الحالات يجب أن تراجَعَ وتقرَّ من قبِل لجنة تعديل الدرجات النهائية ف 

 مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية. 
  حالات استثنائية  لا يمكن تعديل نتيجة نهائية لمساق ما بعد مرور فصل دراس  اعتيا -4

دي عل منحها، وف 
يمكن للعميد ونائب المدير للشؤون الأكاديمية طلب الموافقة عل تعديل نتيجة بعد انتهاء المدة المشار  
ير  وتتر للتعديل  المطلوبة  والوثائق  الإثباتات  إرفاق  وعليهما  النهائية  الدرجات  تعديل  لجنة  من  إليها، 

  .  التأخت 
 جة لتظلم الطالب وفقا للإجراءات المتعلقة بتظلمات الطلبة. يجوز تعديل الدرجة نتي -5

ف(  التمت   الأكاديمي )لائحة الشر

  نهاية كل فصل دراس  بإعلان قائمة بأسماء الطلبة المتفوقي   ضمن 
 تقوم إدارة القبول والتسجيل ف 

وط    هذه القائمة إذا استوف  الشر
ف الجامعة، ويوضع اسم الطالب ف   الآتية: لائحة شر

  ثلاثة فصول متتابعة.  3.6أن يكون المعدل الفصل  للطالب  -1
 وما فوق ف 

  كل فصل من الفصول الثلاثة 15أن يكون الطالب قد سجل ما لا يقل عن  -2
 ساعة معتمدة ف 

3-  . اكم    المعدل التر
 المتتالية وتدخل جميعها ف 

  الفصــــــــــــل الذي حصــــــــــــل  -4
  حق الطالب أي إنذار تأدينر  ف 

ف  ألا يكون قد صــــــــــــدر ف  فيه عل لائحة شر
 الجامعة. 

 أنلا يحتوي سجل الطالب الدراس  عل علامة “غت  المكتمل”.  -5
ف الجامعة” عل كشف علامات الطالب.  -6  ويتم تثبيت عبارة “لائحة شر

 اعتماد السياسة

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
 

 

 



 

213 

 

 سياسة التظلمات والطعون

 
 السياسة: 

تشــــــــــــمل هذه الســــــــــــياســــــــــــة والإجراءات الخاصــــــــــــة بها الأنظمة المتعلقة بلجنة التظلمات والتماســــــــــــات الطلبة 
  تقع ضمن إطار اختصا  هذه 

 اللجنةالأكاديمية النر
 الهدف من السياسة: 

 تقديم آلية فاعلة لضمان توفت  فر  مناسبة للطلبة لمتابعة تظلماتهم والتماساتهم. 
  الأنظمة والسياسات المتعلقة بالامتحانات. 

 تع يز ثقة الطلبة ف 
 مجال التطبيق: 

  
 .الجامعةتطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصلة ف 

 الإجراءات
 آلية تظلم الطلبة من درجات التحريري لأي مساق طبقا للخطوات الآتية: 

ا إل أستاذ المساق لطلب التوضيح حول صحة درجته النهائية.  .1  يرفع الطالب خطابًا خطي 
2.  :  

  موعد أقصاه أسبوت من إعلان النتيجة وفق الآبر
 يتقدم الطالب المتظلم بطلب التظلم ف 

  حالة  •
 وجود خطأ فيجب اتبات الاجراءات المتعلقة بتعديل الدرجات. ف 

  درجتـه يرفع تظلمـه كتـابـة لرئكس القســـــــــــــــم   •
  حـال تمســـــــــــــــك الطـالـب بقنـاعتـه بـأن هنـاك خطـأ ف 

ف 
 .  
 العلم  المعن 

تشـــــــــكل لجنة من ثلاثة أســـــــــاتذة بقرار من عميد الكلية لمراجعة الدرجة عل أن يكون أحد أعضـــــــــائها   .3
 صياتها للعميد. أستاذ المساق وترفع تو 

  الجـامعـة خلال أســـــــــــــــبوعي   من   .4
يقوم العميـد برفع التوصـــــــــــــــيـة إل لجنـة تعـديـل الـدرجـات النهـائيـة ف 

ا.   استلامه التظلم من الطالب ويكون قرار اللجنة نهائي 
5.    

تراجع لجنة تعديل الدرجات النهائية الحالات المعروضــة عليها وتزود القبول والتســجيل بقرارها ف 
 هاية الأسبوت الثالث من إعلان النتائج. موعد أقصاه ن

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة أعداد الطلبة   

 

 : السياسة

جامعة الوصل عل خلق بيئة تعليمية ملائمة داخل الصفوف الدراسية من خلال تحديد أعداد الطلبة  تعمل  
  المساقات العلمية بالجامعة. 

 بالشعب المختلفة ف 

 : الهدف

 تع يز فعالية العملية التعليمية.  •

 خلق بيئة تعليمية ملائمة للأستاذ والطالب.  •

 ضمان تحقيق المخرجات المرجوة.  •

 مجال التطبيق: 

  الجامعة.  
 تطبق هذه السياسة عل جميع الكليات المختلفة ف 

 الإجراءات: 

  
  الشعب المختلفة وفق الآبر

 : يحدد عميد الكلية وبتوصية من رئكس القسم العلم  أعداد الطلبة ف 

  الشعبة الواحدة.  30المواد العلمية التطبيقية "كالحاسوب" لا يتجاوز عدد الطلبة  •
 طالبًا ف 

  الشعبة الواحدة بحد أدب    المواد   •
طالبًا(    15العلمية التخصصية العملية كالتلاوة يكون عدد الطلبة ف 

أعل    الاستثناء   20وبحد  الأكاديمية  للشؤون  الجامعة  مدير  نائب  أو  الجامعة  لمدير  ويحق  طالبًا(. 
 بحسب متطلبات المصلحة العامة. 

كة من •   المساقات العامة المشتر
( طالبًا الحد الأدب   40متطلبات الجامعة أو الكلية     ويكون عدد الطلبة ف 

 ( طالبًا الحد الأقصى. 60و   

  الشعب  •
  جميع الأحوال عند اتخاذ القرار بخصو  أعداد الطلبة ف 

يتم مراعاة طبيعة المادة العلمية ف 

 المختلفة. 
 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة إكمال البكالوريوس وإجراءات التخرج 

 

 السياسة: 

ة بتبنيهــا متطلبــات     مرحلــة البكــالوريوس ذات جودة عــاليــة ومتمت  
تقــدم الجــامعــة برامج أكــاديميــة ف 

  مختلف الكليـــات ملبيـــة بـــذلـــك الاحتيـــاجـــات التعليميـــة للمجتمع من  
أكـــاديميـــة عـــامـــة تلائم جميع الطلبـــة ف 

ف بها. وتغط  هذه الســــياســــة الإجراءات الخاصــــة بمنح   خلال إنشــــاء وطرح برامج أكاديمية ذات معايت  معتر

وط والقيود الموضـــوعة عل الســـنو    مرحلة البكالوريوس والشـــر
ات المعتمدة والمصـــادقة الدرجات العلمية ف 

 عل إتمام الدرجة العلمية. 

 الهدف من السياسة: 

  الجامعة تســت  
 عملية إتمام ومنح الدرجات العلمية واعتمادها ف 

ّ
إن الهدف من هذه الســياســة هو ضــمان أن

ــالـة التعليميــة للجــامعــة و    تتلاءم مع الرســــــــــــــ
ضـــــــــــــــمــان ســـــــــــــــت   بمــا يتوافق مع المبــادئ والمعــايت  والتوقعــات النر

  تتلاءم مع الرســــــــــــــــــالـــة إج
راءات اعتمـــاد الـــدرجـــة العلميـــة بمـــا يتوافق مع المبـــادئ والمعـــايت  والتوقعـــات النر

 التعليمية للجامعة. 

 مجال التطبيق: 

   
ــياســــــــــــــة عل جميع الطلبة وجميع الوحدات الأكاديمية والوحدات الإدارية ذات الصــــــــــــــلة ف  تطبق هذه الســــــــــــ

 الجامعة. 

 الإجراءات: 

منح درجة البكالوريوس للطلبة الذين حققوا الحد الأدب  من الســــــــــــــاعات المعتمدة المنجزة للحصــــــــــــــول  •
ى
ت

ــة من العـــام الجـــامع  القـــادم    ــدايـ ــة البكـــالوريوس بـ      120(   2021-2020عل درجـ
ــة معتمـــدة ف  ســــــــــــــــــاعـ

  تخصـــت كلية الإدارة (، إضـــافة إل 
تحقيق  تخصـــصـــات كلية الدراســـات الإســـلامية وكلية الآداب، وكذا ف 

امج. وقـد ي يـد الحـد الأدب  للســـــــــــــــاعـات    التر
اكم  العـام والمتطلبـات الأخرى ف  الحـد الأدب  من المعـدل التر

 المعتمدة بالنسبة للطلبة المحولي   بي   كليات الجامعة. 

 الساعات المعتمدة للحصول عل درجة البكالوريوس تعتمد عل تخصت الطالب.  •

اكم  عن  •  نقطة لنيل درجة البكالوريوس.  2.00يجب ألا يقل المعدل التر

 :  
 تتباين متطلبات برامج درجة البكالوريوس من كلية لأخرى و تتضمن الابر

 التعليم الجامع  العام و ا  مساقات تطرح لجميع طلبة الجامعة •

 متطلبات الكلية وا  مساقات تطرح لطلبة كلية بعينها وقد تتباين بناء  عل تخصت الطالب •
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 اجبارية وا  مساقات تطرح لطلبة الكلية. مساقات تخصصية  •

 مساقات اختيارية وا  مساقات تطرحها الكلية بصورة دورية.  •

 استمارة التخرج: 

م طلب التخرج إل كليته ومكتب التسجيل 
ِّ
  فصل دراس  معي   أن يقد

يجب عل الطالب المتوقع تخرجه ف 

  موعد أقصاه بداية امتحانات الفصل الدراس  الأخت  بالنسب
 ة لهم. ف 

ي برنامج البكالوريوس: 
 
 اعتماد إكمال الدرجة العلمية ف

  درس فيها الطالب ا  الجهة المعنية بإقرار استكماله لمتطلبات التخرج.  •
 الكلية النر

يؤكد مكتب التســـــــــــجيل عل صـــــــــــحة المعلومات المتعلقة بإكمال الطالب لمتطلبات التخرج وفق ما هو  •

  نظام معلومات الطلبة. 
 مدون ف 

 تعرض طلبات التخرج وبياناتها عل مجلس الكلية ومجلس الجامعة للمصادقة عليها.  •

•  .   من كل عام دراس 
  أو الفصل الصيف 

  الفصل الأول أو الثاب 
 يتم منح الدرجة العلمية ف 

  برنامج البكالوريوس هو تاريــــ  إعلان نتيجة ذلك الفصــــل بغض   •
التاريــــ  الرســــم  لنيل الدرجة العلمية ف 

 تاريــــ  التصديق عل الشهادة. النظر عن 

ف الأول بمعدل تراكم   •  نقطة 4.00تمنح الجامعة مرتبة الشر

ف الثانية بمعدل تراكم  لا يقل عن  •  نقطة 3.60تمنح الجامعة مرتبة الشر

ف إذا حصل عل تقديرات رسوب.  •  لا يمنح الطالب مرتبة الشر

 تقدير التخرج: 

: يمكن وصف الأداء الأكاديم  للطلبة الحاصلي     
  عل درجة البكالوريوس عل النحو الآبر

اوح بي    بمعدل تراكمي  ممتاز •
 نقطة   4.00و  3.60    يتر

اوح بي    جيد جدا بمعدل تراكمي  •
 نقطة   3.59و  3.00   يتر

اوح بي    بمعدل تراكمي  جيد •
 نقطة   2.99و  2.50    يتر

اوح بي    بمعدل تراكمي  مقبول •
 ·نقطة  2.49و  2.00   يتر

 نقطة.  2.00   بأقل من  بمعدل تراكمي  ضعيف •
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 Grade التقدير  إل  -من  الدرجة

 A ممتاز  100 - 90

ا مرتفع  89 - 85
ً
 +B جيد جد

ا   84 – 80
ً
 B جيد جد

 +C جيد مرتفع  79 – 75

 C جيد    74 – 70

 +D مقبول مرتفع  69 - 65

 D مقبول  64 - 60

 F راسب  59 - 0

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  المسؤول الشخت 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة التقويم الجامعي 

 

 السياسة: 

ــة القواعد هذه تغط   ــياســـــ  تحديد عليه وتشـــــــمل والموافقة الجامع   بإعداد التقويم المتعلقة الســـــ

، والامتحانات العام  .النهائية والإجازات الرسمية الدراس 

 الهدف من السياسة: 

  
ضــــــــمان إعداد وتنفيذ التقويم الجامع  بشــــــــكل يتوافق مع رســــــــالة الجامعة التعليمية والمبادئ والمعايت  النر

اهة وفاعلية.  ام بتطبيقه بت    تنبثق عنها والالتر 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصلة وعل جميع الطلبة. 

 الإجراءات: 

   ثلاثة فصول دراسية(.  •
، وفصل دراس  صيف    الجامعة عل فصليي   دراسيي  

 ينقسم العمل الأكاديم  ف 

 النهائية. يشتمل كل فصل دراس  عل مدة محددة للاختبارات الفصلية والامتحانات  •

  كل فصل دراس  هو تاريــــ  إعلان النتائج.  •
 آخر يوم ف 

ُّ
 يعد

ا ولا يشــــمل ذلك الامتحانات النهائية ، ويتألف  • يتألف الفصــــل الدراس  من خمســــة عشــــر أســــبوعًا دراســــي 

  من خمسة أسابيع ذات دراسة مكثفة. 
 الفصل الدراس  الصيف 

ة للامتحانات النها •   نهاية كل فصل دراس  تخصت فتر
 ئية. ف 

•  .  يتم مراعاة العطل الرسمية عند إعداد التقويم الجامع 

  التقويم الجامع  إلا بموافقة مدير الجامعة.  •
  المواعيد المعلنة مسبقا ف 

 لا يسمح بإجراء أي تغيت  ف 

ا.  •  يصادق مجلس الجامعة عل التقويم الجامع  سنوي 

 .مدير الجامعة مكتب مع نسيق عمادة شؤون الطلبة بالت مسؤوليات من الجامع   التقويم إعداد •
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حة للعام التال  لمراجعتها واعتمادها خلال الفصــــــــل الدراس    •
يتم إعداد مســــــــودة التقويم الجامع  المقتر

  من كل عام
 .جامع   الثاب 

 طبقا لاعتماده وذلك برفعه عميد شــــــــؤون الطلبة يقوم النهائية بصــــــــورته الجامع   التقويم إعداد بعد  •

 .التوقيع لصلاحيات

 اعتماد السياسة

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ح والإعانة المالية 
َ
 سياسة إجراءات المِن

 

 السياسة: 

م جامعة الوصــــــل المســــــاعدات المالية بشــــــكل منحٍ دراســــــية وخصــــــومات عل الرســــــوم الدراســــــية للطلبة 
ّ
تقد

وتوضـح هذه السـياسـة والإجراءات  المؤهلي   بدوامٍ كامل بهدف مسـاعدتهم عل تحقيق أهدافهم التعليمية، 
  تقدمها الجامعة للطلب الخاصـــــــة بها أنوات ومعايت  المنح والمســـــــاعدات المالية

ة المســـــــتحقي   لها ضـــــــمن  النر
وطٍ تعتمدها إدارة الجامعة.   قواعد وشر

 الهدف من السياسة: 

 دعم الطلبة المواطني   وطلبة مجلس التعاون الخليخر  لاستكمال دراستهم الجامعية. 

  كلية الدراســات الإســلامية  
مســاعدة الطلبة العرب المؤهلي   لتكملة دراســتهم الجامعية بالدراســة المجانية ف 

  كلية الآداب. وبرنامج 
 اللغة العربية وآدابها ف 

 مجال التطبيق: 

  مرحلة التعليم الجامع  الذين يتقدمون للحصـول عل 
ق هذه السـياسـة عل جميع الطلبة المسـجلي   ف  تطبَّ

 المساعدات المالية

 الإجراءات

 :  تتوافر برامج الخصومات التالية للطلبة المؤهلي  

ي المرحلة الثانويةالخصومات الخاصة بالطلبة 
 
 المتفوقي   ف

  دولة الإمارات العربية المتحدة أو ما يعادلها، 
وا  خاصـــــــــــــة بالطلبة الذين يتخرجون من المدارس الثانوية ف 

 :  
 وفق الآبر

عطَ الطلبة الحاصــــــــلون عل معدل   •   العام 25% خصــــــــمًا بقيمة  100 - 95يى
% من الرســــــــوم الدراســــــــية ف 

 الجامع  الأول. 
عطَ   •   العام 20% خصــــــــــمًا بقيمة  94 - 90الطلبة الحاصــــــــــلون عل معدل  يى

% من الرســــــــــوم الدراســــــــــية ف 
 الجامع  الأول. 
 خصومات الأشقاء: 

ــمًا بنســــــبة   م جامعة الوصــــــل خصــــ
ّ
  المائة من الرســــــوم الدراســــــية لشــــــقيق  أشــــــقاء( الطلبة الحاليي    20تقد

ف 
  أيّ برنامج بالمرحلة الجامعية. ويى 

ط للحصــــــــــول عل هذا الخصــــــــــم أن يكون  المســــــــــجلي   بدوام كامل ف  شــــــــــتر
  الجامعة خلال سنوات الدراسة. 

 جميع الأشقاء مسجلي   ف 

ي جامعة الوصــــــل أو الطلبة المنتقلي   إليها من جامعات  
 
ق الجامعي )للطلاب الحاليي   ف خصــــــومات التفوي

 أخرى(: 
( الحـاصـــــــــــــــلي   عل معـدل تراكم    3.6للـدرجـات يبلغ    يحق للطلاب بـدوامٍ كـامـل  المســـــــــــــــتجـدين أو المنتظمي  

. 15الحصول عل خصم التفوّق الجامع  بنسبة    الفصل الدراس  التال 
 % عل الرسوم الدراسية ف 

 منحة مدير الجامعة لطلبة البكالوريوس: 
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تــاحــة للطلبــة الثلاثــة الأوائــل فقط، عل أن يحققوا معــايت  الاختيــار ويحصـــــــــــــــلوا عل  •
هــذه المنحــة مى

 . 3.60عن  معدلٍ تراكم  للدرجات لا يقل
 الأوائل الذين حققوا معايت  الحصـــــــــــــــول عل المنحة  •

َ
 الثلاثة

َ
تختار لجنة منحة مدير الجامعة الطلبة

عى أسماؤهم إل مدير الجامعة للمصادقة. 
َ
رف
ى
 وت

% من الرســـــــوم الدراســـــــية  50يحصـــــــل الطلبة الثلاثة الأوائل الذين تم اختيارهم عل خصـــــــم بنســـــــبة   •
 . المستحقة للفصل الدراس  التال  

كات، أو خصــــــــــومات   • لا يمكن للطلبة الحاصــــــــــلي   عل أي مســــــــــاعدات مالية بشــــــــــكل منح، أو منح شر
شـــح للحصـــول عل منحة مدير   ، التر الرســـوم الدراســـية، أو أي شـــكلٍ آخر من أشـــكال التمويل الدراس 

  الجامعة. 
  اخت •

  الأنشطة الجامعية والمجتمعية بصورة فعالة ف 
سَبَ مساهمة هؤلاء الطلبة ف  ح 

ى
 يارهم. ت

 الخصومات العائلية لأعضاء هيئة التدريس والموظفي   
( بدوامٍ كامل   يحصــل أخوة   الجامعة  أعضــاء هيئة تدريس + الموظفي  

أو أخوات أو أبناء أو بنات العاملي   ف 
  جامعة الوصــــــل عل خصــــــم بنســــــبة  

يطة أن يتقدموا  25ف  ، شر   الفصــــــل الدراس 
% من الرســــــوم الدراســــــية ف 

 بالجامعة. بطلبات التسجيل بشكل كامل، وأن يكون عضو الهيئة التدريسية أو الموظف عل قيد العمل 

 المنح البحثية: 

ــالتها البحثية وتطوير     تحقيق رســـ
  تســـــهم ف 

امج البحثيّة النر ــاريــــع والتر تســـــع الجامعة إل دعم وتطوير المشـــ
انيـة   المخرجـات العلميـة وتـدريـب طلبتهـا للســـــــــــــــع  لتحقيق الأهـداف الوطنيـة، لـذلـك تخصـــــــــــــــت الجـامعـة مت  

 خاصة لدعم الأنشطة البحثيّة لطلبة الجامعة. 

تتضـــــــــــمن هذه الإجراءات قواعد تقديم طلبات الحصـــــــــــول عل المنح البحثية الممولة من الجامعة وإدارتها، 
ة ممولــة من     كــل عــام عن برنــامج التقــدم للحصـــــــــــــــول عل منح بحثيــّ

حيــث تعلن الجــامعــة مرة عل الأقــل ف 
 .  الجامعة عل أساس تنافس 

 اعتماد السياسة: 

 أحمد عبد الرحمن  الأستاذ الدكتور محمد  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ي   سياسة النشاط الطلانر

 

 السياسة: 

سياسات  تبي   هذه السياسة الإجراءات الخاصة بالطلبة والمتعلقة بتشكيل الهيئات الطلابيّة بما يتوافق مع  

الجامعة وتقوم الإدارة المســــــــــؤولة عن الأنشــــــــــطة بوضــــــــــع الخطط والتنســــــــــيق مع الأقســــــــــام والكليات التابعة  

 للجامعة. 

 الهدف من السياسة: 

ا لرؤية ورسـالة 
ً
فيهية وذلك تحقيق ضـمان فعالية وأداء الأنشـطة الثقافية والاجتماعية والفنية والرياضـية والتر

 الجامعة. 

 مجال التطبيق

  الجامعة.  تطبق عل
 الهيئات الطلابيّة والأندية والمراكز المسؤولة عن الأنشطة ف 

ة والفعاليات  الأنشطة الطلابيي

تحر  عمادة شـؤون الطلبة عل تفعيل الأنشـطة الطلابية الاجتماعية والثقافية والرياضـية والفنية والأدبية  

  
ة ف  فيهيــة، وتســـــــــــــــهم تلــك الأنشـــــــــــــــطــة الطلابيــّ بويــة والتر   تعريف الطلبــة وتزويــدهم  والفكريــة والتر

 الجــامعــة ف 

  بنـاء  
ة والتجربـة، اللتي   تبثـان فيهم روح التعـاون، وتـدرّبــهم عل القيـادة والعمـل الجمـاع  الـذي تؤثر ف  بـالختر

شـــخصـــياتهم لما ســـيواجهون من تحديات، وما يقابلهم من مشـــاكل، وما يتحملونه من مســـؤوليات، وتعينهم  

 عل تحمّل الجهد. 

وتســـع الجامعة إل توفت  أنشـــطة علمية وثقافية ورياضـــية متنوعة، لتحقيق الأهداف المرجوة ابتغاء تنمية  

  الارتقـاء  
مَّ تهيئـة منـاخ جـامع  منـاســــــــــــــــب لهم ممـا يســـــــــــــــهم ف 

َ
روح المســـــــــــــــؤوليـة والانتمـاء لـدى الطلبـة، ومن ث

 روح المبادرة والمنافسة
ى
ز عزِّ   جميع مجالات الحياة و يى

. مع الأخذ بعي      بمشاركاتهم ف  يهم 
َ
يفة لد العلمية الشر

 الاعتبار أنه: 

  تنظمها الهيئات الطلابيّة مع رؤية الجامعة ورســالتها وســياســاتها   .1
يجب أن تتوافق كافة الأنشــطة النر

 وإجراءاتها. 

ــة أو شـــخت أو مجموعة خارجية   .2 ــسـ اك مؤسـ   تتضـــمن اشـــتر
لا يجوز تنظيم الفعاليات والأنشـــطة النر

الموافقة المســــبقة من إدارة الجامعة وبالتنســــيق مع الإدارة المســــؤولة عن الأنشــــطة والريادة إلا بعد  

 الطلابيّة بما يتوافق مع اللوائح والقواني   النافذة. 

 :  وتتألف هذه الوحدة من عدة لجان، ا 

 اللجنة الرياضية:  
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  الأنشــــطة الرياضــــية وتشــــجيعهم عل 
ممارســــتها، وذلك من خلال  تختت هذه اللجنة بتفعيل دور الطلبة ف 

قـام هـذه الأنشـــــــــــــــطـة عل 
ى
  تهـدف إل تنميـة مهـاراتهم؛ حيـث ت

ــابقـات الريـاضـــــــــــــــيـة النر إقـامـة الفعـاليـات والمســـــــــــــ

  كــافــة المحــافــل 
 الــداخل  لعــامــة الطلبــة والخــارجر  لتمثيــل الجــامعــة داخــل إمــارة دبر  وخــارجهــا ف 

المســـــــــــــــتويي  

 الرياضية. 

 اللجنة الثقافية: 

ثقافية مكانة خاصــــة بوصــــفه عنصـرـــا مهما من عناصر الحياة الثقافية لدى الطلبة من  يحتل نشــــاط اللجنة ال

 :  
 خلال ما يأبر

  التوعوي بقضايا الوطن، وتنمية طاقات الطلبة الإبداعية والثقافية.  .1
ظِيمى أوجه النشاط الثقاف 

 
ن
َ
 ت

  المجـــالات الأدبيـــة والثقـــافيـــة .2
والعلميـــة   وضـــــــــــــــع برامج مختلفـــة لتنميـــة مواهـــب الطلبـــة وقـــدراتهم ف 

 وتشجيعهم عل البحث العلم  الهادف والدراسات العلمية والاجتماعية. 

 إقامة المعارض المختلفة وعرض الأفلام الوثائقية وتقديم المشحيات.  .3

ات الثقـــافيـــة والـــدورات والنـــدوات الفكريـــة والأمســـــــــــــــيـــات الشـــــــــــــــعريـــة   .4 تنظيم المهرجـــانـــات والمحـــاصر 

 والأدبية. 

ات  .5  الإعلامية الدورية والإعلانات الحائطية المختلفةإصدار النشر

ي تقيمها هذس اللجنة:  المسابقاتومن 
 والنشاطات الت 

 مسابقة القرآن الكريم  •

 مسابقات البحوث العلمية والثقافية.  •

 قسم اللغة العربية.  –مسابقات الإبدات الشعري بالتنسيق مع كلية الآداب  •

ة  •  المقالة(.  –المسابقات الأدبية  القصة القصت 

 مسابقة الشطرنج.  •

 تنظيم معارض الكتاب.  •

  المجالات المختلفة.  •
ات العلمية ف   تنظيم المحاصر 

  الأنشـــطة الثقافية لجامعات التعليم العال  ومؤســـســـاته وذلك بالتواصـــل والتنســـيق مع   •
المشـــاركة ف 

  الدولة. 
 الجامعات الأخرى ف 
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 ت العامة والإعلام: لجنة العلاقا

 بتنظيم أوجه النشــاط الإعلاي  والعلاقات العامة وتنمية مهارات الطلبة الإبداعية والإعلامية  
اللجنة تختتُّ

 والتسويقية. ومن مهامها: 

 التغطية الإعلامية لجميع الفعاليات والأنشطة .1

  إصدار مجلة الأنشطة الطلابيّة.  .2
 الإسهام ف 

3.  .   وسائل التواصل الاجتماع 
 إظهار الأنشطة الطلابيّة ف 

 

 لجنة النشاط الاجتماعَي والرحلات: 

فيهيــة بهــدف تنميــة المهــارات الاجتمــاعيــة وبــث  اللجنــة تختتُّ بتنظيم الرحلات الاجتمــاعيــة والثقــافيــة والتر

  الجامعة. ومن أنشطتها: 
 روح التعاون بي   الطلبة وأعضاء هيئة التدريس والعاملي   ف 

•  .  الجامعات ومؤسسات التعليم العال 
كة بي  

  اللقاءات الطلابيّة المشتر
 المشاركة ف 

   تنظي •
م زيارات علمية اســـــــــــتطلاعية لبعض الجهات والمؤســـــــــــســـــــــــات والمعالم الحضـــــــــــارية والأثرية ف 

 الدولة. 

  الأعمال التطوعية  •
  خدمة المجتمع من خلال المشاركة ف 

 الإسهام ف 

 

ة:  ي "الجمعيات الطلابيي  المجلس الطلانر

   هو مجلس يضـــــــــــــــم نخبـة من الطلبـة الذين تم انتخـابهم وفق الأســـــــــــــــس  
والمعـايت  لمجـالس الطلبـة ف 

بية والتعليم بدولة الإمارات العربية المتحدة، يعمل    وزارة التر
وط المعمول بها ف  ــر الجامعة، وبحســــــــــب الشــــــــ

ــافــة إل التعــاون مع إدارة الجــامعــة؛     الجــامعــة والمجتمع بــالإضــــــــــــــ
عل تــأمي   حقوق الطلبــة وأداء واجبــاتهم ف 

  خدمة الطلبة وتنمية مهارا
فيهيةوالإسهام ف   تهم، والقيام بالأنشطة العلمية والثقافية والتر

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة النشر للطلبة 

 
 السياسة: 

   
تتضــــــمن هذه الســــــياســــــة الإجراءات الخاصــــــة بقواعد النشــــــر المتعلقة بالهيئات والأندية والمراكز الطلابية ف 

 .  الجامعة والمحاسبات الخاصة بمخالفات النشر
 الهدف من السياسة: 

 .   تضمن سلامة النشر
وط النشر وقوانينها النر  ضبط الإجراءات المتعلقة بشر

 مجال التطبيق: 
  الجامعة. تطبق هذه 

 السياسة عل جميع الطلبة والهيئات الطلابيّة ف 
 الإجراءات: 

اف من   تكون إصـــدارات النشـــر والملصـــقات للطلبة داخل الحرم الجامع  بموافقة عميد شـــؤون الطلبة وبإشر
 .  قبل الموظفي   المختصي  
 مطبوعات وإعلام الطلبة: 

 لطلبة من: تصدر الجامعة مطبوعات دورية علمية وثقافية يقوم عليها ا •
1.  .  المجلس الطلابر 
  الجامعة.  .2

  اللجان الثقافية ف 

 -مجلة إبداعات جامعية "طلبة الدراســـات العليا"  –تصـــدر الجامعة  مجلة ميلاد فجر "طلبة البكالوريوس"  •
 مطويات شهرية دورية( 

ــر بحوثهم العلميــة •   مجلــة الجــامعــة للأبحــاث والــدراســــــــــــــــات وا  "مجلــة علميـة    يحق لطلبــة الجــامعــة نشـــــــــــــ
ف 

 محكمة". 

بيّة، بمتابعة منصـــــات التواصـــــل الاجتماع  ورفدها بكل تقوم اللجنة الإعلامية للطلبة بقســـــم الأنشـــــطة الطلا  •
  الجامعة. 

 ما يخت الأنشطة والفعاليات ف 
 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة قواعد سلوك الطلبة والعقوبات 

 

 السياسة: 

تتضـــــــــــمن الإجراءات الخاصـــــــــــة بقواعد الســـــــــــلوك المتوقع من الطلبة وتقوم بوضـــــــــــع إجراءات فعالة من أجل  

  الجامعة. 
 حماية حقوق الطلبة والتعامل مع المخالفات السلوكية للطلبة ف 

 الهدف من السياسة: 

-  .  للجزاء التأدينر 
 
  تجعل الطالب عرضة

 الحد من المخالفات الطلابيّة النر

 المحافظة عل سلامة الحرم الجامع  وتقاليده، وتنشئة جيل واتٍ يكون وقادر عل بناء  للمجتمع.  -

 مجال التطبيق: 

  الجامعة والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصلة. 
 تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة ف 

 الإجراءات: 

موا أعضــــاء   .1 ــياســــات المجتمع الجامع  وأن يحتر تتوقع الجامعة من كل الطلبة أن يتقيدوا بقواعد وســ

 .  الهيئة التدريسية والعاملي  

ا عن الانتحال   .2
ً
تســــــــــــع الجامعة إل حماية حرية البحث والتشــــــــــــجيع عل التحصــــــــــــيل الأكاديم  بعيد

 .  العلم 

اعات  .3 . تسع الجامعة إل حلّ الت    
 بشكل عقلاب 

  الجـامعـة أن يتقـدم بشـــــــــــــــكوى عل أي عضـــــــــــــــوٍ آخر بـالحـالات المتعلقـة بقواعد   .4
يحق لأي عضـــــــــــــــو ف 

 السلوك. 

5.  .  يحق للجامعة اتخاذ الإجراء التأدينر  بحق أي مخالفة لقواعد السلوك الطلابر 

6.  :  
 يتم فرض الجزاء التأدينر  وفق الإجراءات التأديبية المنصو  عليها، وا  كالآبر
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ت التأديبية: العقوبا  

 التنبيه الشفوي.  .1

2.  .  التنبيه الكتابر 

 الإنذار.  .3

  أحد المساقات لمدة لا ت يد عن أسبوت.  .4
 الحرمان من حضور الدروس ف 

  جميع المساقات لمدة لا تتجاوز ثلاثة أسابيع.  .5
 الحرمان من حضور الدروس ف 

هـا  .6 ــاقـة لـه أو جميعهـا من مـاديـة أو غت  بصـــــــــــــــورة مؤقتـة أو حرمـان الطـالـب من بعض الامتيـازات المســـــــــــــ

 نهائية. 

ة والسلوك.  .7  الحرمان من وثيقة حسن الست 

 الفصل من الجامعة لمدة لا تتجاوز أربعة أسابيع.  .8

  مساق واحد.  .9
 الحرمان من الامتحان ف 

  أكت  من مساق.  .10
 الحرمان من الامتحان ف 

11.  .  وقف قيد الطالب لفصل دراس  أو أكت 

ا من الجامعة .12  إلغاء قيد الطالب نهائي 

ح لجنـة المخـالفـات الامتحـانيـة، أو  .13   مـا ســـــــــــــــبق، تقتر
  لم يرد نت بـذكرهـا ف 

  حـالـة المخـالفـات النر
وف 

مجلس تأديب الطلبة ما تراه مناســــــــــبًا، وترفعه إل عميد الكلية المعنية لاتخاذ القرار المناســــــــــب بعد  

 موافقة نائب مدير الجامعة للشؤون الأكاديمية. 

 بة: السلطات التأديبية المختصة بالطل

 مدير الجامعة: له الصلاحية المطلقة بتوقيع جميع العقوبات.  .1

اح من مـدير الجـامعـة أو من لجنـة   .2   إصــــــــــــــــدار جميع العقوبـات. بعـد اقتر
مجلس الجـامعـة: لـه الحق ف 

 المخالفات الامتحانية، أو من مجلس تأديب الطلبة، 

وَل    .3
ى
ا يقع من  4و3و2و1عضـــــــــــــــو هيئـة التـدريس: لـه توقيع العقوبـات التـأديبيـة الأربــع الأ (، وذلـك عمـّ

  ملف  
ظ بــالعقوبــة ف 

َ
حتف   أثنــاء الــدروس. ويرفع بــذلــك تقريرًا إل عمــادة شـــــــــــــــؤون الطلبــة ليى

الطلبــة ف 

 الطالب. 
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 الانضباط السلوكي والعقوبات التأديبية: 

ــامعيـــة، وال ــاليـــد الجـ م والتقـ
 
ام بقواني   الـــدولـــة، والآداب الإســـــــــــــــلاميـــة، وآداب التعل  

ــالـــب الالتر قواني    عل الطـ

ــامعـــة   ــة عل الســـــــــــــــلوك الحســـــــــــــــن مع إدارة الجـ ــافظـ ــذلـــك، والمحـ ــة لـ مـ
ّ
ــات المنظ والقرارات واللوائح والتعليمـ

ــاتذتها وطلابها، وعل بناية الجامعة وممتلكاتها. وأي إخلال بما تقدم أو ما يشــــــــــــبهه يعد مخالفة تعالج  وأســــــــــ

 :  
 عل النحو الآبر

 الإخلال بالنظام أو السلوك العام: 

ة والســلوك، أو من  أي فعل   بحســن الســت 
 
ف أو الكرامة أو الأخلاق، أو مخلً ا بالشــر يرتكبه الطالب يكون ماســ 

شـــــأنه الإســـــاءة إل ســـــمعة الجامعة أو العاملي   فيها أو طلابها، ســـــواء أكان ذلك داخل الجامعة أم خارجها، أو 

  نشــــاط تقوم به، أو أثناء اســــتخدا
ك فيها الجامعة، أو ف    مناســــبة تشــــتر

م وســــائل النقل الخاصــــة بالجامعة،  ف 

عرَض عل مجلس تـأديـب الطلبـة  وهو مجلس يشـــــــــــــــكـل بقرار من مـدير الجـامعـة، أو 
ى
يعـد مخـالفـة ســـــــــــــــلوكيـة ت

  يرتكبها الطلبة من غت  المخالفات 
  المخالفات العامة النر

نائب مدير الجامعة للشــــؤون الأكاديمية، للنظر ف 

اح العقوبة المناسبة   لذلك، وتكون واحدة من العقوبات الآتية: الامتحانية( لاقتر

ي حالة: 
 
 عقوبة التنبيه الشفوي، أو المكتوب ف

  الجامعة.  .1
 التلفظ بأسلوب غت  لائق مع زملائه أو العاملي   ف 

  الجامعة.  .2
 مخالفة الآداب العامة أو الأنظمة المعمول بها ف 

ات والندوات  .3   القاعة الدراسية، أو المحاصر 
  حرمإثارة الشغب ف 

  وسائل  العامة، أو ف 
الجامعة، أو ف 

 نقل الطالبات. 

  تقــدمهــا الجــامعــة، لمــدة يقررهــا مــدير  عقوبـة الإنـذار،  
ات أو الخــدمــات والمزايــا النر أو الحرمــان من المحــاصر 

  حالة: 
اح مجلس تأديب الطلبة ف   الجامعة بناء  عل اقتر

  الجا •
 معة. الإساءة اللفظية إل أحد أعضاء الهيئة التدريسية ف 

 الإساءة للأديان أو الرموز الدينية أو السياسية أو الاجتماعية.  •

ويــــج لأيّ أفكار أو شعارات يمكن أن تثت  الفتنة الدينية أو السياسية أو الاجتماعية.  •
 التر

  الجامعة، أو الأعمال الجامعية   •
ــة، أو الفعاليات الأكاديمية ف  ــور الدراســــــــــــ الامتنات المتعمّد عن حضــــــــــــ

  تقت
  الأنظمة المواظبة عليها، أو التحريض عل الامتنات من ممارستها. الأخرى النر

 صى 

غرّمى الطالب كلفة إصــــــــلاح ما أفســــــــده، والتعهد بعدم تكرار الفعل، ولمجلس تأديب الطلبة يى   الغرامة المالية: 

  فصـــل الطالب من الف
اح إل مدير الجامعة بعقوبة الحرمان من الدراســـة مدة محددة لا تؤثر ف  صـــل رفع اقتر

ر بأي من منشــــــــــآت الجامعة أو الوســــــــــائل التعليمية أو ما    حالة إلحاق الصـرـــــــــ 
الدراس  الذي هو فيه، وذلك ف 

 شابه ذلك. 
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  جميع المســــــــاقات لمدة لا تتجاوز عقوبة يقدرها مجلس تأديب الطلبة
، كالحرمان من حضــــــــور الدروس ف 

ثلاثـة أســـــــــــــــابيع، أو حرمـان الطـالـب من بعض الامتيـازات المســـــــــــــــاقـة لـه، أو جميعهـا مـاديـة كـانـت أو غت  مـاديـة،  

صــــــل الطالب فصــــــلا تأديبيا  
 
ف ة والســــــلوك. وقد يى بصــــــورة مؤقتة أو نهائية، أو الحرمان من وثيقة حســــــن الســــــت 

  حالة: لمدة فصل 
 دراس  واحد أو أكت  وذلك ف 

عات   •   الجامعة، أو وضـــــــع أي ملصـــــــقات، أو جمع التواقيع أو التتر
ات، أو إصـــــــدار جرائد ف  ــر توزيــــع نشـــــ

 دون الحصول عل ترخيت مسبق من الجهات المختصة بالجامعة. 

ء إل ســـــــمعة   • ــ  نت( تســـــ   الشـــــــبكة  الإنتر
ــائل التواصـــــــل الاجتماع  ف  ــائل عل وســـــ ــر مدونات ورســـــ نشـــــ

 لجامعة أو العاملي   فيها. ا

ي 
ي النهــان    عقوبــة تصـــــــــــــــل إل الفصـــــــــــــــل التــأديتر

م إل الجــامعــة أو النر
ّ
قــد

ى
  ت
  حــالــة تزوير الوثــائق النر

، وذلــك ف 

ا كانت تلك الوثائق.   تستعمل فيها أي 

 انتحال الشخصية:  •

 من طالب آخر مخالفة جسيمة، وتطبق عل الطلبة 
 
 تأدية طالب الامتحان بدلا

ّ
عد
ى
  هذهت

 المشاركي   ف 

  حال كان الشخت الذي دخل القاعة من غت  طلبة
  من الجامعة، وف 

 المخالفة عقوبة الفصل النهاب 

حال إل الجهات المختصة.   الجامعة فإنه يى

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة النقل والمواصلات 

 

 السياسة: 

 ســــــــــياســــــــــة قســــــــــم النقل والمواصــــــــــلات بتوفت  وتأمي   خدمات النقل لطلبة الجامعة والهيئتي    الإدارية 
عن َ
ى
ت

وط المعدة لذلك   والتدريسية( بما يخدم الجامعة وفق الشر

 الهدف من السياسة: 

  مجال النقل إل توفت  وســـــــــــــائل  
النقل تســـــــــــــع إدارة النقل والمواصـــــــــــــلات من خلال ما تقدمه من خدمات ف 

ــائقي     المريحة والملائمة للطلبة والموظفي   عل حد ســـــواء، وذلك من خلال توفت  الحافلات الحديثة والســـ

 الأكفاء. 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع طلبة الجامعة. 

 الإجراءات: 

ــة النقل المواصــــــــــــلات بالجامعة بتنظيم نقل الطلبة من مقر إقامتهم إل  .1 ــياســــــــــ عن  ســــــــــ
ى
الجامعة من  ت

خلال أســـــطول الحافلات المســـــخر لنقل الطلبة والمزود بوســـــائل الراحة والأمان. ويقوم عل خدمة  

تترَ خـــدمـــة النقـــل الجـــامع  من   ع 
ى
ين، إذ ت في   الأكفـــاء والمتمت   النقـــل طـــاقم من الســـــــــــــــــائقي   والمشـــــــــــــــر

 الخدمات شبه المجانية للطلبة. 

فيهيـــة،  تـــأمي   نقـــل الطلبـــة إل أمـــاكن الأنشـــــــــــــــطـــة خـــارج الجـــا .2 معـــة كـــال يـــارات والرحلات العلميـــة والتر

ات الخارجية.    المؤتمرات والمحاصر 
 والمشاركة ف 

ــفات الفنية المعتمدة   .3 تعمل الجامعة عل توفت  أحدث المركبات والحافلات ضــــــــــــــمن أعل المواصــــــــــــ

  الدولة. 
 للنقل ف 

ة صـــادرة من داخل اختيار أفضـــل وأمهر الســـائقي   المؤهلي   والمدربي   والحاصـــلي   عل رخصـــة قياد .4

  قسم النقليات. 
 الدولة للعمل ف 
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ضــــــــــــبط الباصــــــــــــات عل الطرق أثناء نقل الطلبة ومراقبة شعتهم عن طريق ربط الباصــــــــــــات بأجهزة   .5

 تتبع. 

كة الإمارات   .6 ضــبط عملية الصــيانة وصرف الوقود لجميع المركبات التابعة للجامعة بالتنســيق مع شر

ولية.   للمنتجات البتر

ات اللازمـة لمركبـات الجـامعـة فيمـا يتعلق بـالمعـاملات الحكوميـة مثـل إصـــــــــــــــدار ملكيـة  متـابعـة الإجراء .7

 مركبة، نقل ملكية، وإصدار رخصة مؤقتة بالتنسيق مع هيئة الطرق والمركبات. 

عمــل الصـــــــــــــــيــانــة الــدوريــة والطــارئــة لجميع المركبــات بــالتنســـــــــــــــيق مع مَرَائــب  كراجــات( المختصــــــــــــــــة   .8

 والمعتمدة. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة الاتصال بالطلبة 

 

 السياسة: 

ــياســـــــة بالتواصـــــــل والرد عل  عن  هذه الســـــ
ى
، ومتابعة الطلبة ت اســـــــتفســـــــارات الطلبة بشـــــــكل مباشر وغت  مباشر

ة دراســـــــــــــــتهم وحنر منحهم الـدرجـة العلميـة وتخرجهم من الجـامعـة.  إيجـاد قنوات  و   ومســــــــــــــــاعـدتهم خلال فتر
 تواصل فعالة تتسم بالمبادرة والثبات لجميع الطلبة. 

 الهدف من السياسة: 

ــائل التواصــــــل المختلفة. وتطبق عل الطلبة من  تع يز التواصــــــل والإجابة عل اســــــتفســــــارات   الطلبة عتر وســــ
  البكالوريوس والدراسات العليا. 

  مرحلنر
 جميع المستويات الدراسية ف 

 مجال التطبيق: 

  الجامعة والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصلة. 
طبق هذه السياسة عل جميع الطلبة ف 

ى
 ت

 الإجراءات: 

ونية للاتصال بهم وقت الحاجة. عمل أرشيف متكامل بأرقام ال .1  طلبة وأولياء أمورهم وعناوينهم الإلكتر

 يقوم قسم الاستقبال بالرد عل الاستفسارات الأولية للطلبة أو إحالتها إل شؤون الطلبة.  .2

3.  .  الرد عتر إدارة الاتصال المؤسس  عل جميع المراسلات الواردة للحرم الجامع 

 إل الأقسام والعمادات. تحويل بعض المكالمات والاستفسارات  .4

 يتم توثيق جميع الصادرات والواردات من وإل الجامعة.  .5
 

 اعتماد السياسة:  

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة خدمات التوظيف 

 

 السياسة: 

عن  هذه الســــــياســــــة بالعمل عل تهيئة وتدريب وتطوير مهارات الطلبة والمتخرجي   وفق احتياجات ســـــوق  
ى
ت

  المجالات المناسبة، وتوثيق العلاقة مع أرباب العمل. 
  العمل، والعمل عل توظيفهم ف 

 الهدف من السياسة: 

 العمل. لسوق المتخرجي   تهيئة الطلبة 

 إيجاد فر  عمل لمتخرجر  الجامعة بالتنسيق مع المؤسسات داخل الدولة. 

 مجال التطبيق: 

  البكالوريوس والدراســــــات العليا للطلبة 
  مرحلنر

تطبق عل جميع الطلبة من جميع المســــــتويات الدراســــــية ف 
  الجامعة 

 منها. والمتخرجي   المنتظمي   ف 

 الإجراءات: 

 الاجتماع  لمعرفة الشواغر المطروحة. متابعة الصحف ومواقع التواصل  .1
عمل قائمة بالمؤســســات وأرقام الموظفي   المســؤولي   الذين ســيتم التعامل والتواصــل معهم من أجل   .2

نامج.   التعريف بالتر
نامج.  .3 ونية للتعريف بالتر  الاتصال وإرسال رسائل إلكتر
نامج عن قرب. تنظيم مواعيد ل يارة هذه المؤسسات لك  يتم التعرف عل  .4  التر
كات والمؤســـــســـــات وعمل مقابلات شـــــخصـــــية  .5 للعمل عل للمتخرجي    تنظيم يوم مفتوح لجميع الشـــــر

 توظيفهم. 
إل المؤســــــــــســــــــــات المعنية لعمل مقابلات شــــــــــخصــــــــــية من أجل  الطلبة تســــــــــيت  رحلات جماعية لأخذ  .6

 توظيفهم. 
  مواقع التواصل  .7

نامج ف  . الدعاية والإعلان عن التر  الاجتماع 
 فيما يتعلق بفر  توظيفهم.  للخرّيجي   إرسال رسائل نصّية  .8

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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جي   والتوظيف سياسة مكتب شؤون   المتخري

 السياسة: 

يعمل المكتب عل توطيد أواصر العلاقة بي   الجامعة والمتخرجي   فيها وغرس مفاهيم الانتماء والولاء     

  بناء علاقة دائمة مع الجامعة، ويعمل 
وتكريسها بي   صفوفهم، بما يساعدهم ويشجعهم عل المشاركة ف 

    عل تطوير مهارات المتخرجي   وتدريبهم
  المجالات وفق احتياجات سوق العمل، والسع  ف 

  توظيفهم ف 

 المناسبة.  

 الرؤية:  

  مجال  
   مدى التطوير ف 

  جامعة الوصـــــــــــــل نموذجًا يشـــــــــــــار إليه  ف 
أن يكون مكتب المتخرجي    والتوظيف ف 

 .علاقات  الجامعة مع المتخرجي   فيها من خلال إقامة علاقات مستدامة مع جامعتهم

 رسالة المكتب: 

ــات  يعمـــل مكتـــب المتخرجي    والتوظيف ع ــاليـ ــامعتهم من خلال فعـ ــاعـــل بي   المتخرجي   وجـ ــاء التفـ ل إحيـ

كة من أجل إثراء تجـاربــهم   متنوعة، يكون من شـــــــــــــــأنهـا جمع ذوي الاختصـــــــــــــــاصـــــــــــــــات أو الاهتمـامات المشـــــــــــــــتر

  مختلف الأوجه والمجالات. 
 الشخصية وتقديم الدعم المتبادل بينهم وبي   الجامعة ف 

  تأسكس وتخريــــج ق
: ودعمًا لأهداف الجامعة ف   

  المتجمع يتم الآبر
 ادة مهرة للعمل ف 

  الفعاليات المجتمعية  ودعم اللجان الطلابية.  -
 يقدم مكتب المتخرجي   برنامجًا للمشاركة ف 

  والاستشارات، وتوفت  منصة للتواصل بي   المتخرج والجامعة مع المجتمع،   -
تقديم الدعم الوظيف 

  الجامعة بالتنسيق مع المؤسسات داخل الدولة. 
 والسع  لإيجاد فر  عمل للمتخرجي   ف 

وخدماتها  - الجامعة  موارد  إل  الوصول  يتضمن  الذي  المستمر  الدعم  المتخرجي    مكتب  يقدم 

 وعلاقاتها. 

  من خلال إنشاء دورات تساعد  المتخرجي   فيها عل تق -
وم الجامعة بتتبع احتياجات التطوير الوظيف 

  تقديم  
  تشكل مساراتهم  وتسهم ف 

  يختارونها، والنر
  المجالات النر

مواصلة تحقيق أسم الأهداف ف 

  الجامعة. 
 خدمات ذات معايت  أفضل للمتخرجي   ف 
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 الهدف من السياسة: 

خرجي   لعمـل رابطـة لهم لطرح قضـــــــــــــــايـاهم وهمومهم وتطلعـاتهم، والعمـل الجمـاع  توفت  منتر للمت .1

  تواجههم. 
 عل تخط  الصعاب النر

إبقاء المتخرج عل اتصـــال دائم بالمناخ الأكاديم  والعلم  لتبادل الآراء وتحديث معلوماته العلمية  .2

من قنوات تواصـــــــــــــــل  بمتابعة ما يســـــــــــــــتجد من تطورات علمية من خلال ما تتيحه الجامعة للرابطة

 .  بينها وبي   المجتمع الجامع 

توعية المتخرجي   بأهمية دورهم الذي يســــــاعد عل تطوير خطط المناهج التعليمية بالجامعة من  .3

  شـــنرّ مجالات الحياة العملية، فيما يتعلق 
خلال تزويد الجامعة بمحصـــلة المعلومات المكتســـبة ف 

 تنمية خدمة المجتمع.  بالاحتياجات الفعلية لأسواق العمل ومتطلبات

4.    
م بما يحقق أهداف الرابطة، لا ســـــــــيما حول الموضـــــــــوعات العامة النر

ّ
تنمية العمل الجماع  المنظ

 ترتبط بالمجتمع. 

  الجامعات الأخرى.  .5
 توثيق العلاقة بي   الرابطة ونظائرها ف 

 :  تشكل رابطة المتخرجي  

      تقوم  رابطــة
  الجــامعــة من خلال العضـــــــــــــــويــة بتقويــة تواصــــــــــــــــل الطلبــة الــذين تم تخرجهم  ف 

المتخرجي   ف 

  النواج   
ــانـــب تمكينهم من الاطلات عل كـــل جـــديـــد ف  ، إل جـ ــامعـــة مع زملائهم المتخرجي   الســــــــــــــــــابقي   الجـ

  إنشــــــــ
اء المرافق الأكاديمية والبحثية والاجتماعية داخل الجامعة وخارجها، إضــــــــافة إل الإســــــــهام والتعاون ف 

  تخــدم أعضــــــــــــــــاء الرابطــة والمجتمع وتهيئتهــا، وتطوير مهــارات المتخرج للتمكن من  
الجــامعيــة المختلفــة النر

ا لتخصت المتخرج. 
ً
  أو التوظيف بحسب المتاح من الوظائف وفق

 دخول سوق العمل للتدريب الميداب 

 الإجراءات: 

ــ وط الانتســـــــــــ اب للرابطة، ويحقّ لكل عضـــــــــــــو فيها العضـــــــــــــوية مفتوحة لجميع المتخرجي   المســـــــــــــتوفي   لشـــــــــــــر

   
  التوظيف بحســـــب المتاح ف 

  فعالياتها المختلفة، والاســـــتفادة من خدمات التدريب والســـــع  ف 
المشـــــاركة ف 

 مكتب المتخرجي   المسؤوليات الآتية : 
ّ
 موقع الرابطة، ويتول

 حة. متابعة مراكز وهيئات التوظيف عل مستوى إمارات الدولة  لمعرفة الشواغر المطرو  .1

  تطلب متدربي   أو متخرجي   للعمل.  .2
 عمل قاعدة بيانات للمؤسسات النر

تقديم بيانات المتخرجي   وفق نماذج موحدة للجهات الباحثة عن استقطاب متدربي   أو موظفي     .3

 بحسب تخصصات الجامعة وبرامجها. 
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عرضـها عل تنظيم المواعيد والمقابلات الشـخصـية والسـت  الذاتية المقدمة من قبل المتخرجي   و  .4

 المؤسسات بحسب الطلب للتدريب أو التوظيف. 

كات والمؤســــــســــــات وعمل مقابلات شــــــخصــــــية   .5 ــر للعمل للمتخرجي   تنظيم يوم مفتوح لجميع الشــــ

 عل توظيفهم. 

وط العضوية:   شر

امج الأكاديميـة  .1   تمنحهـا الجـامعـة أو التر
أن يكون المتخرج حائزًا عل إحدى الدرجات العلميـة النر

  تنظمها. 
 النر

 سنة عند تقديم طلب العضوية.  21لا يقل عمره عن أ .2

ف أو  .3   جناية مخلة بالشــــــــر
ة والســــــــلوك وألا يكون قد صــــــــدر بحقه حكم ف  أن يكون حســــــــن الســــــــت 

 الأمانة. 

 المزايا: 

  الجامعة عل عدة امتيازات، منها: 
 بمجرد الانضمام إل الرابطة يحصل المتخرج ف 

 الحصول عل بطاقة العضوية.  -

. الحصول عل  -   القطات الخا  والمحل 
 فرصة التوظيف والتدريب بالتعاون مع المؤسسات ف 

  تنظمها الجامعة، ويشـــمل ذلك حضـــور المؤتمرات واللقاءات والندوات  -
  الفعاليات النر

المشـــاركة ف 

 والمعارض ووري العمل والدورات التدريبية. 

ات الح -  اسوب، والمرافق الأخرى.. السماح للمتخرج باستعمال مرافق الجامعة  كالمكتبة  ومختتر

  الجامعة لدى المؤتمرات ووري العمل.  -
 إتاحة الفرصة للأعضاء لتمثيل رابطة المتخرجي   ف 

 إدارة الرابطة 

اف عميد   يتول مكتب شــــــــــــؤون المتخرجي   والتوظيف إدارة الرابطة وتصـرـــــــــــيف شــــــــــــؤونها، ويعمل تحت إشر

  الجامعة. 
 شؤون الطلبة ف 

 واجبات أعضاء الرابطة

 د بأنظمة دولة الإمارات العربية المتحدة وقوانينها. التقي .1

ام الجامعة وأنظمتها ولوائحها وطاقمها التدريس  والإداري.  .2  احتر

يعات السائدة لتحقيق غايات الرابطة وأهدافها.  .3   إطار التشر
 بذل كل جهد ممكن ف 
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  تقيمها الجامعة.  .4
  أنشطة الرابطة والفعاليات النر

 الاسهام بشكل تطوّع  ف 

  :  الحساب الرقمي لأعضاء رابطة المتخرجي  

  جامعة الوصـــــل الحصـــــول عليه والتقدم والتســـــجيل لتفعيله،  
، يحق لجميع المتخرجي   ف  هو حســـــاب رقم 

  مختلف المجالات. 
  يمكن للمتخرج الاستفادة منها ف 

ا من المزايا النر
ً
 ويتضمن عدد

 دعوة الانتساب للرابطة

  عضـــــــــــوية الرابطة من  يوجه مكتب شـــــــــــؤون  
المتخرجي   والتوظيف الدعوة لمتخرجر  الجامعة للانتســـــــــــاب ف 

  ذلك توجيه رســـــــــــــــائل للمتخرجي   عل 
خلال حملة إعلامية تســـــــــــــــتخدم فيها وســـــــــــــــائل الإعلام المتاحة بما ف 

  أو عن 
وب  يد الإلكتر   تحتفظ بها الجامعة، أو بالتر

  قاعدة البيانات النر
يدية المســـــــــــــــجلة ف  طريق  عناوينهم التر

 .  
 الاتصال الهاتف 

 :  
  الجامعة ما يأبر

 تتضمن دعوة الانتساب إل عضوية رابطة المتخرجي   ف 

وط عضويتها وكيفية إدارتها.  -  نبذة عن نشأة الرابطة وأهدافها وشر

 استمارة طلب العضوية المعتمدة للانضمام لعضوية الرابطة.  -

اك مجانيا.  -  يكون الاشتر

 مؤتمر المتخرجي   العام

ــاب إل يعقـــد مكتـــب   ا لكـــافـــة المتخرجي   الـــذين تمـــت دعوتهم للانتســـــــــــــــ
  كـــل عـــام مؤتمرًا عـــامـــً

المتخرجي    ف 

 عضوية الرابطة، ضمن اللقاء العام مع إدارة الجامعة. 

 مجال التطبيق

  الجامعة والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصلة. 
 تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة ف 

 اعتماد السياسة

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  المسؤول الشخت 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 جي   ي خري سياسة رابطة ال 

 السياسة: 

والولاء وتكريســـــــــــــــهـا بي   صـــــــــــــــفوفهم،  توطيـد أواصر العلاقـة بي   الجـامعـة ومتخرّجيهـا وغرس مفـاهيم الانتمـاء  

  بخدمة المجتمع ومواصلة رعاية  
وحثهم عل استمرار العطاء المتبادل، والتعاون مع الجامعة من أجل الرفر

، إل  المتخرج. ومن خلال الانضـــمام إل هذه الرابطة ســـيقوى تواصـــل الطالب بالجامعة وزملائه المتخرّجي  

  
ــانـــب تمكينـــه من الاطلات عل كـــل جـــديـــد ف  ــامعـــة  جـ ــاعيـــة داخـــل الجـ ــاديميـــة والبحثيـــة والاجتمـ  النواج  الأكـ

  تخدم أعضـــــــاء الرابطة 
  إنشـــــــاء المرافق الجامعية المختلفة النر

وخارجها، إضـــــــافة إل المســـــــاهمة والتعاون ف 

 والمجتمع وتهيئتها. 

 الهدف من السياسة: 

ل تخط  الصــعاب لطرح قضــاياهم وهمومهم وتطلعاتهم والعمل الجماع  عللمتخرجي   توفت  منتر   .1

  تواجههم. 
 النر

إبقـــاؤهم عل اتصـــــــــــــــــال دائم بـــالمنـــاخ الأكـــاديم  والعلم  لتبـــادل الآراء وتحـــديـــث معلومـــاتـــه العلميـــة   .2

بمتابعة ما يسـتجد من تطورات علمية من خلال ما تتيحه الجامعة للرابطة من قنوات تواصـل بينها 

 .  وبي   المجتمع الجامع 

3.    
تطوير خطط المنـــاهج التعليميـــة بـــالجـــامعـــة من خلال تزويـــد الجـــامعـــة  توعيتهم بـــأهميـــة دورهم ف 

  شـــــنر مجالات الحياة العملية، فيما يتعلق بالاحتياجات الفعلية  
بمحصـــــلة المعلومات المكتســـــبة ف 

 لأسواق العمل ومستلزمات تنمية خدمات المجتمع. 

م بما يحقق أهداف الرابطة، لا ســــــــــــيما حول ال .4
ّ
  تنمية العمل الجماع  المنظ

موضــــــــــــوعات العامة النر

 تخت المجتمع. 

  الجامعات الأخرى.  .5
 توثيق العلاقة بي   الرابطة ونظائرها ف 

 مجال التطبيق: 

  الجامعة والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصلة. 
 تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة ف 

 الإجراءات: 

اك جميع  وط الانتســـاب لعضـــوية الرابطة،   المســـتوفي   المتخرجي    تكون عضـــوية الرابطة مفتوحة لاشـــتر لشـــر

  فعالياتها. 
شح لانتخاب اللجنة التنفيذية والمشاركة ف   ويحقّ لكل عضو فيها التر



 

239 

 

وط العضوية   شر

  المتخرج  أن يكون   .1
امج الأكاديمية النر   تمنحها الجامعة أو التر

حائزًا عل إحدى الدرجات العلمية النر

 تنظمها. 

 تقديم طلب العضوية. سنة عند  21ألا يقل عمره عن  .2

ف أو الأمانة.  .3   جناية مخلة بالشر
ة والسلوك وألا يكون قد صدر بحقه حكم ف   أن يكون حسن الست 

 المزايا: 

 بمجرد الانضمام إل الرابطة يحصل عل بطاقة العضوية وعدة امتيازات، منها: 

  القطات الخا  والم •
. الحصول عل فر  توظيف وتدريب بالتعاون مع المؤسسات ف   حل 

  تنظمها الجامعة، ويشـــمل ذلك حضـــور المؤتمرات واللقاءات والندوات  •
  الفعاليات النر

المشـــاركة ف 

 والمعارض ووري العمل والدورات التدريبية والحفلات. 

شيح والتصويت لانتخاب أعضاء لجنة رابطة  •   التر
 .المتخرجي   الحق ف 

 ات الحاسوب مرافق أخرى....(. مختتر  -باستعمال مرافق الجامعة  المكتبة للمتخرج السماح  •

  المؤتمرات ووري العمل بالتنســــــيق مع   •
إتاحة الفرصــــــة لأعضــــــاء الرابطة لتمثيل الجامعة والرابطة ف 

  عميد شؤون الطلبة. 
 إدارة الجامعة المتمثلة ف 

 إدارة الرابطة:  

تعمــل تحــت  تتول اللجنــة التنفيــذيــة لرابطــة المتخرجي   إدارة الرابطــة وتصـرــــــــــــــيف شـــــــــــــــؤونهــا؛ حيــث   .1

 .   الجامعة وبالتنسيق مع مركز رابطة المتخرجي  
اف عميد شؤون الطلبة ف   إشر

تكون مــدة عضـــــــــــــــويــة اللجنــة ســـــــــــــــنــة واحــدة تبــدأ من تــاريــــ  انتخــابهــا. ويجوز إعــادة انتخــاب أي من   .2

  عضوية اللجان التنفيذية اللاحقة. 
 أعضائها أكت  من مرة ف 

 واجبات أعضاء الرابطة: 

 دولة الإمارات العربية المتحدة وقوانينها. التقيد بأنظمة  .1

ام قواني   الجامعة وأنظمتها ولوائحها وطاقمها التدريس  والإداري.  .2
 احتر

يعات السائدة لتحقيق غايات الرابطة وأهدافها.  .3   إطار التشر
 بذل كل جهد ممكن ف 

  تقيمها الجامعة.  .4
  أنشطة الرابطة والفعاليات النر

 المساهمة بشكل تطوّع  ف 

:  بطاقة  رابطة المتخرجي  

  جامعة الوصـــــل الحصـــــول عليها، وتتضـــــمن العديد من المزايا 
ا  بطاقة مجانية، يحق لجميع المتخرجي   ف 

  مختلف المجالات. 
  يمكن للمتخرج الاستفادة منها ف 

 النر
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 دعوة الانتساب للرابطة: 

ا لما يراه مناســبًا، الدعوة لمتخرجر  الجامعة للانتســا .1
ً
ب لعضــوية الرابطة من  يوجه رئكس الرابطة وفق

ــائل     ذلك توجيه رســ
ــائل الإعلام المتاحة بما ف  خلال حملة إعلانية مكثفة تســــتخدم فيها جميع وســ

يد     تحتفظ بها الجامعة، أو بالتر
  قاعدة البيانات النر

يدية المســـــــجلة ف  للمتخرجي   عل عناوينهم التر

 .  
  أو عن طريق الاتصال الهاتف 

وب   الإلكتر

: يجب أن تتضمن  .2  
 دعوة الانتساب إل عضوية الرابطة ما يأبر

وط عضويتها وكيفية إداراتها.  •  نبذة وافية عن نشأة الرابطة وأهدافها وشر

ــا من قبــــل  • ــادتهــ ــا وإعــ اســـــــــــــــتمــــارة طلــــب العضـــــــــــــــويــــة المعتمــــدة من رئكس رابطــــة المتخرجي   لتعبئتهــ

  الانضمام لعضوية الرابطة. المتخرجي   
 الراغبي   ف 

اك مجانيا.  •  يكون الاشتر

: ا  نتخاب لجنة رابطة المتخرجي  

اف العام لرئكس الرابطة،   .1 تتول إدارة الرابطة وتصـرــــيف شـــــؤونها " لجنة تنفيذية " تعمل تحت الإشر

   
ا للإجراءات المبينة ف 

ً
وتتكون من رئكس وثمانية أعضـــــاء يتم انتخابهم من قبل أعضـــــاء الرابطة، وفق

 هذه اللائحة. 

ات لانتخاب أعضــــــاء ا .2   الزمان والمكان المحدد لها وبحضــــــور ناخنر  لمركز تجري عملية الاقتر
للجنة ف 

 . ات والتصويت بصورة حرة وشية ون يــهة عل قوائم المرشحي    الاقتر

ــوابط التقنية والفنية اللازمة  .3 ــع الضـ ونيا ما لم يتم التأكد من وضـ لا يســـمح للناخبي   بالتصـــويت إلكتر

ــالح للتأكد من هوية الناخب والاطمئنان لعدم تمكنه من الإ  دلاء بصـــــــــــــوته أكت  من مرة واحدة ولصـــــــــــ

 مرشح واحد. 

4.  . عي  
 تكون الانتخابات قانونية مهما بلغ عدد المقتر

ات تحمل أكت  من اسم مرشح واحد.  .5  تهمل أي ورقة اقتر

  حالة تعادل الأصوات لمقعد ما، تجرى عملية القرعة لتحديد الفائز.  .6
 ف 

اف العام عل عملية الانتخابات بكامل مراحلها بدءًا من اســـــــــــــــتلام   .7 يتول عميد شـــــــــــــــؤون الطلبة الإشر

شيح وتنسيقها وفرز الأصوات وحنر لحظة إعلان النتيجة.   طلبات التر

يراع ما أمكن عند إعداد قوائم المرشــــــحي   وانتخاب اللجنة التنفيذية أن تمثل تنوت التخصــــــصــــــات   .8

ا نســبة التفاوت القائم بي   أعداد  والدرجات العلمية الم
ً
  الاعتبار أيضــ

  الجامعة مع الأخذ ف 
وجودة ف 

 المتخرجي   من الكليات المختلفة. 

  أشت وقتٍ ممكن، عل ألا يتجاوز ذلك خمسـة أيام عل  .9
يطلب عميد شـؤون الطلبة عقد اجتمات ف 

 أعضــــــــاء اللجنة بطريقة  الأكت  من الانتهاء من إعلان أســــــــماء الفائ ين، وذلك لتوزيــــع المناصــــــــب عل

ات أو التر كية.   الاقتر
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 :  المؤتمر العام للمتخرجي  

  كــل عــام مؤتمر عــام لكــافــة   .1
ــ  مرة عل الأقــل ف  الــذين تمــت  المتخرجي    يعقــد بمقر الرابطــة الرئكســـــــــــــ

  نفس اليوم المســــــــاق فيه إجراء انتخابات اللجنة  
دعوتهم للانتســــــــاب إل عضــــــــوية الرابطة، وذلك ف 

ــافٍ لتبــــادل الآراء   ات بوقــــت كــ يطــــة أن ينعقــــد المؤتمر قبيــــل موعــــد بــــدء عمليــــة الاقتر التنفيــــذيــــة شر

 والتشاور والتداول حول شؤون الرابطة العامة والاستمات لتقارير اللجان التنفيذية المتعاقبة. 

ا لانعقاد مؤتمر   .2
ً
تخاب  العام وانالمتخرجي   يحدد أول يوم خمكس من شــهر أكتوبر من كل عام موعد

 اللجنة التنفيذية. 

3.    
  موعده لأي ســـبب من الأســـباب، تســـتمر اللجنة التنفيذية القائمة وقتها ف 

إذا تعذر عقد المؤتمر ف 

أداء مهـامهـا بصـــــــــــــــفـة مؤقتـه إل أن تزول تلـك الأســـــــــــــــبـاب ويتم تحـديـد موعـد جـديـد لانعقـاد المؤتمر 

 وإجراء الانتخابات ويتم الإعلان عنه مسبقا. 

 لتنفيذية: اختصاصات اللجنة ا

  كافة الصـــــــــلاحيات اللازمة لتحقيق رســـــــــالتها وأهدافها 
يعات الســـــــــائدة والتنســـــــــيق مع العميد ف  مراعاة التشـــــــــر

 وللجنة بوجه خا  الصلاحيات الآتية: 

وعات الرابطة ومتابعة تنفيذها.  .1  إعداد خطط وبرامج ومشر

  تحقق أه .2
اف تنفيذ الســـــــياســـــــة العامة للرابطة وتنظيم الفعاليات والأنشـــــــطة النر داف الرابطة والإشر

 عل تنفيذها. 

 وضع الضوابط والقواعد والنظم الداخلية لست  أعمال الرابطة.  .3

اف عل أعمال اللجان المختلفة ومراقبة أدائها ووضع الضوابط لعملها.  .4  الإشر

 بصفة عامة والتنسيق بشأنها مع العميد. المتخرجي   دراسة قضايا  .5

العــام عنــد  المتخرجي    ة خلال العــام لعرضـــــــــــــــهــا عل مؤتمر  إعــداد تقــارير وافيــة عن إنجــازات الرابطــ .6

ة عملها.    نهاية فتر
 انعقاده ف 

 اجتماعات اللجنة: 

تجتمع اللجنة بناء  عل دعوة من رئكســـــــــــها مرة كل شـــــــــــهر عل الأقل ولها أن تجتمع أكت  من ذلك إذا  .1

ها أكت  من نصـف   يطة  اقتضـت الحاجة، ولا تكون اجتماعاتها صـحيحة إلا إذا حصـر  عدد الأعضـاء شر

 أن يكون الرئكس أو نائبه من بينهم. 

  حالة تســـــاوي الأصـــــوات يرجح الجانب الذي  .2
ين وف  ــائها الحاصر  تصـــــدر اللجنة قراراتها بأغلبية أعضـــ

  محاصر  يوقع عليها رئكس الجلسة، وتحفظ  
منه رئكس الجلسة. وتدون مداولات اللجنة وقراراتها ف 

  دفاتر تودت لدى أمي   ش الراب
 طة، ويزود العميد بنسخة منها للعلم. ف 
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
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 الدراسات العليا 
 جراءاتالسياسات و الإ

  
 أسماء البرامج الأكاديمية 

 برامج الدكتوراه
ي الدراسات اللسانية 

 
 DOCTOR OF PHILOSOPHY IN LINGUISTIC  STUDIES برنامج دكتوراس الفلسفة ف

ي الدراسات الأ  برنامج
 
 DOCTOR OF PHILOSOPHY IN ARABIC LITERARY AND دبية والنقديةدكتوراس الفلسفة ف

CRITICAL STUDIES 

ي الفقه واصوله 
 
 DOCTOR OF PHILOSOPHY IN ISLAMIC JURISPRUDENCE برنامج دكتوراس الفلسفة ف

AND ITS FOUNDATIONS 

 برامج الماجستير 
ي اللغة العربية وآدابها تخصص  

 
برنامج الماجستت  ف

 الدراسات الادبية والنقدية   

MASTER OF ARABIC LANGUAGE AND LITERATURE   

LITERARY AND CRITICAL  STUDIES    

ي اللغة العربية وآدابها تخصص  
 
برنامج الماجستت  ف
 الدراسات اللغوية 

MASTER OF ARABIC LANGUAGE AND LITERATURE     

LINGUISTIC STUDIES 

ي  الدراسات الاسلامية / تخصص 
 
برنامج الماجستت  ف

 الفقه واصوله 

MASTER OF ISLAMIC STUDIES   FIQH AND ITS 

FOUNDATIONS    
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 سياسة السجلات والتسجيل لطلبة الدراسات العليا 

 

 تصور عام: 

نامج. يتناول هذا الفصل سياسة السجلات   والتسجيل لطلبة الدراسات العليا وطريقة التحاقهم بالتر

 مجال التطبيق: 

  الجامعة. 
 تطبق سياسة التسجيل عل جميع برامج الدراسات العليا ف 

 الهدف: 

 لكل برامج 
 
 فعالً

 
رَ هيكلً

ِّ
  إدارة برامج الدراسات العليا لتوف

أن تعمل الجامعة بالمعايت  الأكاديمية والإدارية ف 

 اسات العليا وفق المعايت  الأكاديمية. الدر 

 السياسة: 

  كل برامج  .1
تعمل سياسة السجلات والتسجيل عل تطبيق إجراءات عملية لتنظيم التحاق الطلبة ف 

  إدارة المساقات. 
  التسجيل والتحكم ف 

 الدراسات العليا، وفق القواعد الأكاديمية ف 

  الفصول الدراسية والانسحاب .2
منها بوصفها مسؤولية الطالب وحده، مع    تنظم عملية التسجيل ف 

ف وقرار مجلس الكلية المختصة وموافقة مجلس الجامعة.   مراجعة المشر

  الماجستت  والدكتوراه.  .3
  مرحلنر

ا للوائح الدراسات العليا ف 
ً
 تحدد درجات المساقات وفق

نامج حنر إتمام الدر  .4   استمرار التر
م الطالب بالوضع الأكاديم  وفق اللوائح ف   اسة والتخرج. يلتر 

 إجراءات التسجيل ونظامه: 

 : : الماجستت 
ً
 أولً

  من شهر يوليو من كل عام جامع  
  أوائل النصف الثاب 

  السنة التمهيدية بالدراسات العليا ف 
يبدأ التسجيل ف 

،    
الثاب  الدراس   الفصل  بداية  مع  التسجيل  فتح  يجوز  و  واحد،  بأسبوت  الدراسة  انطلاق  قبيل  وينتهى  

وط الآتية:   للتخصصات المتاحة حسب المقاعد الشاغرة. وذلك وفق الشر
  دولة الإمارات، أو من دول مجلس التعاون الخل - أ

، أو أن يكون المتقدم أو أحد والديه من مواطن  يخر 
 الجنسيات الأخرى. أو   الجاليات العربيةأبناء 

بية والتعليم بدولة الإمارات - ب   .أن تكون الشهادات المقدمة معتمدة من وزارة التر
وط  -ج يحق لمجلس الجامعة قبول أقارب من الدرجة الأول لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة بالشر

 ذاتها. 
  مرحلة البكا -د

  أحدى تخصصات الدراسات  أن يكون حاصلا عل معدل  جيد( عل الأقل ف 
لوريوس ف 

ف بهما أو ما يعادل ذلكالإسلامية أو الآداب من كلية أو ج  .امعة معتر
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ية بحد أدب     -هـ  من مستوى الإلمام باللغة الانجلت  
  اختبار  التوفل 450الحصول عل حد أدب 

( درجة ف 
ية.     اللغة الانجلت  

(، أو ما يعادلها من أي اختبار قياس  آخر ف  ط عل طلبة  الكتابر  وينطبق هذا الشر
 الدراسات الإسلامية. 

جرى بهذا الخصو  .  - و
ى
 أن يجتاز مقابلة علمية ت

ناظِرة بقرار من مجلس   - ز   السنة التمهيدية من جامعة أخرى مى
قبل المنقول ف  اح    الجامعةيى بناء عل اقتر

بنسبة   المساقات    
ف  المطابقة  تتحقق  أن  يطة  المعادلة شر ي يد    60لجنة  ولا  المساقات %  عدد 

  المساقات المعادلة عن  جيد(.  40المعادلة عل
 % ، وأن لا يقل تقدير الطالب ف 

الماجستت  وفق   -ح   برنامج 
أدب  للقبول ف  ية كحد  اللغة الإنجلت   الطالب عل شهادة  ط حصول  يشتر

 :  
 الآبر
 

نامج   Emsat IELTS TOFFL التر

 450 4.5 950 الماجستت  
 

  اللغة العربية بدرجة  Emsatحصول الطالب عل شهادة  -ط
 .  1250ف 

  أساسيات الحاسوب.  -ي
 عل شهادة معتمدة ف 

 
 أن يكون حاصلً

 أن يملأ استمارة التسجيل للعام الجديد، ويقدم وصل تسديد الرسوم.   -ك
 تسليم نسخة من الشهادات العلمية لمكتب عمادة الدراسات العليا.  - ل
. دفع الرسوم الدراسية الم -م  قررة بداية كل عام دراس 
(  25000ية   تكون الرسوم الدراسية السنو  - ن  درهم لطلبة الماجستت 
السابقة  قبل  - س الأعوام    

ف  العليا  الدراسات  امج  بتر للملتحقي    الدراسيةالسنوية  الرسوم   
تبفر وأن 
 درهم( 10000( كما ا   2019-2020

 

نامج   الطالب  التر دراسة  تكلفة 
 السنوي

 المدفوعة للجامعة الرسوم  

 درهم  25000 درهم  35000 ماجستت  الدراسات الإسلامية  الفقه / أصول الفقه(   .1

 درهم  25000 درهم  35000 ماجستت  اللغة العربية وآدابها  اللغة والنحو( و الأدب والنقد(  .2

 درهم  30000 درهم  40000 دكتوراه الدراسات الإسلامية  الفقه / أصول الفقه(   .3

 درهم  30000 درهم  40000 دكتوراه اللغة العربية وآدابها  اللغة والنحو( و الأدب والنقد(   .4
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 :إجراءات القبول

، ويتم ذلك     مرحلة الماجستت 
تتول عمادة الدراسات العليا والبحث العلم  قبول الطلبة وتسجيلهم ف 

  :  
 وفق ما يأبر

1.   
وب   /http://www.alwasl.ac.aeيتم إعلان موعـد بداية التسجيل عتر موقع الجامعة الإلكتر

  التسجيل بإدخال بياناتهم، وتحميل المستندات المطلوبة، عل موقع الجامعة.  .2
 يتقدم الراغبون ف 

 يصدر مدير الجامعة قرارا  .3
 
 بأسماء المقبولي   وفق المعايت  السابقة، وتعلن عل موقع الجامعة.  ً

 الوثائق المطلوبة: 

 التسجيل الذي تعده عمادة الدراسات العليا. تعبئة نموذج  .1

( وصورة عن الإقامة للجنسيات صورة من الهوية، ومن خلاصة القيد، ومن جواز السفر   .2  للمواطني  

 . الأخرى

 صورة من شهادة الماجستت  موثقة بحسب الأصول.  .3

 صورة من شهادة البكالوريوس موثقة بحسب الأصول.  .4

 أربــع صور شخصية.   .5

. شهادة الفحت  .6  الطنر 

ة والسلوك.  .7  شهادة حسن الست 

 وصل إثبات دفع الرسوم الدراسية.  .8

 تحتفظ الجامعة بحق طلب وثائق إضافية.  .9

 ثانيًا: الدكتوراس: 

  من شهر يوليو من كل عام جامع  
  أوائل النصف الثاب 

  السنة التمهيدية بالدراسات العليا ف 
يبدأ التسجيل ف 

  
الثاب  الدراس   الفصل  بداية  مع  التسجيل  فتح  يجوز  و  واحد،  بأسبوت  الدراسة  انطلاق  قبيل  وينتهى    ،

وط الآتية:   للتخصصات المتاحة حسب المقاعد الشاغرة. وذلك وفق الشر
  دولة الإمارات، أو من دول مجلس التعاون الخلأن  - أ

، أو يكون المتقدم أو أحد والديه من مواطن  يخر 
 الجنسيات الأخرى. أو   أبناء الجاليات العربية

بية والتعليم بدولة الإمارات - ب   .أن تكون الشهادات المقدمة معتمدة من وزارة التر
وط  -ج يحق لمجلس الجامعة قبول أقارب من الدرجة الأول لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة بالشر

 ذاتها. 

http://www.alwasl.ac.ae/
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  أحد تخصصات الدراسات  -د
  مرحلة الماجستت  ف 

أن يكون حاصلا عل معدل  جيد جدا( عل الأقل ف 
ف بهما أو ما يعادل ذلك.   الإسلامية أو الآداب من كلية أو جامعة معتر

ية بحد أدب     الحصول عل حد أ -هـ  من مستوى الإلمام باللغة الانجلت  
  اختبار  التوفل 500دب 

( درجة ف 
ط عل طلبة   ية. وينطبق هذا الشر   اللغة الانجلت  

(، أو ما يعادلها من أي اختبار قياس  آخر ف  الكتابر 
 الدراسات الإسلامية. 

جرى بهذا الخصو  .  - و
ى
 أن يجتاز مقابلة علمية ت

  السنة - ز
قبل المنقول ف  ناظِرة بقرار من مجلس    يى اح    الجامعةالتمهيدية من جامعة أخرى مى بناء عل اقتر

بنسبة   المساقات    
ف  المطابقة  تتحقق  أن  يطة  المعادلة شر المساقات   60لجنة  عدد  ي يد  ولا   %

  المساقات المعادلة عن  جيد(.  40المعادلة عل
 % ، وأن لا يقل تقدير الطالب ف 

ط حصول الطالب عل شهادة -ح :   يشتر  
  برنامج الدكتوراه وفق الآبر

ية كحد أدب  للقبول ف   اللغة الإنجلت  
نامج   Emsat IELTS TOFFL التر

 500 5.00 1100 دكتوراه 
 

  اللغة العربية بدرجة  Emsatحصول الطالب عل شهادة  -ط
 .  1250ف 

  أساسيات الحاسوب.  -ي
 عل شهادة معتمدة ف 

 
 أن يكون حاصلً

 أن يملأ استمارة التسجيل للعام الجديد، ويقدم وصل تسديد الرسوم.   -ك
 تسليم نسخة من الشهادات العلمية لمكتب عمادة الدراسات العليا.  - ل
.  -م  دفع الرسوم الدراسية المقررة بداية كل عام دراس 
 لطلبة الدكتوراه(  30000السنوية   تكون الرسوم الدراسية  - ن
  - س

 

 الوثائق المطلوبة: 

 نموذج التسجيل الذي تعده عمادة الدراسات العليا. تعبئة  .1

السفر   .2 القيد، ومن جواز  الهوية، ومن خلاصة  للجنسيات صورة من  الإقامة  ( وصورة عن   للمواطني  

 . الأخرى

 صورة من شهادة الماجستت  موثقة بحسب الأصول.  .3

 صورة من شهادة البكالوريوس موثقة بحسب الأصول.  .4

 أربــع صور شخصية.   .5

. شهادة الفح  .6  ت الطنر 

ة والسلوك.  .7  شهادة حسن الست 

 وصل إثبات دفع الرسوم الدراسية.  .8
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 تحتفظ الجامعة بحق طلب وثائق إضافية.  .9

 إجراءات استمرار التسجيل: 

(؛ وعليه أن يعيد ملء استمارة التسجيل    شهر  سبتمتر
 آليًا مع بداية العام الدراس  ف 

 
 الطالب مسجلا

ُّ
يعد

م إيصال تسديد الرسوم للعام الدراس  الجديد مع بدايته.  
ِّ
  بداية كل سنة دراسية؛ ويقد

 ف 
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 الوضع الأكاديمي للطلبة  سياسة

 السياسة: 

والإجراءات الوضع الأكاديم  لطلبة الدراسات العليا فيما يخت التحويل، والانقطات،  تغط  هذه السياسة  

، والفصل.   والتأجيل، والإنذار الأكاديم 

 مجال التطبيق: 

  الجامعة  
 جميع الطلبة والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصلة ف 

 الهدف من السياسة:  

تضمن     
النر الأساسية  العناصر    تقديم 

ف  وأحقيته  العليا،  الدراسات  مرحلة    
ف  لدراسته  الطالب  استكمال 

الاستمرار، وضمان كون جميع عمليات التقييم الأكاديم  تتم بما يتوافق مع المعايت  والمبادئ والتوقعات 

 الأكاديمية. 

: الانقطاع عن الدراسة 
ً
 أولً

 الإجراءات: 

ام بنسبة الحضور المط -1 ، ولم  75لوبة   إذا لم يتمكن الطالب من الالتر   
%( أو حضور الامتحان النهاب 

نامج، يعد منقطعًا   .يتقدم بطلب انسحاب أو إيقاف قيد من التر

 عل مجلس عمادة الدراسات العليا بطلب إلغاء قيد الطالب  -2
 
يعرض عميد الدراسات العليا مذكرة

 بسبب انقطاعه عن الدراسة. 

خطر عمادة الدراسات العليا الطالب بإلغاء قيده -3
ى
نامج بموجب قرار مجلس الدراسات العليا   ت من التر

 والبحث العلم  وموافقة مجلس الجامعة. 

 ثانيًا: التأجيل )إيقاف القيد(: 

 الإجراءات: 

يتوقف أي إجراء يتعلق بالتأجيل أو ايقاف القيد أو إعادته عل تصفية الرسوم الدراسية المستحقة  .1

 عل الطالب. 

الدراسية عند التأكد من إتمام الطالب الرسالة والمدة الزمنية للدراسة، وبعد يوقف دفع الرسوم   .2

  حال صدر القرار قبل نهاية الفصل الدراس  
صدور قرار مجلس العمادة بتشكيل لجنة المناقشة وف 

 . % من الرسوم السنة الدراسية50الأول فإن الطالب يدفع 

 إل عمادة الدراسات العليا. يتقدم الطالب بطلب تأجيل الدراسة  إيقاف قيد(  .3
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  السنة التمهيدية تأجيل الدراسة بعد اجتياز الفصل الدراس  الأول بناء  عل  .4
يجوز لمَن  تمّ قبوله ف 

 عذر مقبول يقره مجلس الجامعة لمدة أقصاها سنة واحدة. 

عن   يجوز للطالب تأجيل مساقات دراسية خلال سنتي   عل ألا ي يد عدد المساقات المراد تأجيلها  .5

  أي مساق من مساقات   50
يط ألا يكون الطالب راسبًا ف  % من إجمال  المساقات الفصلية، شر

 الفصل السابق. 

  مرحلة إعداد الرسالة بناء  عل عذر مقبول يقره مجلس الدراسات   .6
يجوز للطالب تأجيل الدراسة ف 

لا تحسب ضمن   ويوافق عليه مجلس الجامعة لمدة أقصاها سنة واحدة،والبحث العلم   العليا  

 مدة إعداد الرسالة. 

م عذرًا  .7
ِّ
يقد لم  ما  نهائيًا،  قيده  إلغاء  يتم  القيد(  للتأجيل  وقف  القانونية  للمدة  المتجاوز  الطالب 

قيده، ولا   الجامعة لإعادة  العلم  ومجلس  والبحث  العليا  الدراسات  عليه مجلس  يوافق   
 
مقبولا

  
  السنة التمهيدية. يحق له العودة إلا بدراسة المساقات المستجدة ف 

 :) ا: إلغاء القيد )الفصل الأكاديمي
ً
 ثالث

 الإجراءات: 

  الحالات الآتية: 
فصل الطالب بقرار من مجلس عمادة الدراسات العليا ويقره مجلس الجامعة ف   يى

  للمرة الثانية.  .1
  امتحان الدور الثاب 

 إذا رسب ف 

ات  .2 اف، أو حضور المحاصر   % فأكت  دون عذر.  25بمعدل إذا تغيب عن ساعات الإشر

م بتسديد الرسوم الدراسية، أو تجديد التسجيل السنوي.  .3  إذا لم يلتر 

4.   
 
م عذرًا مقبولا

ِّ
إذا انتهت المدة القانونية لتسجيل موضوت الرسالة والمقدرة بستة أشهر، ما لم يقد

 .
 
 أصولا

ب تمديد أو عذر يقبله مجلس إذا انتهت المدة القانونية لإعداد الرسالة ومناقشتها ما لم يتقدم بطل .5

 الجامعة. 

  حال عدم   .6
م الطالب بتنفيذ التعديلات المطلوبة عل الرسالة قبل مناقشتها أو بعدها. وف  إذا لم يلتر 

المناقشة وأربعة أشهر بعدها( يكون  المقررة لها  ثلاثة أشهر قبل  المدة    
لة ف 

َّ
عد الرسالة مى تسليم 

فصل نهائيًا من الجامعة.   راسبًا ويى

  عقوبته. إ .7
 ذا ارتكب أية مخالفة قانونية أو أدبية تقتصى 

8.    
م بطلب إعادة قيد ف 

َّ
إذا انسحب من مرحلة السنة التمهيدية أو من مرحلة إعداد الرسالة ما لم يتقد

 مدة لا تتجاوز ستة أشهر من تاريــــ  صدور قرار مجلس الجامعة. 
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 رابعًا: إعادة القيــد: 

 الإجراءات: 

القيد بقرار من مجلس عمادة الدراسات العليا ويقره مجلس الجامعة لمن أوقف قيده بعد  يجوز إعادة   .1

 اجتياز الفصل الدراس  الأول من السنة التمهيدية. 

  قيده أو أوقف ضمن الطلبة  .2
لمجلس عمادة الدراسات العليا المختصة أن يسمح بإدراج الطالب الذي ألع 

ا 
ً
  مرحلة إعداد الرسالة، عل أن يكون الطلب مرفق

نامج، إذا تقدم بطلب إعادة القيد ف    التر
المسجلي   ف 

  مدة أقصاها سنة واحدة من تاريــــ  وقف قي
ده، عل أن يقر ذلك مجلس  بأعذار قانونية تسمح بإدماجه ف 

 الجامعة.  

نامج لمخالفة الأنظمة والتعليمات واللوائح المعمول بها   .3 لا يجوز إعادة قيد الطالب الذي فصل من التر

  الكلية. 
 ف 

  عمادة الدراسات العليا.  .4
  إعادة القيد عليه يملأ النموذج الخا  بذلك المعد ف 

 عند رغبة الطالب ف 

 خامسًا: التحويل: 

 ت: الإجراءا

:  -أ   
  السنة التمهيدية، و يتم وفق الآبر

 التحويل ف 

  دولة الإمارات العربية المتحدة.  .1
بية والتعليم ف  ف بها من وزارة التر  أن يكون التحويل من جامعة معتر

دم بطلب الانتقال إل الجامعة.  .2
ى
 التق

3.    
ا مساقات معادلة لما هو مقرر ف 

ً
  السنة التمهيدية متضمن

نظام جامعة أن يكون كشف علاماته ف 

 الوصل. 

  الجامعة  .4
 % عل الأقل. 50أن يكون عدد المساقات المطابقة لما ف 

  يمكن معادلتها عن  .5
 % من عدد المساقات الدراسية. 50ألا ي يد عدد المساقات النر

  كل مقررٍ تتم معادلته،  كل مقررٍ عل حدة(.  .6
 حصول الطالب عل تقدير "جيد" عل الأقل ف 

ال .7 استكمال    حال عدم 
المساقات  ف  التمهيدية لاستكمال  بالسنة  الطالب  يلتحق  السابقي    طي    شر

 الناقصة. 

:  -ب ي
ي مرحلة إعداد الرسالة، ويتم وفق الآن 

 
 التحويل ف

  دولة الإمارات العربية المتحدة.  .1
بية والتعليم ف  ف بها من وزارة التر  أن يكون التحويل من جامعة معتر

 الجامعة. التقدم بطلب الانتقال إل  .2

ة اللازمة لإعداد الرسالة    .3   تحتسب ضمن الفتر
%( من الحد 50 أن يكون الحد الأقصى للمدة النر

ة الدراسة بالجامعة المحول إليها.   الأدب  لفتر
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 موافقة مجلس الكلية المحول إليها عل تسجيل الموضوت ذاته، بناء  عل رأي القسم المختت.  .4

ل منها ال .5   حوَّ
 طالب. موافقة الجامعة النر

  جامعة الوصل،   .6
بالفعل ف  سجل  العنوان مى أن  تبي    الطالب عنوان أطروحته كما هو، وإذا  يسجل 

 يقوم الطالب بتعديل العنوان. 

 سادسًا: الإنذار الأكاديمي 

 الإجراءات: 

. 15إذا تغيب الطالب    .1 م له إنذار أول 
َّ
د
َ
ق  %( من ساعات حضور المساق يى

من ساعات حضور مساق من المساقات دون عذر مقبول %(    25إذا تغيب الطالب عن الحضور    .2

 .  
 يوجه له إنذار بالحرمان من دخول الامتحان النهاب 

  مقرر فأكت  يتم توجيه الإنذار الأكاديم    .3
  الفصل الدراس  الأول ف 

إذا رسب طالب السنة التمهيدية ف 

  الفصل الدراس  اللاحق. 
 الأول له. ويستمر تسجيله ف 

  له ويستمر تسجيله  إذا رسب بعد امتحان   .4
  مقرر فأكت  يتم توجيه الإنذار الأكاديم  الثاب 

الإعادة ف 

  الفصل الدراس  اللاحق. 
 ف 

ي العلمية التعليمية للبكالوريوس: 
 
اك طلبة الدراسات العليا والخريجي   ف  سابعًا: إشر

 الإجراءات: 

  القسم وموافقة مجلس  يتم تكليف طلبة الدراسات العليا بناء  عل توصية أساتذة   .1
الدراسات العليا ف 

  العملية التعليمية. 
 الكلية والجامعة بالقيام بالمشاركة ف 

دة.  .2
ّ
  الأعمال التدريسية بحسب المهام الوظيفية المحد

 ف 
ً
ح بوصفه مساعدا

ّ
 يعمل الطالب المرش

الأنشطة   .3 اف عل  الإشر   
ف  المشاركة  الأساسيّة عل:  المهام  الأنشطة تشتمل  واستقبال  الطلابية، 

اف   بإشر التطبيقية  الجامعية والأنشطة  الحوارات  المساق وإدارة  أستاذ  بتوجيه  الصفية وتقييمها 

 أستاذ المساق. 

ة.  .4 ات ومناقشتها مع أستاذ المساق قبل المحاصر   تحضت  المحاصر 

، والمك .5 المسبق للمرشحي   التدريب  د 
ّ
المادية، تتم صياغة لائحة تنظيمية لهذا الشأن، تحد افآت 

، ومؤهلاتهم ومهاراتهم، وسائر الإجراءات   ، ومواصفات المرشحي  
 
والحجم الساع  الممنوح فصليا

 التنظيمية لهذا الموضوت. 
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 السياسة: 

  مرحلة الدراسات العليا عل شقي    تمهيدي و إعداد رسالة( ، 
  الجامعة ف 

ويحدد   يكون النظام الدراس  ف 

 مجلس الجامعة بداية الفصول الدراسية ونهايتها ومواعيد التقدم للقبول. 

 الهدف من السياسة: 

1.  .  تحديد الحد الأدب  والأعل للعبء الدراس 

  برامج الدراسات العليا.  .2
 ضبط انتظام الطلبة ف 

 مجال التطبيق: 

  برامج الدراسات العل
 يا  الماجستت  ، الدكتوراه(. تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة المنتظمي   ف 

 الإجراءات: 

  تنفيذها خلال   .1
، ويحق لعمادة الدراسات العليا النظر ف 

 
  سنة واحدة أصولً

تنفذ المساقات الدراسية ف 
، إن كانت المصلحة تستلزم ذلك.   سنتي  

  المرحلة التمهيدية.  50لا يحق للطالب تسجيل أقل من  .2
 % من المساقات كحد أدب  ف 

المراد تتحدد   .3 المساقات  عدد  ي يد  ألا  "، عل  سنتي   لتنفيذها خلال  دراسية  مساقات  "تأجيل  معايت  
  أي من مساقات الفصل    50تأجيلها عن  

% من إجمال  المساقات الفصلية، عل ألا يكون الطالب راسبًا ف 
ا الأع

ً
ا الرسوم الدراسية. وتقديم الطالب طلب التأجيل متضمن

ً
سدد رات. السابق، وأن يكون مى  ذار والمتر

  السنة التمهيدية عن  .4
 % بالمئة.  75لا تقل نسبة دوام الطلبة ف 

  السنة التمهيدية. الفصل   نظام الساعة المعتمدةتعتمد الجامعة  .5
 ف 

  الماجستت  والدكتوراه عل المساقات الدراسية والرسالة معًا.  .6
  مرحلنر

 يعتمد نظام الدراسة ف 
الام .7 حضور  إل  إضافة  الطالب  م  وعروض(   60تحانات   يلتر  أنشطة  تقارير،  بتقديم  الدرجة(  من   %

  كلٍّ من المساقات الدراسية وتحتسب له 20وتحتسب له 
% مع 20% إضافة إل أوراق بحثية علمية ف 

 مراعاة اللوائح الداخلية والتنظيمية لعمادة الدراسات العليا المتعلقة بتوزيــــع العلامات. 
 
 

 العبء الدراسي  سياسة
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ي  سياسة
 
امج الدراسات العليا الامتحانات ف  السنة التمهيدية لتر

 

 السياسة: 

   
  نهايته ف 

، والآخر ف    منتصــــف كل فصــــل دراس 
؛ واحد ف    الجامعة امتحاني  

تعقد عمادة الدراســــات العليا ف 

  السنة التمهيدية. 
 المساقات المسجلة للطلبة ف 

 الهدف من السياسة: 

، كما تقييم المســـــتوى التحصـــــيل  للمعارف     اكتســـــبها الطلبة خلال الفصـــــل الدراس 
والمهارات والقدرات النر

ــ لعدد  ــاســـــــية وإجراءاتها من خلال تعيي   الحد الأقصىـــــ ــياســـــــة إل ضـــــــبط عملية الامتحانات الأســـــ تهدف الســـــ

  السنة الأكاديمية الواحدة. 
 الامتحانات ف 

 مجال التطبيق: 

  
الجامعة وتتعلق بالوحدات الأكاديمية المختصــــة  تطبق هذه الســــياســــة عل جميع طلبة الدراســــات العليا ف 

 وعمادة الدراسات العليا. 

 الإجراءات: 

: الامتحانات:  -
ً
 أولً

  تم تدريسها.  .1
  المساقات النر

  نهايته، ف 
، والآخر ف    منتصف كل فصل دراس 

عقد امتحانان، واحد ف   يى

  ثلاثة مساقات أو أقل  .2
تعقد عمادة الدراسات العليا امتحان دورٍ ثانٍ، لأصحاب الأعذار والراسبي   ف 

  
، ويحتفظ الطالب بدرجة أعمال الفصل، وذلك ف  بعد أسبوعي   من إعلان نتيجة الفصل الدراس 

  رسب 
  بعذر تقبله عمادة الدرا فيها المساقات النر

ب عن أداء امتحانها النهاب   سات العليا. أو تغيَّ

ط تسديد   .3   يحق له إعادة دراسة المساق كاملا بشر
  امتحان الدور الثاب 

إذا تغيب الطالب أو رسب ف 

 رسوم الفصل الدراس  الجديد.  

  كل مقرر ويعد  .4
  إذا لم يحقق نسبة الحضور المطلوبة ف 

يحرم الطالب من دخول الامتحان النهاب 

  المساق. 
 راسبًا ف 

  حال تقدم الطالب بعذر  .5
 مقبول تقره عمادة الدراسات العليا يسمح له بدخول الامتحان.  ف 

 

 ثانيًا: العلامات:  -

ون درجة للبحث الذي يكلف 20( مئة درجة، يخصت منها   100الدرجة النهائية لكل مقرر    .1 ( عشر

ون درجة للمشاركات  20به الطالب و    ، أو كتابة ورقة علمية، أو إدارة    -( عشر تحضت  موضوت معي  

، أو حل مشكلة علمية نقاي   ون درجة للمنتصف و  20و    -علم  ( أربعون درجة للامتحان 40( عشر

 .  
 النهاب 
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2.  :  
 تكون التقديرات عل النحو الآبر

 مستوى التقدير  التقدير 

 100 90 ممتاز 

ا
ً
 89 80 جيد جد

 79 70 جيد 

 70أقل من  راسب 

 

3.  :  
 توزت درجات السنة التمهيدية عل النحو الآبر

 درجة النجاح  الدرجة  التقييم نوع 

المشاركات وأوراق  

 العمل 

30 
21 

  
 الأسئلة البحثة ف 

 غت  مساق البحث 

 )  الفصل 

30 

21 

 البحث الفصل  

  المساق المحدد( 
  ف 

  
 28 40 الامتحان النهاب 

 70 100 المجموع 

 

 
4.  :  البحث الفصل 

  مساق واحد كل فصل، من  . أ
 المساقات التخصصية المعمقة. يكون البحث الفصل  ف 

    . ب
ف  أستاذ  المساق(  يحددها  بحثية(  بمسمّ  أسئلة  مركزة  بحثية  بتقديم مسائل  الطالب  لزم  يى

والمنهجية  المعرفية  بالأسس  متصلة  تكون  فقط،  فصل   بحث  فيها  يكون  لا    
النر المساقات 

 للمساق،  نحو تعميق نظرية، معالجة قضية خلافية، تحديد مصطلح، تقديم كتاب، ........(. 
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لزم ال . ج طالب بأعمال ميدانية تطبيقية  تقرير عن مؤتمر، ندوة علمية، حلقة نقاي، مناقشة أو يى

  التخصت(. 
 رسالة علمية ف 

ف عليها أستاذ المساق.  . د  وأية أعمال موجهة أخرى يشر

 

إذا حصل عل   .5 المقرر    
ناجحًا ف  الطالب  عد  المقرر  المشاركات، وامتحان  70يى   

  شفر
% فأعل ف 

: المنتصف،   
 علامة فما فوق(.  14علامة فما فوق، وبحث المقرر:  56والامتحان النهاب 

ا: الرسوب و إعادة المساقات:  -
ً
 ثالث

ويمنح  .1 المقرر،    
ف  النظري  للقسم  الإعادة  اختبارات  يدخل  المقرر:    

شفر   
ف  الطالب  رسب  إذا 

  المقرر. 
 أسبوعي   لتقديم بحث جديد ف 

و  .2 النظري  المشاركات،  القسم    
ف  اختبار إذا رسب  يدخل   )  

النهاب  والامتحان  المنتصف،  امتحان 

 الإعادة للقسم النظري فقط. 

  المقرر.  .3
  البحث فقط، يمنح أسبوعي   لتقديم بحث جديد ف 

 إذا رسب الطالب ف 

  رسب فيها.  .4
  المساقات النر

  ثلاثة مساقات أو أقل يحق له أن يدخل دورة الإعادة ف 
 إذا رسب ف 

  أي من المساقات ال .5
  رسب  إذا رسب ف 

  المساقات النر
  دورة الإعادة يعيد الفصل الدراس  ف 

ثلاثة ف 

 فيها. 

نامج.  .6 فصل من التر
  أربعة مساقات أو أكت  يى

 إذا رسب الطالب ف 

نامج.  .7  إذا رسب الطالب مرة أخرى بعد إعادة المساق يفصل من التر

امج التعليمية بالدراسات العليا:  -  رابعًا: حجم التر

  سنة تمهيدية واحدة بواقع: يتحدد حجم الفصل 
 الدراس  ف 

يعة.  9 -   ذلك المساقات الاختيارية لتخصت دكتوراه الشر
ا بما ف   ساعات أسبوعي 

  ذلك المساقات الاختيارية، لتخصت دكتوراه اللغة العربية وآدابها.  10 -
ا بما ف   ساعات أسبوعي 

  ذلك المساقات الاختيارية، لتخصت  12 -
ا بما ف   ماجستت  اللغة العربية وآدابها. ساعة أسبوعي 

يعة.  12 -   ذلك المساقات الاختيارية لتخصت ماجستت  الشر
ا بما ف   ساعة أسبوعي 

-  : ي برنامج الماجستت 
 
 خامسًا: مدة الدراسة ف

 :  
  برنامج الماجستت  سنتان، ا  كالآبر

 مدة الدراسة ف 

 سنة دراسية تمهيدية مكونة من فصلي   وسنة دراسية لإعداد الرسالة.  -

عذر   - بناء  عل  أخرى  سنة  الرسالة  إعداد  مدة  تمديد  المختصة  العليا  الدراسات  عمادة  لمجلس  يحق 

ف.  ل من المشر فصَّ  مقبول وتقرير مى

ي برنامج الدكتوراس:  -
 
 سادسًا: مدة الدراسة ف
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 :  
  برنامج الدكتوراه ثلاث سنوات، ا  كالآبر

 مدة الدراسة ف 

 دراسيتان لإعداد الرسالة. سنة دراسية تمهيدية مكونة من فصلي   وسنتان  -

يحق لمجلس عمادة الدراسات العليا تمديد مدة إعداد الرسالة سنة أخرى بناء  عل عذر مقبول وتقرير  -

ف.  ل من المشر فصَّ  مى

 سابعًا: الموقف الدراسي للطالب:  -

  السنة التمهيدية، وتحسب من  
اكم  لدرجات جميع المساقات ف  % توزت   100يشمل معدل الطالب التر

: كا  
 لآبر

  المساق.  20 -
 % للبحث العلم  ف 

 % للمشاركات وأوراق العمل.  20 -

 % لامتحان المنتصف.  20 -

- 40  .  
 % للامتحان النهاب 

 ويحق للطالب تسجيل الرسالة بعد اجتياز السنة التمهيدية بنجاح.  

  السنة التمهيدية. 
 ويجب ألا تتجاوز مدة تسجيل الرسالة ستة أشهر من تاريــــ  إعلان نتيجة الامتحان ف 

-  : ا: السلوك الأكاديمي والشخصي
ً
 ثامن

 تؤكد عمادة الدراسات العليا تطبيق سياسات الجامعة فيما يتعلق بالسلوك الشخصى  والأمانة العلمية  •

•   
والأخلافر العلم   الأداء  وتطبيق  وتؤكد عل حسن  والشخصى   الأكاديم   السلوك  ا عل 

ً
  حفاظ

والمهن   

 المسؤولية العلمية للطالب. 

  تنظم السياسة العامة للجامعة فيما يتصل بذلك.   •
 يجب عل الطالب أن يطلع عل اللوائح النر

 تاسعًا: تغيت  التخصص:  -

الدرا برامج  إطار    
ف  إلا  التخصت  بتغيت   يسمح  لا  فإنه  التخصصات  لدقة     نظرًا 

ف  المتقاربة  العليا  سات 

اكم  عن   التر المعدل  ط وعل ألا يقل  نامجي   عل    3.00الجامعة، بشر التر درجات، وبعد موافقة مسؤول  

 طلب الانتقال إل برنامج آخر.  

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 تسجيل الرسائل ومناقشتها  سياسة

 

 السياسة: 

الرسالة  إعداد  بمرحلة  الطلبة  بالتحاق  المتعلقة  التفاصيل  بها  الخاصة  والإجراءات  السياسة  هذه  تغط  

  .بجميع برامج الدراسات العلياومرحلة مناقشتها  مرحلة ما بعد التمهيدي( 

 مجال التطبيق 

  الجامعة  
طبق هذه السياسة عل جميع برامج الدراسات العليا ف 

ى
 ت

 الهدف من السياسة

مبدأ    تحقيق  أجل  من  العليا  الدراسات  برامج  تسيت     
ف  والإدارية  الأكاديمية  المعايت   بأعل  الجامعة  م   

تلتر

برامج   لجميع  فعالة  لإدارة  اللازم  الأكاديم   الإطار  توفر  الصلة  ذات  والإجراءات  السياسة  وهذه  الجودة، 

 .الدراسات العليا ولضمان تلبية المعايت  المتوقعة 

 الإجراءات: 

 تسجيل الرسالة:  . أ 

-  : : تسجيل رسالة الماجستت 
ً
 أولً

ة لا تتجاوز ستة أشهر من تاريــــ  إعلان نتيجة  .1 يتم تسجيل رسالة الماجستت  خلال فتر

رسومها  احتساب  مع  بنجاح  التمهيدية  السنة  اجتياز  بموجبه  تم  الذي  الامتحان 

 الدراسية. 

 يقل   .2
َّ
ط لتسجيل رسالة الماجستت  ألا

  السنة التمهيدية  يشتر
معدل الطالب بعد نجاحه ف 

ف بهما.   عن تقدير "جيد" أو ما يعادله من جامعة أو كلية أخرى معتر

لا يتم تسجيل الرسالة إلا بعد تسديد رسوم السنة التمهيدية، ولا تتم مناقشتها إلا بعد  .3

 سداد الرسوم المقررة جميعًا. 

  موضوت الرسالة:  .4
ط ف   يشتر

يكون حيويًا صال -أ  للدراسة، ولم يسبق تسجيله لدى جهة علمية أخرى أن  حًا 

ة، عل أن يتم التأكد من ذلك بإفادات معتمدة من مرك ين علميي   أو ثلاثة.   نظت 

اءة العلمية.  -ب  يتحمل الطالب الرسوم المستحقة للحصول عل التر
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  الخطة أسباب الاختيار، وإشكالية البحث، والدراسات السابقة، مع   -ت
بي َّ  ف 

ى
أن ت

 ن الفرق بينها وبي   هذه الدراسة. بيا

.  -ث  
 أن توافق لجنة الدراسات العليا بالقسم المعن 

ا   .5
ً
تحقيق يكون  أن  ويمكن  مبتكرًا،  ا 

ً
جديد موضوعًا  الرسالة  عنوان  يكون  أن  يفضل 

وط  الشر راع 
ى
ت لمخطوط،  ا 

ً
تحقيق الرسالة  عنوان  إذا كان  ما  حال    

وف  لمخطوط. 

  دليل بر 
 نامج الماجستت  الباب الرابع.  والمواصفات المنصو  عليها ف 

  القسم للنظر فيها، يعقبها  .6
تعرض مشاريــــع الرسائل العلمية عل لجنة الدراسات العليا ف 

مة لإنجاز 
َّ
قد   الخطة المى

عقد حلقة نقاي  سيمينار( لمناقشة الطالب مناقشة علمية ف 

وت أو تعديله أو رف  ضه. الرسالة، ثم تتخذ اللجنة قرارها؛ إما بإجازة المشر

ية(، وخطتها،   .7 يعتمد مجلس الكلية المختصة عنوان الرسالة باللغتي   العربية والإنجلت  

  القسم المختت. 
ف عليها بناء  عل توصية لجنة الدراسات العليا ف   والمشر

ا من تاريــــ  موافقة مجلس الكلية المختصة.  .8  يعد تسجيل الموضوت رسمي 

يطة أن يكون ذلك مصحوبًا بتقرير  .9 للطالب حق تعديل عنوان رسالته مرة واحدة ، شر

العليا  الدراسات  ولجنة  ف  المشر وموافقة  التعديل،  أسباب  فيه  يوضح  الطالب  من 

 بالقسم المختت. 

10.  ً   ستة أشهر عل التسجيل. لا يجوز تغيت  عنوان الرسالة تغيت 
 ا جذريًا بعد مصى 

 ثانيًا: تسجيل رسالة الدكتوراس:  -

ة لا تتجاوز   .1 يتم تسجيل الرسالة بعد إعلان نتيجة امتحان السنة التمهيدية خلال فتر

 ستة أشهر، مع احتساب الرسوم الدراسية. 

  نجاح السنة التمهيدية عن تقدير "جـيد".   .2
 يجب ألا يقل المعدل العام ف 

بتقدير   .3 الماجستت   درجة  الحصول عل  من  لابد  أخرى  جامعة  من  التحويل  حال    
ف 

  التخصت ذاته. 
 "جيد" عل الأقل ف 

لا يتم تسجيل الرسالة إلا بعد تسديد رسوم السنة التمهيدية، ولا تتم مناقشتها إلا بعد  .4

 الرسوم المقررة جميعًا.  سداد 

5.   
ف  ومسهمًا  التخصت،  بحوث  إل  علمية  إضافة  ا 

ً
متضمن الرسالة  موضوت  يكون   

 
أن

البحث  اختيار  أمر  ك  ويتر الأمة،  تراث  وخدمة  المعرفة،  وتطوير  المجتمع،  تنمية 

تكرارًا   البحث  يكون  ألا  عل  ذلك،    
ف  المختصي    الأساتذة  استشارة  مع  للطالب، 

ه. لموضوت سبقت دراست   ه، أو نشر

وت رسالته العلمية إل لجنة الدراسات العليا بالقسم المختت للنظر  .6 م الطالب مشر
ِّ
يقد

م لإنجاز الرسالة، 
َّ
وعه المقد   مشر

فيه، ثم تعقد حلقة نقاي علمية لمناقشة الطالب ف 

وت أو تعديله أو رفضه.    وتتخذ اللجنة قرارها إما بإجازة المشر
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العلي .7 الدراسات  ؛ تخاطب عمادة  العربر  الوطن    
ف  أكاديمية  ا جامعات و مراكز علمية 

للحصول عل إفادات تثبت أن الموضوت غت  مسجل لديها، و يسدد الطالب الرسوم 

 المطلوبة للحصول عل الإفادة. 

ية(، وخطتها،   .8 يعتمد مجلس الكلية المختصة عنوان الرسالة باللغتي   العربية والإنجلت  

توصي بناء  عل  عليها  ف  المختت، والمشر العلم   القسم    
ف  العليا  الدراسات  لجنة  ة 

 . ا بعد موافقة مجلس الدراسات العليا والبحث العلم   رسمي 
 
 ويعد الموضوت مقبولً

يبدأ شيان التسجيل من تاريــــ  موافقة مجلس الجامعة عليه، وينتهى  بانقضاء المدة   .9

رَة.  قرَّ  المى

ا ب .10 ا جذري  ً   ستة أشهر عل تسجيل الرسالة. لا يجوز تغيت  عنوان الرسالة تغيت 
 عد مصى 

  أي مرحلة من مراحل إعداد الرسالة،  .11
للطالب حق تعديل عنوان رسالته مرة واحدة ف 

العليا  الدراسات  ف، وموافقة لجنة  المشر بتقرير من  يكون ذلك مصحوبًا  أن  يطة  شر

 بالقسم المختت. 

يجاد آلية للحفا، عل  تعمل الجامعة بناء  عل توصية لجنة الاعتماد الأكاديم  عل إ .12

ا للقواني   العالمية المتعلقة بذلك. 
ً
 حقوق التأليف والتسجيل للطالب طبق

 المناقشة:  . ب

-  : : مناقشة رسالة الماجستت 
ً
 أولً

 لا تتم مناقشة الرسالة إلا بعد سداد الرسوم المقررة جميعًا.  .1

ّ سنة واحدة عل الأقل من .2  
  إجراء تشكيل لجنة المناقشة مصى 

ط للبدء ف  تاريــــ  موافقة    يشتر

كما يمكن البدء بإجراءات تشكيل اللجنة قبل انقضاء مجلس الجامعة عل تسجيل الرسالة،  

ف، ، مصحوبة بتقرير تزكية من المشر ولمجلس الدراسات العليا   المدة بثلاثة أشهر عل الأكت 

ف  والبحث العلم  تمديد المدة سنة أخرى، وذلك بناء  عل عذر مقبول، وتقرير من المشر

الدراسات  يوافق مجلس  أن  المختت، عل  القسم    
ف  العليا  الدراسات  لجنة  عليه  توافق 

 العليا والبحث العلم  عل التمديد. 

القسم   .3 رئكس  إل  للمناقشة  الرسالة  صلاحية  عن   
 
مفصلا تقريرًا  الرئكس  ف  المشر يرفع 

ح فيه تشكيل لجنة المناقشة، وتوافق عليه لجنة    القسم  المختت، يقتر
الدراسات العليا ف 

 المختت، ومجلس الكلية للموافقة ثم إل مجلس الجامعة. 

4.  :  
ل اللجنة العلمية للمناقشة من ثلاثة أعضاء هم كالآبر

َّ
شك

ى
 ت

ف الأساس عل الرسالة.  -  المشر

-  .  المناقا الخارجر 

-  .  المناقا الداخل 

  الرتب .5
  حالة التساوي ف 

   يكون رئكس اللجنة صاحب أعل لقب علم  وف 
ة يكون الأقدم ف 

قية.   التر
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ا إل عميد الدراسات العليا خلال شهر،   .6 م كل عضو من أعضاء لجنة المناقشة تقريرًا شي 
ِّ
يقد

  صلاحية الرسالة للمناقشة أو عدم صلاحيتها مع التعليل، عل أن يتضمن التقرير  
يبي   رأيه ف 

 تقييم البنود الآتية: 

  الموضوت والعنوان.  -
 الخطــــــــــة.  -
 منهج البحث.  -
 والتوثيق.  منهجية البحث -
 محتوى البحث.  -
 . ارتباط النتائج والتوصيات بأهداف الدراسة -
 (  لغة البحث   المصطلح العلم  ، وسلامة اللغة ( وأسلوبه  الأسلوب العلم   -
  ـــــــــــــــــــــة.  ظهور شخصية الباحث /  -
اء ، ومدى الإفادة منها(.  -   مصادر البحث ومراجعه  التنوت ، الكفاية، الت 
  مدى صلاحية الرسالة للمناقشة.  الرأي -

  ف 
  المبدب 

ح مبدئيا -  .  التقدير المقتر
 

المنصو    .7 التعديلات  يكون تصويب  المناقشة  قبل  تعديلات  إجراء  التقارير  إذا تضمنت 

مدة    
ف  وتنفذ  للمناقشة،  الرسالة  لصلاحية   

ً
طا شر أحدهما  أو  المناقشي    تقارير    

ف  عليها 

م تقريرًا إل أقصاها ثلاثة أشهر،  
ِّ
  التعديلات المطلوبة ويقد

  إبداء رأيه ف 
ف الحق ف  وللمشر

 لجنة الدراسات العليا بالقسم، وللجنة اتخاذ اللازم. 

8.  :  
راع الآبر   حال ورود تقارير سلبية يى

 ف 

العليا  - الدراسات  للمناقشة يحيل عميد  الرسالة  التقارير عدم صلاحية  أحد  إذا تضمن 

اح عضو مرجح، فإذا تضمن تقرير هذا العضو عدم  الموضوت إل القسم الم ختت لاقتر

ت الرسالة. 
َ
فِض  صلاحية الرسالة للمناقشة رى

  كلتا الحالتي   أن يسجل موضوعًا  -
رفض الرسالة وعل الطالب ف 

ى
إذا ورد تقريران سلبيان ت

ا، ويعامل الطالب معاملة الطالب المستجد ما لم يكن الرفض بسبب الانتحال. 
ً
 جديد

  مدى يوكل  -
  القسم المختت للنظر ف 

  كلتا الحالتي   إل لجنة الدراسات العليا ف 
الأمر ف 

ف آخر، أو فصل الطالب.   إمكانية مواصلة الموضوت مع مشر

ف  - إذا تضمن التقريران أو أحدهما طلب تعديلات جوهرية قبل المناقشة، تبلغ إل المشر

 لك إل عميد الدراسات العليا. الرئكس الذي يناقشها مع الطالب ويرفع تقريرا بشأن ذ

فإنه   .9 الأسباب  من  لسبب  المناقشة    
ف  مشاركته  تعذرت  أو  الخارجر   المناقا  اعتذر  إذا 

اح المعروض عل مجلس الكلية المختصة.    قائمة الاقتر
 يستبدل بالذي يليه ف 

 يحدد عميد الدراسات العليا موعد المناقشة إذا كانت التقارير إيجابية.  .10

11.   
:   تتم المناقشة ف   

 جلسة علنية عل النحو الآبر

يفتتح جلسة المناقشة العلنية رئكس الجلسة ويكون صاحب الدرجة العلمية الأعل أو   -

الأقدم من بي   العضوين الداخليي   للجنة المناقشة ليعرف بأعضاء اللجنة، ثم يحيل 
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تقديم عرض  إل  الطالب  يدعو  ثم  والطالب،  بالموضوت  ليعرف  ف  المشر الكلمة عل 

ة دقيقة. موج   حدود خمس عشر
 ز عن عمله ف 

-  ،   رسالته ويكون المناقا الخارجر  أول المناقشي  
  مناقشة الطالب ف 

ت المناقشان ف  يشر

، ثم يفسح المجال للطالب للإجابة عما طرح من الملاحظات،  يعقبه المناقا الداخل 

ف رأيه حول الموضوت، ويختم رئكس الجلسة المناقشة   بما يراه  ثم يبدي الأستاذ المشر

 قبل أن تخلو اللجنة من أجل المداولة. 
ً
 مناسبا

( أو  جيد(  -
ً
:  ممتاز( أو  جيد جدا  

تخلو اللجنة للمداولة لتحدد تقديرات الدرجة كما يأبر

 لمنح الدرجة بالأغلبية، ما عدا تقدير  ممتاز( فإنه يمنح بالإجمات. 
كتف َ  ويى

ا لل -
ً
مناقشة العلنية وردود الطالب تتقدم اللجنة بمحصر  موقع من طرفها يتضمن وصف

ا صراحة إل نوت   ً   الجلسة العلنية مشت 
فِقَ عليها، يتلوه رئكس اللجنة ف 

ُّ
  ات

والنتيجة النر

 التعديلات أو التوصيات المطلوبة. 

  مدة   .12
  محصر  لجنة المناقشة ف 

ام بإجراء كل التعديلات العلمية الواردة ف  عل الطالب الالتر 

 يــــ  المناقشة. أقصاها أربعة أشهر من تار 

ف بمتابعة التعديلات   .13
ّ
يتوقف إجراء منح الدرجة عل تقديم رئكس لجنة المناقشة أو من يكل

  تقوم برفعها إل  
تقريرًا بتصويب التعديلات المطلوبة إل لجنة الدراسات العليا بالقسم، النر

لس الأمناء عمادة الدراسات العليا لتقديمها إل مجلس الجامعة لإجازتها وتحويلها إل مج

 للمصادقة عل منح الدرجة. 

ونية من رسالته إل عمادة الدراسات   .14 م الطالبى سبع نس  ورقية مجلدة ونسخة إلكتر
ِّ
يقد

العليا بعد تعديلها أو تصويبها، حسب ما نت عليه محصر  المناقشة مع توقيع إحدى النس   

  منح الدرجة إلا بعد 
، ولا ينظر ف  ف عل الرسالة والمناقا الداخل  من طرف كل من المشر

 ذكورة.  تسليم النس  الم

 : ي
ي برامج الدراسات العليا على النحو الآن 

 
ي مناقشة الرسائل العلمية ف

 
 معايت  منح الامتياز ف

 الاستئناس بالسجل التمهيدي للحصول عل امتياز .  ✓

  الآجال المحددة.  ✓
اف واستكمال الرسالة ف  ام بمواعيد الإشر  الالتر 

.  أن لا  ✓   والمنهخر 
  الجانبي   المعرف 

هت للرسالة ملاحظات جوهرية ف  جِّ  تكون قد وى

 أن تقبل الرسالة دون تعديلات جذرية .  ✓

  جلسة المناقشة بابتكار ومنهجية، ولباقة وكفاءة.  ✓
 ردود الباحث ف 

  تقرير  المناقشة.  ✓
رات منح الامتياز ف  ن لجنة المناقشة متر ضمِّ

ى
 ت

اك ا   خلوة المداولة وتقرير الدرجة. وتوض  اللجنة بعدم اشتر
ف ف   لمشر

 

 ثانيًا: مناقشة أطروحة الدكتوراس:  -

 لا تتم مناقشة أطروحة الدكتوراه إلا بعد سداد الرسوم المقررة جميعًا.  .1
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ة محكمّة أو  .2
ّ
  مجل

ه بحثا  ف    مرحلة الدكتوراه إلا بعد نشر
لا يتم مناقشة أطروحة الطالب ف 

 . قبل تشكيل لجنة المناقشة  حصول الطالب عل إخطار  قبول( نشر 

لإعداد  .3 سنتان  و  دراسيي    فصلي    من  مكونة  تمهيدية  سنة  سنوات،  ثلاث  الدراسة  مدة 

كما يمكن البدء بإجراءات تشكيل اللجنة قبل انقضاء المدة بستة أشهر   أطروحة الدكتوراه،

ف،   مرحلة الدكتوراه، مصحوبة بتقرير تزكية من المشر
ويحق لمجلس الكلية    عل الأكت  ف 

ف.  ل من المشر  تمديد مدة الأطروحة سنة أخرى بناء  عل عذر مقبول وتقرير مفصَّ

ف من صلاحية الأطروحة للمناقشة يعط  الطالب الإذن بطبعها وتقديم   .4 عند تحقق المشر

 أربــع نس  إل عمادة الدراسات العليا. 

ف الأساس  تقريره   .5 م المشر
ِّ
إل القسم العلم  عن جاه ية   -بطبع الرسالة  وهو غت  الإذن    -يقد

ح تشكيل لجنة المناقشة.   الرسالة وصلاحيتها للمناقشة، ويقتر

6.  :  
 تتكون لجنة المناقشة من أربعة أعضاء، هم كالآبر

ف الأساس عل الرسالة.  -  المشر

 مناقشان داخليان أحدهما رئكسا للجنة.   -

-  .  المناقا الخارجر 

م كل عضو من أعضاء اللجنة .7
ِّ
 إل عميد الدراسات العليا خلال شهر من    يقد

 
تقريرًا مفصلا

إل   أو حاجتها  للمناقشة  الأطروحة    صلاحية 
ف  الصريــــح  الرأي  يتضمن  الأطروحة،  تسلمه 

أن   عل  للمناقشة،  عدم صلاحيتها  عند  الرفض  رات  متر بيان  أو  المناقشة  قبل  تعديلات 

 يتضمن التقرير  تقييم البنود الآتية: 

  وان. الموضوت والعن -
 الخطــــــــــة.  -
 منهج البحث.  -
 منهجية البحث والتوثيق.  -
 محتوى البحث.  -
 . ارتباط النتائج والتوصيات بأهداف الدراسة -
 (  لغة البحث   المصطلح العلم  ، وسلامة اللغة ( وأسلوبه  الأسلوب العلم   -
  ـــــــــــــــــــــة.  ظهور شخصية الباحث /  -
اء ، ومدى الإفادة منها(. مصادر البحث ومراجعه    -   التنوت ، الكفاية، الت 
  مدى صلاحية الرسالة للمناقشة.  -

  ف 
  الرأي المبدب 

ح مبدئيا -  .  التقدير المقتر
 

8.   
ف  عليها  المنصو   التعديلات  فإن  المناقشة،  قبل  تعديلات  إجراء  التقارير  تضمنت  إذا 

ط ملزم لصلاحية     مدة أقصاها  تقارير المناقشي   أو أحدهما شر
الأطروحة للمناقشة، وتنفذ ف 

 ثلاثة أشهر. 

9.  :  
  حال ورود تقارير سلبية يراع ما يأبر

 ف 

إذا تضمن أحد التقارير عدم صلاحية الأطروحة للمناقشة يحيل عميد الدراسات العليا  -
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عدم   العضو  هذا  تقرير  تضمن  فإذا  مرجح،  عضو  اح  لاقتر المختت  القسم  إل  ذلك 

ض الأطروحة. صلاحية الأطروحة للم
َ
رف
ى
 ناقشة ت

  كلتا الحالتي   أن يسجل  -
فض الأطروحة وعل الطالب ف 

أما إذا ورد تقريران سلبيان فترى

ا، ويعامل الطالب معاملة الطالب المستجد ما لم يكن الرفض بسبب 
ً
موضوعًا جديد

 الانتحال. 

  القسم المختت   -
  كلتا الحالتي   إل لجنة الدراسات العليا ف 

  إمكانية يوكل الأمر ف 
للنظر ف 

ف آخر أو فصل الطالب.   مواصلة الموضوت مع مشر

فإنه   .10 الأسباب  من  لسبب  المناقشة    
ف  مشاركته  تعذرت  أو  الخارجر   المناقا  اعتذر  إذا 

اح المعروض عل مجلس الكلية.    قائمة الاقتر
ستبدل بالذي يليه ف   يى

د عميد الدراسات العليا موعد المناقشة إذا كانت التقاري .11
ِّ
 ر إيجابية. يحد

12.  :  
  جلسة علنية عل النحو الآبر

 تتم المناقشة ف 

يفتتح جلسة المناقشة العلنية رئكس الجلسة ويكون صاحب الدرجة العلمية الأعل أو   -

الأقدم من بي   العضوين الداخليي   للجنة المناقشة ليعرف بأعضاء اللجنة، ثم يحيل 

بالموضوت   ليعرف  ف  المشر تقديم عرض الكلمة عل  إل  الطالب  يدعو  ثم  والطالب، 

ة دقيقة.    حدود خمس عشر
 موجز عن عمله ف 

لَ   - أوَّ الخارجر   المناقاى  ويكون  رسالته،    
ف  الطالب  مناقشة    

ف  المناقشون  ت  يشر

، يعقبه المناقا الداخل  أو المناقشان، ثم رئكس اللجنة ثم يفسح المجال  المناقشي  

رِحَ من الا 
ى
ف للطالب للإجابة عما ط ستفسارات والملاحظات، ثم يبدي الأستاذ المشر

 قبل أن تخلو اللجنة  
ً
رأيه حول الموضوت، ويختم رئكس الجلسة المناقشة بما يراه مناسبا

 من أجل المداولة. 

ا( أو  جيد(  -
 
:  ممتاز( أو  جيد جد  

تخلو اللجنة للمداولة لتحدد تقديرات الدرجة كما يأبر

 لمنح الدرجة بالأغلبي
كتف َ  ة، ما عدا تقدير  ممتاز( فإنه يمنح بالإجمات. ويى

ا للمناقشة العلنية ودفات الطالب  -
ً
م اللجنة بمحصر  موقع من طرفها يتضمن وصف

َّ
تتقد

ا صراحة إل نوت  ً   الجلسة العلنية، مشت 
فق عليها يتلوه رئكس اللجنة ف 

ى
  ات

والنتيجة النر

 التعديلات أو التصويبات المطلوبة. 

ا .13   منطوق الحكم تطلبها لجنة المناقشة  عل الطالب الالتر 
م بإجراء أية تعديلات علمية ترد ف 

ها خلال مدة أقصاها أربعة أشهر من تاريــــ  المناقشة.     محصر 
 ف 

التعديلات  .14 بتصويب   
ً
تقريرا المناقشة  لجنة  رئكس  تقديم  عل  الدرجة  منح  إجراء  يتوقف 

  تقوم برفعها 
إل عمادة الكلية المختصة، ثم    المطلوبة للجنة الدراسات العليا بالقسم، النر

إل عمادة الدراسات العليا لتقديمها إل مجلس الجامعة لإجازتها وتحويلها إل مجلس الأمناء 

 للمصادقة عل منح الدرجة. 

ونية من رسالته إل عمادة الدراسات   .15 مى الطالب سبع نس  ورقية مجلدة ونسخة إلكتر
ِّ
يقد

ما نتَّ عليه محصر  المناقشة مع توقيع إحدى النس    العليا بعد تعديلها أو تصويبها حسب

  منح 
ف عل الرسالة والمناقا الداخل   رئكس اللجنة(، ولا ينظر ف  من طرف كل من المشر
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 الدرجة إلا بعد تسليم النس . 

 : ي
ي برامج الدراسات العليا على النحو الآن 

 
ي مناقشة الرسائل العلمية ف

 
 معايت  منح الامتياز ف

 لسجل التمهيدي للحصول عل امتياز . الاستئناس با ✓

  الآجال المحددة.  ✓
اف واستكمال الرسالة ف  ام بمواعيد الإشر  الالتر 

✓  .   والمنهخر 
  الجانبي   المعرف 

هت للرسالة ملاحظات جوهرية ف  جِّ  أن لا تكون قد وى

 أن تقبل الرسالة دون تعديلات جذرية .  ✓

  جلسة المناقشة بابتكار  ✓
 ومنهجية، ولباقة وكفاءة. ردود الباحث ف 

  تقرير  المناقشة.  ✓
رات منح الامتياز ف  ن لجنة المناقشة متر ضمِّ

ى
 ت

  خلوة المداولة وتقرير الدرجة. 
ف ف  اك المشر  وتوض  اللجنة بعدم اشتر
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اف على الرسائل وطباعتها  سياسة  الإشر

 

 السياسة: 

  علاقة برامج  تحدد هذه السياسة والإجراءات الخاصة بها الإطار الذي يحكم مسار طلبة   
الدراسات العليا ف 

ف منذ التسجيل وحنر المناقشة   الطالب بالمشر

 مجال التطبيق: 

اف.     مرحلة الإشر
  الجامعة ف 

طبق هذه السياسة عل جميع برامج الدراسات العليا ف 
ى
 ت

 الهدف من السياسة: 

هذه   وتوضح  العليا.  الدراسات  برامج  إدارة    
ف  والإداريّة  الأكاديمية  المعايت   أفضل  بتحقيق  الجامعة  م   

تلتر
المطلوب والعمليات  تيبات  التر بها  المرتبطة  والإجراءات  منذ السياسة  العليا  الدراسات  طلبة  مع  للتعامل  ة 

 تسجيل الرسالة وحنر مناقشتها. 

 : الإجراءات

اف على الرسائل الجامعية:  - : الإشر
ً
 أولً

ف من طرف لجنة الدراسات العليا والقسم العلم  وتتم المصادقة والموافقة عليه بقرار من   .1 ح المشر يقتر

  الدراسات العليا، ويجوز  
ة واسعة ف  ط أن يكون بدرجة "أستاذ" وله ختر

مجلس الكلية المختصة ويشتر

  حالات خاصة يوافق عليها مجلس الكلية المختصة للأستاذ المشارك أن يكون مشر 
ا، عل أن يكون  ف 

ً
ف

  ماجستت  عل الأقل. 
ا رئكسًا( عل رسالنر

ً
ف ف  بصفته مشر  قد أشر

ف قرار التكليف ودفتر المتابعة ويباشر العمل بناء  عل اللوائح.  .2  يستلم المشر

ف عليها الأستاذ عل ست رسائل، ولمجلس الكلية المختصة رفع   .3   يشر
ط ألا ي يد عدد الرسائل النر يشتر

ورة. العدد عند   الصر 

ف مساعد بناء  عل توصية لجنة الدراسات العليا بالقسم المختت، وموافقة مجلس  .4 يجوز تعيي   مشر

 :   حالتي  
 الكلية ف 

 إذا كان موضوت الرسالة ذا علاقة واضحة بتخصت آخر.  -

ف الأساس تتطلب ذلك. إذا   -  كانت أعباء المشر

ف الأساس استمارة متابعة كل شهرين عن انتظام .5 م المشر
ِّ
ه   يقد اف، وست    حضور ساعات الإشر

الطالب ف 

 .   البحث العلم  إل رئكس القسم العلم 
 ف 
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  نهاية كل فصل دراس  إل عميد الدراسات العليا، لبيان وضع   .6
 ف 
 
يرفع رئكس القسم العلم  تقريرًا شاملً

  القسم. 
 الدراسات العليا ف 

ف خارج ا .7   لكل مشر
اف ضمن النشاط البحن  ، وتقدر الساعة يتم احتساب ساعات الإشر لجدول الدراس 

 .   نهاية كل فصل دراس 
 بمبلغ مال  يحدده مدير الجامعة ، يصرف ف 

، والمداومة عل ذلك بنحو    .8 اف مرة كل أسبوعي   م الطلبة بحضور ساعة الإشر    75يلتر 
%( عل الأقل ف 

%( 50ضور   الفصل الواحد، ويجوز لعمادة الدراسات العليا عند وجود عذر مقبول أن تجعل نسبة الح

ف مستمرة عتر وسائل الاتصال المختلفة.   عل أن تكون الصلة بالمشر

  الحالات الآتية:  .9
ف عل رسالة الطالب إلا ف   لا يجوز تغيت  المشر

  الجامعة.  -
ف عن العمل ف    انقطات المشر

ر ومقنع.  - ف بطلب رسم  متر  اعتذار المشر

 دراسات العليا بالقسم. تعذر ست  البحث لأي سبب من الأسباب، حسب تقدير لجنة ال -

 

 ثانيًا: طبع الرسالة:  -

 لا يسمح بطبع الرسالة إلا بحسب المواصفات الآتية:  .1
 أن تكتب الرسالة باللغة العربية.  -

ية ؛ - بحيث لا ي يد أيٌّ    أن يرفق بها ملخصان أحدهما باللغة العربية، والآخر باللغة الإنجلت  

 ( كلمة، يلحقان بفهرس الموضوعات.  400من الملخصي   عل أربعمائة   

ا للرسالة وفق نموذج  -
ً
مها الطالب بعد المناقشة غلاف

ِّ
  يقد

يجب أن تتضمن النس  السبع النر

 :  
 معد لذلك عل النحو الآبر
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(، عل أن تكون    A4تقدم أربــع نس  من الرسالة قبل المناقشة مطبوعة عل وجه واحد من ورق مقاس     .2

  نسخة  
م الصفحات ف 

َّ
رق
ى
دققة لغويًا  خالية من الأخطاء الإملائية والنحوية( ، وأن ت الطباعة واضحة ومى

 الرسالة بأسفل الصفحة وسط السطر. 

ك .3 ك مسافة سطر ونصف بي   الأسطر، ويتر ( سم عل يمي   الصفحة، ويكون كل الهواما  3.5هاما     تتر

 ( سم. 2.5الأخرى   

  حالات تضمي   الرسالة خرائط أو صورًا أو أية موضوعات أخرى ، من نوت   .4
تكون المواد المستعملة ف 

  جميع النس . 
 يكفل لها البقاء بحالة جيدة، وأن تكون متماثلة ف 

5.    :   المير 
  الرسالة ف 

  الهاما:    ( 16يكون حجم الخط ف 
ها. 14وف    العناوين من غت 

َّ
 (، وتمت 

ية    Arabic Transparentنوت الخط بالعربية    .6  (.  Times( وبالإنجلت  

( صفحة، ولا يقل عدد 300صفحة ولا ي يد عل     120ألا يقل عدد صفحات رسالة الماجستت  عن   .7

الدكتوراه عن   أطروحة  ي يد عن    250صفحات  المق400ولا  دمة، والخاتمة، وقائمة ، دون احتساب 

 المصادر والمراجع، وفهرس الموضوعات، والنت المحقق والملاحق. 

ا بالنسبة إل تنظيم أجزاء الرسالة، ويوجه إل طلبة   .8
ً
  كليات الجامعة أسلوبًا موحد

امج ف  تتبع الأقسام والتر

 الدراسات العليا. 
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 متطلبات التخرج ومنح الدرجة  سياسة

 

 السياسة: 

هذه السياسة وإجراءاتها النظم المتعلقة بمتطلبات منح الدرجة العلمية من حيث تحديد مسم  تغط  
وط المطلوبة للمصادقة عل إتمام الدرجة العلمية،     مرحلة الدراسات العليا، والشر

الدرجات العلمية ف 
 وتقدير التخرج. 

 : مجال التطبيق

  الجامعةطلبة الدراسات العليا والوحدات الأكاديمية والإداري
 . ة ذات الصلة ف 

 الهدف من السياسة: 

  الجامعة بما يتوافق مع المبادئ والمعايت  والتوقعات 
ضمان سلامة ست  عملية منح الدرجات العلمية ف 
  تلائم الرسالة التعليمية للجامعة ورؤيتها. 

 النر

 الإجراءات: 

/ الدكتوراه للطلبة الذين حققوا الحد المطلوب منح درجة الماجستت 
ى
من متطلبات التخرج وفق أنظمة   ت

 الجامعة وسياساتها المعمول بها. 

: الماجستت  )منح الدرجة(
ً
 أولً

  كل من السنة 
 عل حصوله عل تقديرات تبي   مستوى أداء الطالب ف 

منح الطالب درجة الماجستت  بناء  يى
 :  
 التمهيدية والرسالة عل النحو الآبر

  السنة التمهيدية. 40 -
 % من نتائج الامتحان ف 

 % من درجة مناقشة الرسالة. 60 -

:  ممتاز    
  ( أو  100-90وتحدد تقديرات الدرجة كما يأبر

ً
  لمنح 79-70( أو  جيد  89-80 جيد جدا

( ويكتف 
 الدرجة بالأغلبية، ما عدا تقدير  ممتاز( فإنه يمنح بالإجمات. 

   
ف  المناقشة  الصادر عن لجنة  الحكم    منطوق 

ترد ف  تعديلات علمية  أية  بإجراء  ام  الالتر  الطالب  عل 
ها خلال مدة أقصاها أربعة أشهر من تاريــــ  المناقشة.   محصر 

إل  يتوقف إج المطلوبة  التعديلات  بتصويب  تقريرًا  المناقشة  تقديم رئكس لجنة  الدرجة عل  راء منح 
الدراسات  الكلية المختصة، ثم إل عمادة    تقوم برفعها إل عمادة 

النر بالقسم،  العليا  الدراسات  لجنة 
 لدرجة. العليا لتقديمها إل مجلس الجامعة لإجازتها ثم إل مجلس الأمناء للمصادقة عل منح ا

ونية من رسالته الجامعية بعد تعديلها أو تصويبها  م الطالب سبع نس  ورقية مجلدة ونسخة إلكتر
ِّ
يقد

ف عل الرسالة  حسب ما نتَّ عليه محصر  المناقشة مع توقيع إحدى النس  من طرف كل من المشر
  منح الدرجة إلا بعد تسليم النس  ا

، ولا ينظر ف   الداخل  والخارجر 
 لمذكورة.  والمناقشي  

 ثانيًا: الدكتوراس: 

  كل من  .1
 عل حصوله عل تقديرات تبي   مستوى أداء الطالب ف 

منح الطالب درجة الدكتوراه بناء  يى
  :  
 السنة التمهيدية والرسالة عل النحو الآبر
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  السنة التمهيدية. 30 -
 % من نتائج الامتحان ف 

 % من درجة مناقشة الرسالة. 70 -
:  ممتاز وتحدد تقديرات الدرجة كما ي .2  

 100-90أبر
ً
  79-70( أو  جيد  89-80( أو  جيد جدا

( ويكتف 
 لمنح الدرجة بالأغلبية، ما عدا تقدير  ممتاز( فإنه يمنح بالإجمات. 

يتوقف إجراء منح الدرجة عل تقديم رئكس لجنة المناقشة تقريرًا بتصويب التعديلات المطلوبة إل  .3
  تقوم ب

رفعها إل عمادة الكلية المختصة، ثم إل عمادة الدراسات  لجنة الدراسات العليا بالقسم، النر
 العليا لتقديمها إل مجلس الجامعة لإجازتها ثم إل مجلس الأمناء للمصادقة عل الدرجة.  

ونية من رسالته الجامعية بعد تعديلها أو تصويبها   .4 م الطالب سبع نس  ورقية مجلدة ونسخة إلكتر
ِّ
يقد

المناق محصر   عليه  نت  ما  عل حسب  ف  المشر من  طرف كل  من  النس   إحدى  توقيع  مع  شة 
النس   تسليم  بعد  إلا  الدرجة  منح    

ف  ينظر  ولا  اللجنة(،  الداخل   رئكس  والمناقا  الأطروحة 
 المذكورة.  

ا: منـح الدرجـة: 
ً
 ثالث

نتيجة تمنح درجة الماجستت  أو الدكتوراه بقرار من مجلس الجامعة ومصادقة مجلس الأمناء بناء  عل  
  الجامعة. 

نامج المعتمدة ف    أحد تخصصات التر
 لجنة المناقشة، وتوصية القسم العلم  المختت، ف 

 

ي الدراسات العليا: 
 
 اللائحة التأديبية العامة ف

 : ي تستحق التأديب، وهي
: المخالفات الت 

ً
 أولً

ر عن حضور ال - دبَّ   الجامعة وملحقاتها، والامتنات المى
ات والدروس أو  الأعمال المخلة بالنظام ف  محاصر 

  اللوائح بالمواظبة عليها. 
  تقصى 

 الأعمال الجامعية الأخرى النر
  الدين والخلق  -

ة والسلوك والاستقامة ف  ف، والكرامة أو يخل بحسن الست  كل قول أو فعل يمس الشر
 داخل الجامعة وخارجها. 

 ونحوه. كل إخلال بنظام الاختبار أو بالهدوء الواجب له بإحداث ضجيج  -
وت فيه أو محاولة للغا أو اصطحاب ما له صلة بالمساق، ولو لم يستفد منه.  -   الاختبار أو شر

 كل غا ف 
 كل شقة علمية متعلقة بكتابة الرسالة.  -
ف عل الرسالة.  -  إساءة التعامل مع المشر
 إساءة استعمال مرافق الكلية وملحقاتها.  -
ات أو توزيعها أو جمع أموال أو توقيع - ات دون الحصول عل ترخيت من الجهات المختصة إصدار نشر

  الجامعة. 
 ف 
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 ثانيًا: العقوبات التأديبية: 

 :  العقوبات التأديبية بحق مرتكنر  المخالفات، وا 

 التنبيه كتابة.  -
 الإنذار كتابة.  -
اتها مدة لا تتجاوز شهرًا.  -  الحرمان من حضور دروس المساقات، أو إحدى محاصر 
-   

. إلغاء اختبار الطالب ف   مقرر أو أكت 
-  .   مقرر أو أكت 

  ف 
 حرمان الطالب من دخول الاختبار النهاب 

-  .  الفصل من الجامعة لمدة فصل دراس  أو أكت 
  من الجامعة.  -

 الفصل النهاب 

 : ا: اللائحة التأديبية الخاصة بالشقة العلمية والانتحال العلمي
ً
 ثالث

ا والبحث  التأليف،  حقوق  تحكم    
النر العامة  للقواعد  ا 

ً
تحدد طبق أن  يتعي    ات، 

الاختر وبراءة   ، لعلم 
 للجهات المعنية بالجامعة صلاحيات واسعة لحماية الحقوق العلمية، وعليه تتخذ الإجراءات الآتية: 

ا دون الإحالة عل صاحب البحث  .1 ، أو جزئي 
 
ا علميًا كاملا

ً
ا للبحث العلم  كل مَن  أخذ بحث

ً
 سارق

ُّ
يعد

 الأصيل. 
 للبحث الع .2

 
 منتحلً

ُّ
ه؛ لإنجاز بحث علم  صريــــح، بمقابل أو دون يعد لم  كل مَن  يستكتب غت 

 مقابل. 
 توافرت فيه صفات الفقرتي   السابقتي      .3

ا لتقديرات اللجنة المختصة 2-1يعاقب كل مَن 
ً
( وفق

 بإحدى العقوبات الآتية: 

اوح بي   سنتي   إل ثلاث سنوات كل مَن    -أ
ثبتت عليه  يفصل من الدراسات العليا لمدة تتر

ه.   شقة علمية لبحث علم  منسوب صراحة لغت 

يوقف قيد الطالب من الدراسات العليا لمدة فصل أو فصلي   دراسيي   كل مَن  ثبتت   -ب
 .  عليه شقة جزئية تتطلب التوثيق العلم 

لة برئاسة عميد الدراسات  .4
َّ
شك تحدد العقوبات المناسبة للمخالفات المرتكبة لجنة مختصة مى

 ولكس للطالب أن يحتج بعد علمه بنظم الجامعة ولوائحها وما تصدره من تعليمات.  العليا،
  الجامعة أو يحال إل   .5

  هذه اللائحة تطبق عليه الأنظمة المعمول بها ف 
ما لم يرد فيه نت ف 

 مجلس الجامعة ليصدر فيه قراره. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 م 2018/ 08/ 12 تاريــــ  الاعتماد
 م 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة التظلمات والالتماسات الأكاديمية 

 
 السياسة: 

المتعلقــة بــإدارة التظلمــات الأكــاديميــة للطلبــة تغط  هــذه الســـــــــــــــيــاســـــــــــــــــة والإجراءات الخــاصـــــــــــــــــة بهــا الأنظمــة  
 والتماساتهم كما تشمل إجراءات لجنة الحالات الطلابية. 

 مجال التطبيق: 
    

ــلة ف  ــات العليا والوحدات الأكاديمية والإدارية ذات الصــــــــــ ــة عل جميع طلبة الدراســــــــــ ــياســــــــــ تطبق هذه الســــــــــ
  .الجامعة

-  :   شـــأن   التظلم الأكاديم 
مه الطالب بســـبب اعتقاده بوجود معاملة غت  عادلة ف 

ِّ
هو شـــكوى أو ادعاء يقد
  الجــامعــة

، الانتحــال، تزوير    مثــل:   .أكــاديم  أو أمر يتعلق بقيــده ف  القبول، الــدرجــات، الإيقــاف الأكــاديم 
  مقرر آخر... 

 (.  المعلومات عن عمد، تقديم العمل المعد لمقرر ما ف 

   : هالالتماس الأكاديم   -
و ادعاء بشـــــــــأن تطبيق غت  ســـــــــليم لإحدى الســـــــــياســـــــــات والإجراءات الأكاديمية ف 
  الجامعة. 

 الجامعة، أو أنه طلب استثناء من إحدى السياسات والإجراءات الأكاديمية المعمول بها ف 
 : الإجراءات

 :لجنة الحالات الطلابية

 يقوم عميد الدراسات العليا بتشكيل لجنة لدراسة الحالات الطلابية.  -

-  .   جميع الالتماسات والتظلمات الأكاديمية للطلبة، وا 
 تتول اللجنة مهمة النظر ف 

ا به الوثائق اللازمة إل عمادة الدراسات العليا.  .1
ً
م الطالبى طلبَ الالتماس خطيًا مرفق

ِّ
 يقد

م طلـب الالتمـاس أو التظلم خلال الفصــــــــــــــــل الـدراس  الـذي وقعـت فيـه الواقعـة أو بنهـايتـه عل   .2
ِّ
قـد يى

  .أقصى تقدير
م من الطـالـب ورفع التوصـــــــــــــــيـات  .3

َّ
قـد تقوم لجنـة الحـالات الطلابيـة بـدراســــــــــــــــة الالتمـاس أو التظلم المى

 بشأنه إل عمادة الدراسات العليا. 
: آلية عمل لجنة الحالات الطلابية، وتك .4  

 ون عل النحو الآبر
 تجتمع لجنة الحالات الطلابية كلما دعت الحاجة.  -أ 

ــاء اللجنة -ب  ــات   يدرس أعضـــ ــكل دقيق ويرفعون تقريرًا بذلك إل عميد الدراســـ ــات بشـــ الالتماســـ
 العليا. 

 .جميع قرارات اللجنة نهائية وذلك بعد اعتمادها من عميد الدراسات العليا  -ت 
مه الطالب. ( مائة در 100يرفق إيصال بسداد مبلغ    .5

ِّ
 هم عن كل تظلم أو التماس يقد

 اعتماد السياسة: 
 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 م 2018/ 08/ 12 تاريــــ  الاعتماد

 م 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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امج الأكاديمية   للدراسات العليا سياسة إدارة التر

 

 تصور عام: 

  الجامعة وفق النقاط الآتية: 
  الدراسات العليا ف 

امج الأكاديمية ف    مسائل إدارة التر
كز السياسة ف   تتر

امج الأكاديمية وتفعيلها بصورة مستمرة.  .1  تنشيط التر

امج الأكاديمية، وفق طبيعة كل برنامج عل حده ؛ إذ تختلف من برنامج إل  .2 الحر  عل تجديد التر

 .  آخر من حيث الثبات والتغت 

امج الأكاديمية وفق تقييم قياس  داخل  منتظم.  .3 ستمرة للجان المراجعة للتر  التعبئة المى

  القسم  .4
  المجالس الخاصة واللجان العلمية والأنشطة المختلفة ف 

تمثيل طلبة الدراسات العليا ف 

 المختت ؛ ويتم اختيار الأعضاء من الطلبة بالتنسيق بي   الأقسام العلمية وعمادة الدراسات العليا. 

 

 مجال التطبيق: 

امج  بالمواصفات السابقة( التميت   بي     ا لطبيعة المساقات يتطلب تطبيق إدارة التر
ً
ات طبق الثوابت والمتغت 

 الدراسية. 

 الهدف: 

امج الدراسات العليا لك    امج الأكاديمية إل ضمان توفر معايت  عالية للتسيت  الأكاديم  لتر تهدف آلية إدارة التر
 تحقق رسالة الجامعة وأهدافها وفق رؤيتها.  

 

 السياسة: 

الجامعة وعمادة الدراسات العليا بمثابة صمام الأمان الذي يضمن   تعد علاقة التواصل الدائمة بي   نيابة مدير 
  مرحلة الدراسات العليا، وذلك بحرصها عل تنفيذ سياسات وإجراءات  

امج الأكاديمية ف    التر
نجاح المعايت  ف 

ستمرة لأساليب التنف ام بالسياسات والإجراءات والمتابعة المى  يذ. فعالة، لتحقيق النجاح وحرصها عل الالتر 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 سياسة إيقاف برامج الدراسات العليا 

 تصور عام: 

اح وقف   امج حالة تستلزم اقتر التر   عل بعض 
يأبر النمو والتطور، ولكن قد  الدراسية هو  امج  التر   

الأصل ف 

 برنامج أو أكت  لأسباب معينة.  

 مجال التطبيق: 

ا 
ً
ا لقرار مجلس الجامعة، واعتماد

ً
  الجامعة؛ طبق

تطبق هذه السياسة عل جميع برامج الدراسات العليا ف 

. عل مذكرة من عمادة ا  لدراسات العليا والبحث العلم 

 الهدف: 

لعل متطلبات السوق وضمان الجودة يعدان من أهم أهداف إيقاف أي برنامج من برامج الدراسات العليا 

ا عن العشوائية؛ لك  لا يتأثر 
ً
  أن يكون ذلك بعيد

لأسباب إما ل يادة الكوادر وإما لمتطلبات السوق، لكن ينبع 

نا     الطلبة الملتحقون بالتر
امج، كالأهداف الوطنية والحضارية، وينبع  مج، ولك  لا تتعطل الأهداف البعيدة للتر

امج الدراسية بسوق العمل والحر  عل إيجاد فر  عمل لجميع متخرجر  برامج الدراسات العليا  ربط التر

  الجامعة. 
 ف 

 السياسة: 

  :  
امج عل النحو الآبر  من أجل تلك الأهداف تراع سياسة إيقاف التر

ية در  .1  اسة مصالح الطلبة، ومقتضيات السوق، ومتطلبات سياسة الدولة حسب الموارد البشر

  وقف برنامج من برامج الدراسات العليا بي   عمادة الدراسات  .2
أن يتم التنسيق المحكم عند التفكت  ف 

نامج   . العليا وإدارة الجامعة مع إعطاء مهلة كافية للطلبة وأعضاء هيئة التدريس المعنيي   بالتر

 إجراءات إيقاف برامج الدراسات العليا: 

حات  اك مع عمداء الكليات المسؤولية الرئكسة عن تنسيق ومراجعة مقتر يتول عميد الدراسات العليا بالاشتر

امج الأكاديمية الجارية.   وتوصيات إيقاف التر

ا أو إنهاءً: 
ً
امج تعليق  توقف التر

امج وفق المعاير الآتية:   -1  تعليق برامج الدراسات العليا: تعلق التر

  تحقيق أهدافه.  . أ
نامج عل الإسهام ف   قدرة التر

نامج.  . ب   التحاق الطلبة بالتر
 تناقت ملحو، ف 

  تخريــــج أعداد مقبولة من الطلبة.  . ج
 تناقت ملحو، ف 
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 انخفاض الجودة الأكاديمية.  . د

ية أو المالية.  . هـ   الموارد البشر
 نقت ف 

ي حال تعت   برامج الدراسات العليا أو إيقافها:   -2
 
 ف

الدراسة والتشاور، حسب   ورة  إيقافه صر  أو  العليا  الدراسات    
  حال تعت  أي برنامج ف 

التفكت  ف  يراع عند 
 :  
 الآبر

بر  . أ إنهاء    
ف  وت  الشر والجامعة عل حد سواء  والكلية  المختت  للقسم  العليا، يجوز  الدراسات  امج 

  الحالات الآتية:  
 ويحدث ذلك ف 

نامج الذي  -   والكلية والجامعة عل إنهاء التر
إذا كانت هناك موافقة بمحصر  من قبل القسم المعن 

 تم تعليقة. 

ا لمدة خمس سنوات عل الأقل، ولم يتم اتخاذ أي إجراء  -
ً
إذا ظل برنامج الدراسات العليا معلق

نامج. من طرف القسم لإعادة    طرح هذا التر

نامج إل مدير الجامعة عن طريق نائب مدير الجامعة للشؤون   . ب   تتضمن إنهاء التر
يتم رفع التوصية النر

 الأكاديمية لعرضها عل مجلس الجامعة. 

التدريس  . ج هيئة  أعضاء  تحويل  وضمان  امج  التر لحالات  مخصصة  سنوية  انية  مت   الجامعة  توفر 
ة، مع العلم أن الجامعة غت  ربحية، ولا   نامج والطلبة إل مؤسسات نظت    التر

والموظفي   العاملي   ف 
انيتها عل المداخيل.     مت  

 تعتمد ف 

تع . د   
النر التفاهم  الأكاديمية ومذكرات  الاتفاقيات  الأكاديمية تتضمن  المؤسسات  الجامعة مع  قدها 

امج.    حال إيقاف التر
 الأخرى آليات التعامل مع الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية ف 

السارية،   . هـ العمل  قواني    وفق    
القانوب  وقتها  نهاية  إل  بالعاملي    الخاصة  التعاقدية  الدورة   إكمال 

القانونية عن تجدي  القواعد والإجراءات  أوقات مناسبة  والاعتذار وفق    
العقود لسنة قادمة، وف  د 

 للموظفي   تسمح بالبحث عن فر  عمل. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 تعديل برامج الدراسات العليا سياسة 

 

 تصور عام: 

  تستوجبها 
ات والتعديلات النر امج؛ لكنها خاضعة    تعن  هذه السياسة بأنوات التغت  النظرة الأكاديمية إل التر

 للدراسة العميقة حنر تتم الموافقة عل التنفيذ بحسب الأصول.  

 مجال التطبيق: 

 تشي التعديلات عل كل برامج الدراسات العليا من أجل تحقيق الجودة.  

 الهدف: 

امج الأكاديمية ضمان الجودة والمصداقية؛ بحيث     التر
يؤدي إل تقوية المعاير ومواكبة  يستهدف التعديل ف 

 العصر؛ لتتناسب مع فر  العمل ومتطلبات السوق. 

 السياسة: 

وط الآتية:   تخضع سياسة التعديل للشر

امج.  .1  تحسي   جودة التر

 ضمان زيادة إقبال الطلبة.   .2

 مناسبتها للمعايت  الأكاديمية المتعارف عليها محليًا ودوليًا.  .3

اتيجية للجامعة. التنسيق الدقيق بي   عمادة الدراس .4  ات العليا والخطة الاستر

ات الإحصائية للأداء الذي يساعد عل التعديل.  .5  الاعتماد عل المؤشر

ية والمالية المساعدة للتحقيق.  .6  التأكد من الموارد البشر

امج من الجهات المختصة.   .7  القيام بالتقييم الدقيق للتر

 إجراءات سياسة تعديل برامج الدراسات العليا: 

؛ جوهرية وغت  جوهرية: تنقسم  •  التعديلات إل قسمي  

 أ. التعديلات الجوهرية، وتشمل: 

  الأهداف التعليمية.  .1
 التعديل ف 

امج.   .2   مسم التر
 التعديل ف 

  الساعات المعتمدة.  .3
 التعديل ف 

 إدراج مساق جديد أو إلغاء قديم.   .4

نامج.  .5   موضع طرح التر
 تغيت  ف 
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  يدرس بها المساق.  .6
  اللغة النر

 تغيت  ف 

 ب. تعديلات غت  جوهرية، وتشمل:  

 تحويل مساق من المتطلبات الإجبارية إل المتطلبات الاختيارية.  .1

 تغيت  الكتب الدراسية أو مصادر التعلم الأخرى.  .2

  أرقام المساقات أو عناوينها.  .3
 تغيت  ف 

ه.  .4  تحديث منهاج مساق أكاديم  أو إلغاؤه أو تغيت 

 تنظيم العلاقة بي   عمادة الدراسات العليا والأقسام العلمية والعمادات المختلفة: 

تنتظم العلاقة بي   عمادة الدراسات العليا والبحث العلم  وبي   العمادات والأقسام العلمية المختصة عل 
 : ، وا   أساس المهام الموكلة إل مجلس عمادة الدراسات العليا والبحث العلم 

: مها
ً
 م الأقسام العلمية: أولً

اح السياسة العامة للدراسات العليا والتنسيق مع كليات الجامعة بشأنها.  . أ  اقتر
اح اللوائح الداخلية المتعلقة بتنظيم الدراسات العليا.  . ب  اقتر
اف عليها.  . ج اح أسس القبول للدراسات العليا وتنفيذها والإشر  اقتر
   . د

امج الأكاديمية ف   الدراسات العليا. التوصية بإجازة التر
 التوصية بالموافقة عل مقررات الدراسات العليا أو التعديلات المجراة عليها.  . هـ
 التوصية بمنح الدرجات العلمية، ومسميات الشهادات.  . و
  قضايا شؤون طلاب الدراسات العليا واتخاذ قرار بشأنها.  . ز

 البت ف 
اف ومناقشة الرسائل العلمية، و  . ح  التوصية بإصدار قراراتها. الموافقة عل تشكيل لجان الإشر
 متابعة الشؤون الأكاديمية للأبحاث ونماذجها المتعددة.  .ط
  مرحلة الدراسات العليا.  .ي

  يكلف الأساتذة بتدريسها ف 
 تحديد المساقات النر

 عقد الحلقات العلمية  السيمينارات( الخاصة بتسجيل عناوين الرسائل العلمية.  . ك
ف عل الرسالة  . ل اح تعيي   المشر

 العلمية. اقتر
اح تشكيل اللجان العلمية لمناقشة الرسائل العلمية عل أن ترفع جميع المذكرات من عمادة  . م اقتر

 الكلية إل مجلس عمادة الدراسات العليا. 

 :  ثانيًا: مهام عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي

 :  وتتول  عمادة الدراسات العليا والبحث العلم 

 لطلبة وتسجيلهم. الإجراءات المتعلقة بقبول ا -1
اف عل الامتحانات ونتائجها.  -2   السنة التمهيدية والإشر

 متابعة الأداء ف 
اف العلم  عل الرسائل العلمية للطلبة.  -3  متابعة ست  الإشر
عل  -4 تبة  المتر والإجراءات  الرسالة  عنوان  تسجيل  بعد  الطالب  حالة  متابعة 

 التسجيل. 
تبة عل متابعة حالة الطالب بعد الحصول عل إذن الطبا -5 عة والإجراءات المتر

 ذلك من مناقشة الرسالة. 
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 متابعة الطلبة بعد التخرج.  -6
دراسة مواد دليل الدراسات العليا وتعديل ما يلزم تعديله منر اقتضت الحاجة  -7

 إل ذلك. 
والبحث  -8 العليا  الدراسات  امج  بتر يتعلق  فيما  والوزارة  الجامعة  بي    العلاقة 

 .  العلم 
اف عل المكتبة ال -9   الجامعة.  الإشر

 مرك ية ف 
العلم    -10 :  الكتاب  العلم  اف  الجامعة  –الإشر ة 

ّ
الندوات والمؤتمرات –مجل

 العلمية(. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 القادمة تاريــــ  المراجعة 
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امج الدراسات العليا   سياسة المراجعة الدورية لتر

 

 تصور عام: 

  إجراءات التقييم والقياس الدوري لكل برامج الدراسات العليا 
عن  هذه الفقرة بسياسة الآليات المتبعة ف 

ى
 ت

 مجال التطبيق: 

  الجامعة. 
 تطبق المراجعة الدورية عل جميع برامج الدراسات العليا ف 

 الهدف: 

الجامعة   
ف  العليا  الدراسات  برامج  جميع  تقييم  إل   الدورية  المراجعة  وتحسينها،   تهدف  تع يزها  بغرض 

وطرق  والمناهج،  العلمية،  والمعايت   الوطنية،  والاحتياجات  الطالب،  والتقييم:  المراجعة  عملية  وتشمل 
 أكاديميًا يتمت   بالمصداقية.  

 
 التدريس، وكل ذلك من أجل منح المتخرج مؤهلً

 السياسة: 

  :  
  سياسة المراجعة ما يأبر

 يراع ف 

  الغالب تتم مراجعة ال .1
. ف  امج الأكاديمية حسب توجيهات الاعتماد الأكاديم   تر

امها بالمعايت  المحددة  .2  
امج؛ لتتناسب مع موافقتها لمنظومة الدولة والتر تشمل المراجعة جميع التر

 من الوزارة. 

ة واسعة، وتقوم عل  .3 التدريس ذات كفاءة عليا وختر المراجعة قيادة من أعضاء هيئة  ف عل  تشر
اماتهم بالخطة التدريسية.  الأدلة وتركز عل الط  لبة، ودرجة احتياجاتهم والتر 

  جميع مراحل المراجعة.  .4
 من المستحسن أن يشارك الطلبة ف 

  مديرية الجامعة بالتنسيق مع عميد الدراسات العليا.  .5
 المختصة ف 

ى
انية المراجعة الجهة  تتكفل بإدارة مت  

. تتم عملية تطبيق إجراءات المراجعة بشكل دوري، وحسب توجيه .6  ات الاعتماد الأكاديم 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الحرم الجامعي . 6
 

 الصحة والسلامة-1
 

 المخاطر: سياسة إدارة  ❖
 

تحليلها   يتم  بحيث  لها  وقياس  ات  مؤشر منظومة  وعمل  المختلفة،  المخاطر  تحديد 
للتمكن من   اتباعها  الواجب  اتيجيات  وتقييمها وتحديد آثارها. ووضع كافة الإجراءات والاستر
إدارتها ضمن منظومة معايت  تقلل من اثار حدوثها السلبية او تؤدي ال منع أو تجنب حدوثها 

المستقبل. كما     
تقوم  ف    

والنر الخطر  نوت  حسب  والمسؤولة  المعنية  الجهات  تحديد  ويتم 
العلاجية   أو   ، الاستباقية  أو  الوقائية  الإجراءات  تحديد  وكذلك  والتوثيق،  المتابعة  بعملية 

 للمخاطر، مما يؤسس ويوجد بذلك نظام مراقبة داخل  فعال للمخاطر.  
الجامعة، مما يمكن عمل مراجعة    هذا وتقوم كل جهة معنية بتقديم توصياتها إل رئاسة

 دورية وتغيت  عل جميع المستويات ان لزم الأمر الذي يؤدي ال نجاح خطة إدارة المخاطر. 
 
 

 : أهداف خطة إدارة المخاطر  ❖
  الجامعة.  .1

 تحديد وتصنيف وتقييم المخاطر المحتمل حدوثها ف 
 تحديد متطلبات تنفيذ خطة إدارة المخاطر ومتابعتها.  .2
 اطر وتحديد الحلول والخطوات الواجب اتباعها لمنع حدوثها. التنبؤ بالمخ .3
تحديد الاجراءات الواجب عملها حال حدوث أي خطر بحيث يتم تقليل حجم  .4

اتيجية والتنفيذية.   الخسائر مما يؤثر عل ست  تنفيذ الخطط الاستر
5.  .   الجامعة وبي   العاملي  

 نشر ثقافة إدارة المخاطر ف 
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 المخاطر: أنواع  ❖
 
 

 

 

 
  

أنواع المخاطر

مخاطر صحية

مخاطر الحريق 
(السلامة العامة)

مخاطر تقنية

المخاطر 
القانونية

المخاطر 
الإدارية

المخاطر المالية

مخاطر السمعة



 

283 

 

 سياسة الرعاية الصحية 

 السياسة: 

م فإنها ، وعليه الطلبة وصـــــــــــحتهم ســـــــــــلامة عل الجامعة تحر   اللازمة الصـــــــــــحية الخدمات بتوفت   تلتر 

   بالصـــــــــحة للعناية صـــــــــحية معتمدة إل جهات والتحويل
 هذه المناســـــــــب. وتوضـــــــــح والتوقيت الحالات ف 

 .الخدمة من للمستفيدين كدليل إرشادي وتعمل المقدمة الصحية الخدمات السياسة

 :الهدف من السياسة

 تع يز الوضع الصخ  لمنتسنر  الجامعة.  -

-  .  توفت  الرعاية الصحية الأولية بالحرم الجامع 

 مجال التطبيق: 

  الجامعة والوحدات الأكاديمية والإدارية. 
 تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة ف 

 الإجراءات: 

 الجامعة الكوادر الطبية المعتمدة من هيئة الصحة. توظف  .1

  الجامعة الاستفادة من الخدمات الصحية.  .2
 يحق لطلبة الجامعة والطلبة الزائرين المقيمي   ف 

ــارئـــة ومن ثم يتم   .3 ــافـــات الأوليـــة عنـــد الحـــالات الطـ   الإســـــــــــــــعـ
ــا تلفر ــامعـــة والعـــاملي   بهـ يحق لزوار الجـ

 تحويلهم إل مراكز صحية خارجية. 

امعة خدمات طبية للتعامل مع المشــــــكلات الصــــــحية والأمراض والإصــــــابات إما بمعالجتها توفر الج .4

  الحرم الجامع  أو بإحالتها إل مركز طنر  معتمد. 
 ف 

تحر  الجامعة عل خصـــــوصـــــية ســـــجلات الطلبة الصـــــحية وتتخذ كافة الإجراءات اللازمة لضـــــمان  .5

 شيتها. 

ا للســـياســـات والإجراءات  تقوم الجامعة بتكســـت  إجراءات الحصـــول عل الضـــما .6
ً
ن الصـــخ  للطلبة وفق

 المتبعة بها. 

تتوافق الخدمات الصـــــحية للجامعة مع ســـــياســـــات هيئة صـــــحة دبر  وإجراءاتها ولوائحها وخطوطها   .7

 الإرشادية. 
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  الحرم الجامع  حيث لا تكون خدمة الإســـــــــــعاف قريبة يتم الاتصـــــــــــال   .8
  حالة وجود حالة طوارئ ف 

ف 

  لمتابعة حاله.  بخدمة الإسعاف للحضور للحرم
 الجامع  ينقل المريض إل أقرب مستشف 

  وضـــــــــــــــع الجـاه يـة للتعـامـل مع أيـة حوادث طـارئـة قـد تنشــــــــــــــــأ أثنـاء   .9
يجـب أن تكون عيـادة الجـامعـة ف 

  
 .والتدريب والإدارة التخطيط خلال من وذلك الجامع   الحرم الأنشطة الاعتيادية ف 

 

 الأدوار الوظيفية: 
 الصحيّة دور قسم الرعاية  . أ 

  تعمل عل تثقيف العاملي   والطلبة والمنسوبي    . ب 
وشورات النر توزيــــع الإرشادات والتر

 للجامعة من الجانب الصخ  
   . ت 

 عقد وري ودورات تأهيلية تمكن من التثقيف الصخ  والبين 
  دولة الإمارات  . ث 

 عقد اتفاقيات مع مؤسسات الصحة ف 
 ضمان مراقبة الطلبة وحالاتهم الصحية  . ج
 طر تنتج أثناء العمل والتعامل معها وفق سياسة الجامعة الصحية متابعة أية مخا . ح

 الطبيب، الممرض  \ ) الوحدة الطبية(دور 
 إدامة سياسات الحماية الصحية لمنسوبر  الجامعة.  . أ 

مستوى  . ب  عل  الصحية  الحماية  ثقافة  لتع يز    
وب  الإلكتر ومحتوى  كتيبات  إعداد 
 الجامعة، وتحديثها بشكل دوري. 

المعلومات  . ت  وأصالة  وسلامة  شية  لحماية  الملائمة  الصحيّة  الضوابط  تطبيق 
 الحساسة. 

عقد دورات للطلبة ولمنسوبر  الجامعة حول بعض مخاطر الأمراض المزمنة وكيفية   . ث 
 التعامل معها بشكل طارئ

  توفرها الجامعة  . ج
اف المستمر عل جتاه يّة الغرف الصحيّة النر  الإشر

 عقد الورشات ودورات التدريب  . ح

الطبيةوتعمل   ب  الوحدة  تتعلق  اهداف  عدة  تحقيق  على  ي 
والتمريص  ي  الطتر الطلبة  بكادرها  تثقيف 

 : ي الجامعة وهي  ومنسونر

 عقد سلسلة ورشات حول الأمراض المزمنة  •

 عقد سلسلة ورشات حول التعامل مع الحالات المرضية الطارئة •

وسات والوقاية من انتشارها   •  عقد سلسلة ورشات للتعامل مع عدوى الفت 

 عقد ورشات تدريبية للإسعافات الأولية  •

 يم دورات حديثة حول الأمن الصخ  عقد اتفاقات مع وزارة الصحة لتقد •
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

286 

 

 نماذج من المخاطر ❖
(   مخاطر  ي

 )التسمم الغذان 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

  تنتج عن 
وهو من المخاطر الصحية النر

ية  عدم نظافة الأكل أو وجود ملوثات بكتت 
نامية مع تحضت  الأكل، أو ملوثات كيميائية 

ية أو المنظفات   بسبب المبيدات الحشر
 والأدوية. 

 جامعة الوصل

 وحدة المخاطر                      •
 الوحده الطبية  •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف:  

 تحويلة:  

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

  هو حالة مرضية مفاجئة 
التسمم الغذاب 

ة عل   ة زمنية قصت 
تظهر أعراضها خلال فتر

شخت أو عدة أشخا  بعد تناولهم لغذاء 
. غت    صخ 

مراقبة المطاعم والمقاصف داخل  -
أروقة الجامعة ورفع مستوى توافر 

وط الصحية.   الشر
اطات الصحية لمنشآت  - وضع الاشتر

 الخدمات الغذائية. 
ات مراقبة للمنشآت  - وضع كامت 

 الغذائية. 
إجراء الإسعافات الأولية للمصاب من  -

 .  قبل الوحدة الطبية، ونقله للمستشف 

 حدوث حالة التسمم. الانتقال إل مكان  -
التوقف عن تناول الطعام والتأكد من صلاحيته  -

ي.   للاستهلاك البشر
  أكياس   -

أخذ عينات من الأغذية المشكوك فيها ف 
  حافظة ثلج لإجراء التحاليل 

معقمة وإرسالها للمختتر ف 
الجرثومية والكيميائية اللازمة، وإحالة العاملي   للفحت 

 .  والتحليل الطنر 
الطعام   ا ن عدد الأفراد الذين تناولو أخذ البيانات ع -

 وأعمارهم. 
إبلاغ الجهات ذات العلاقة بجميع هذه البيانات   -

  وتحدد السبب 
  حالة التسمم الغذاب 

للتحقيق ف 
 والمسبب وحصر المسؤولية لتقرير العقوبة. 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 

 
 
 
 
 
 

من  والتخلص  الخطر  إنهاء 

 الاضرار التي سببها 

التفتكا والرقابة من قبل وحدة المخاطر والوحدة الطبية عل المطاعم والمقاصف ومراقبة مدى توافر *
اطات الصحية، والتأكد من صلاحية ما يقدم بها من   غذاء. الاشتر

  تتمثل بتنظيف اليدين وقت الأظافر، ولبس القفازات، غسل اليدين  
: والنر * النظافه الشخصية للعاملي  

 بعد التعامل مع الطعام الغت  مطبوخ، نظافة الملابس، سلامة العاملي   من الأمراض. 
ً
 جيدا

  إل الجدران والأرضية. 
 *نظافة موقع إعداد الطعام، من الأواب 

 وفريزرات لحفظ الطعام. * توفت  ثلاجات 

 .  من ساعتي  
  درجة حرارة الغرفة لأكت 

 *عدم ترك الأغذية المطهية لمدة طويلة ف 

  الثلاجة يجب التأكد من وصول الحرارة إل جميع أجزاء الطعام  
*عند إعادة تسخي   الطعام المحفوظة ف 

 .
ً
 وعدم جعله دافئا

  الثلاجة وعدم ترك الطعام
يد الطعام بعد طهيه ف    الثلاجة أكت  من خمسىة أيام.  *تتر

 المطهى  ف 

  مجال الأغذية للتأكد من عدم أصابتهم بالأمراض الم
 عدية * الكشف الطنر  الدوري عل العاملي   ف 
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 الحريقمخاطر 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

 جامعة الوصل مخاطر حريق الاعشاب. 

 وحدة المخاطر       •
 الوحدة الطبية  •

 : الإلكتروني  البريد 
 :  الهاتف  رقم

 : تحويلة  

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

ات والحشائا المتيبسة حرائق   الأشجار والشجت 
  الجامعة. 

  الحدائق والمناطق المزروعة ف 
  ف 

النر
ة من   ة أو غت  مباشر سبّبها الإنسان بطريقة مباشر يى
هملة بدون رقابة،   ار المى

ّ
تعمّد، الن خلال الحريق المى

  مقطوت
اتجة عن سلك كهرباب 

ّ
ارة الن

ّ  .الشر

ات والاعشاب  -  اليابسة المسببة للحريق. إزالة الشجت 
استخدام طرق الري الحديثة بنظام آل  يمنع وجود أشجار أو  -

 أعشاب يابسة. 
  المكان.  -

ة وعدم تلركها ف   قت الحشائا ورفعها مباشر
التنبيه  - الذي يمكن من  الفعال  الداخلية  المراقبة  نظام  تفعيل 

من  حدوثها  قبل  المخاطر  وتوقع  خطر  أي  نشوء  بداية  عند 
 ء المراجعة السنوية لإدارة المخاطر خلال إجرا 

تحديث الدليل ووضع سياسات التعامل مع تشجيع مسؤولي    -
أن  من  التأكد    

تبن  الإدارات عل  العمداء ومدراء  من  الجامعة 
 عملية إدارة المخاطر فعاله وناجحة 

  

  إطفاء   -
وحدات التدخل الشيــــع للمساعدة ف 

  (  حيث تعتمد هذه  
حرائق   الدفات المدب 

لإطفاء   الوسائل  من  العديد  عل  الوحدات 
المضادة  المواد  استخدام  مثل  الحرائق 
سامة   غت   أملاح  عن  عبارة  ا   ان  للنت 

ان.    لمقاومة النت 

والبدرة  - السائلة  الاسطوانات  استخدام 
 طيم المياه. خرا و  الخاصة بالحريق 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف  متوسط رئيسي  خطت  

 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إنهاء الخطر والتخلص من الاضرار التي 

 سببها

وإعدادت  • ره  المتصر  والجهة  المرافق  وإدارة  المخاطر  من وحدة  عمل  فريق  تشكيل 
ك  لمعالجة المشكلة ومعرفة الأسباب والتوصية بعدم تكرارها(.   تقرير مشتر

 تحديد المسؤولية ومراجعة الإجراءت لمعالجة الخطر.  •

 عمل إجراءات وقائية لعدم تكرار المشكلة.  •
رة وإعداد تقرير يرفع لصاحب الصلاحية. متابعة معالجة الخطر من الجهة ال •  متصر 
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 المخاطر الطبيعية
 العواصف والغبارمخاطر 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  طر المحتمل: الخ

 جامعة الوصل العواصف والغبار

 وحدة المخاطر       •
 الوحدة الطبية  •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

ة والأجسام الطائرة    • تعرض الطلبة والعاملي   لـلأغتر
التوازن وعدم وضوح بفعل   الرياح، إضافة إل عدم 
 الرؤية

التأكيد عل جميع الطلبة والعاملي   باتبات التوجيهات ولزوم   -
 الهدوء والابتعاد الخطر. 

آمنة   - بصورة  التنفيذية  والعمليات  الصيانة  مكان  تسوير 
  مع لوحات إشارية حول مكان العمل. 

 بالخشب الوافر
-   

ف  المشاريــــع  وتنفيذ  الصيانة  الطلبة   إجراء  إجازات  وقت 
 الشتوية أو الربيعية أو الصيفية. 

ة غياب   -   الإجازات الأسبوعية أو فتر
تنفيذ العمليات الخفيفة ف 

 الطلبة عن الجامعة. 

باتبات  والعاملي    الطلبة  جميع  عل  التأكيد 
الأماكن    

ف  والبقاء  الهدوء  ولزوم  التوجيهات 
أو تخف   العاصفة  تنتهى   والانتظار حنر  المغلقة، 

نقل الطلبة إل بيوتهمث  . م يى
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف  متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

من  والتخلص  الخطر  إنهاء 

 الاضرار التي سببها 

  والمرافق و التأكد من سلامتها وأمكانية عملها  بالشكل الطبيع  بعد زوال   •
تفقد جميع المباب 

 العواصف. 
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 التقنية البيئة -2
 

 : ي
ون   السياسات والإجراءاتالتعليم الإلكت 

 
 مقدمة:  

اتيجية                      للمستجدات ال  تفرضها الخطط الاستر
 
  استجابة

 من تجربة التعليم عن بعد النر
 
للجامعة، واستفادة

  ظل ظروف كوفيد 
 ؛19لجات إليها جامعة الوصل وفق التوجيهات الوزارية ف 

، ليكون مرجعا للطلبة، والهيئتي   الأكاديمية والإدارية بالجامعة،    
وب  قدم جامعة الوصل هذا الدليل الأول  للتعليم الإلكتر

ى
ت

  هذا النمط من التعليم، والإجراءات المصاحبة لها. يوضح أهم السياسات المعتم
 دة ف 

  هذا الدليل عل المعطيات التقنية والفنية المتوفرة حاليا بجامعة الوصل، وسيعرف  
إثراءات أخرى    -بالتأكيد -واعتمدنا ف 

  تتبناها الجامعة. 
اتيجية الخمسية التطويرية النر   ضوء الخطة الاستر

 مستقبلا، ف 

ي سطور:   
 
 جامعة الوصل ف

 

 :  الرؤية

ة ودوليًا، إقليميا الصدارة لها تكون أن الوصل جامعة تطمح    ومتمت  
   وأثرها وطرائقها برامجها ف 

.  البحث ف   العلم 

    : الرسالة

  البكالوريوس والدراسات العليا، تعزز القدرات  تحر  جامعة الوصل عل تقديم برامج ذات جودة عالية
وتطور  البحثيةف 

  بيئة جامعية تتسم بالأصالة
، ف   والحداثة والابتكار.  التفكت  الإيجابر 

 

بية و التعليم    –"جامعة الوصل" مؤسسة جامعية خاصة غت  ربحية    مفوضية الاعتماد الاكاديم     –معتمدة من  وزارة التر

  الدولة، وقد تحوّلت بموجب قرار وزاري رقم   
الاسم   –لية الدراسات الإسلامية والعربية"  ، من "ك2019( لعام  107ف 

: إل: جامعة الوصل.  –السابق   وقد مرت الجامعة بمرحلتي   أساسيتي  
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 المرحلة الأول:  -1

تأسكسها من      عند"كلية الدراسات الإسلامية والعربية"،  م بمسم  1987-1986نشأت النواة الأساسية للجامعة سنة                  

ف التعليم.  اف والرعاية مع فئة مخلصة من أبناء هذا البلد آمنت بفضل العلم وشر  السيد جمعة الماجد وتعهدها بالإشر

  عام  رعت حكومة دبر  هذه الخطوة المبار  -
 م. 1987/ 1986هـ الموافق العام الجامع   1407كة وجسّدها قرار مجلس الأمناء الصادر ف 

م أصدر معال  سموّ الشي  نهيان بن مبارك آل نهيان وزير التعليم العال  والبحث العلم   1993/ 9/ 18هـ الموافق  1414/ 4/ 2وبتاريــــ    -

  دولة الإمارات القرار رقم  
خيت ل 1993( لسنة  53ف  . م بالتر   مجال التعليم العال 

 ها بالعمل ف 

 برامج البكالوريوس: 

   1994( لسنة  77صدر القرار رقم   -
بالدرجة الجامعية الأول ف    الدراسات الإسلامية والعربية 

البكالوريوس ف    شأن معادلة درجة 
م ف 

 الدراسات الإسلامية. 

  شأن معادلة درجة  1997( لسنة  55ثم صدر القرار رقم   -
  هذا  م ف 

  اللغة العربية الممنوحة بالدرجة الجامعية الأول ف 
البكالوريوس ف 

 التخصت. 

غة  2017/ 5/ 24بقرار من مجلس الأمناء، بتاريــــ   -
ّ
يعة، والل   الدراسات العليا أمام الطلاب الذكور، تخصت الشر

، تفتح أبواب التسجيل ف 

 . 2018/ 2017العربية بدءا من  

   احتفلت بتخريــــج الرعيل الأول من ط  -
م تحت رعاية صاحب السمو الشي  مكتوم  1992/ 12/ 26هـ الموافق  1412شعبان    23لابها ف 

 بن راشد آل مكتوم نائب رئكس الدولة رئكس مجلس الوزراء حاكم دبر  رحمه الله. 

-    
 م. 1993/ 4/ 21هـ الموافق  1413/ 10/ 29واحتفلت بتخريــــج الدفعة الثانية من طلابها والأول من طالباتها ف 

-    
ف  الأول  الجامع    العام    

ف  تأسكسها  منذ  لـ    1407/ 1406تخرج  الموافق  عام 1987/ 1986هـ  نهاية  إل   م 

 طالبًا.   2590طالبة و    9883؛ منهم  12473      2020- 2019  

يونيو   - غاية  إل  فيها  وثلاثون  2020تخرج  واحد  وثلاثون  31:  الطلاب،  من  دفعة  الدراسا 30(  تخصت    
ف  الطالبات  من  دفعة  ت  ( 

ون  17الإسلامية. سبعة عشر     تخصت اللغة العربية. 23( دفعة  من الطلاب، ثلاثة وعشر
 ( دفعة من الطالبات ف 

يناير   -   
ف  أمام الطلبة  يفتح للتسجيل  والمعلومات،    اكتوبر  2020برنامج علوم المكتبات 

ف  نامج  للتر   
بعد الاعتماد المبدب  من    2020؛ 

 .  مفوضية الاعتماد الأكاديم 

 الدراسات العليا: برامج 

الجامع    - العام    
ف  بها  العليا  الدراسات  برنامج  يعة  1996/ 9519أنسر   الشر   

ف  الماجستت   درجة  عل  الحصول  به  للملتحقي    يخوّل  م 

ت فيه بدءًا من العام     برنامج الدكتوراه؛ حيث شر
 م. 2005/ 2004الإسلامية واللغة العربية وآدابها والتسجيل فيما بعد ف 

 من العام   -
ً
  الأدب والنقد واللغة والنحو.   2008/ 2007اعتمدت بدءا

  شعبنر
  اللغة العربية وآدابها ف 

 برنامج الدكتوراه ف 
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   1997( لسنة  56وقد صدر قرار معال  وزير التعليم العال  والبحث العلم  رقم   -
  الفقه الإسلاي  النر

م بمعادلة درجة الدبلوم العال  ف 

  هذا التخصّت. تمنحها بدرجة الدبلوم 
 العال  ف 

رقم   - القرار  لسنة  57كما صدر  بدرجة  1997(  الممنوحة  الفقه(  و أصول  الإسلامية  الفقه(  يعة  الشر   
ف  الماجستت   درجة  بمعادلة  م 

 .   هذين التخصّصي  
 الماجستت  ف 

-    
 ، يعلن مركز محمد بن راشد العالم  لاستشارات الوقف والهبة، عن منحها علامة دبر  للوقف . 2017/ 2/ 24وف 

  الدراسات العليا ال  تاريــــ  التحول ال  جامعة   -
متخرجة بشهادة الماجستت  و    189طالبة؛ منهن  264بلغ المجموت الكل  للمتخرجات ف 

 متخرجة بشهادة الدكتوراه.   75

 مجلس الأمناء: 

اف عل الشؤون العامة للجامعة وتوجيهها لتحقيق أهدافها، ويضم المجلس إضافة إل رئكسه يقوم م جلس الأمناء بالإشر

ة، ممن يمثلون الفعاليات    تجمع بي   العلم والمعرفة والرأي والختر
ة النر  من الشخصيات المتمت  

ً
 مؤسس الجامعة( عددا

  دول
 ة الإمارات العربية المتحدة. العلمية والاجتماعية والاقتصادية والإدارية ف 

 

 : ةتيالآ الكليات يات الجامعة: تشمل الجامعة كل

 كلية الدراسات الإسلامية.  -

 كلية الآداب.  -

 كلية الإدارة.  قيد الانشاء(  -

 نظام الدراسة: 

عية أو   .1 الثانوية العامة  مدة الدراسة للحصول عل درجة الإجازة  البكالوريوس( أربــع سنوات لحامل  الشهادة الثانوية الشر

 بفرعيها: العلم  والأدبر  أو ما يعادلهما. 

بق منذ العام الجامع    .2
  الجامعة عل أساس النظام الفصل  وقد طى

 . 2002/ 2001تقوم الدراسة ف 

م الطالب بالحضور ومتابعة الدروس والبحوث المقرّرة.  .3  يلتر 

  الدراسات العليا، ومدة برنامج الماجستت  سنتان   .4
  نظام الدراسة ف 

والدكتوراه ثلاث سنوات، مع سنة تمهيدية متضمنة ف 

 كليهما. 
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ي الجامعة على عوامل وأسس ثابتة، منها: 
 
 البحث العلمي والخدمة المجتمعية: يقوم البحث العلمي ف

ا  المؤتمرات:  .1
ً
ا منها:  تقيم الجامعة  عدد  من المؤتمرات العلمية المحكمة سنوي 

  مارس  -أ
، وقد كانت ندوتها التاسعة ف  يف كل سنتي     الحديث الشر

 . 2019ندوة علمية دولية ف 

.   -ب ، ويقام كل سنتي    مؤتمر اللغة العربية الدول 

 . ، ويقام كل سنتي    ج مؤتمر الدراسات الإسلامية الدول 

. مؤتمر الدراسات العليا ا -د ، ويقام كل سنتي    لدول 

ة المحكمة:  .2
ّ
 ودراسات   المجل

ً
تصدر الجامعة هذه المجلة، وا  علمية محكمة، مرتي   كلّ عام وتسمّ باسمها، وتنشر بحوثا

ة للأساتذة والعلماء من داخل الجامعة وخارجها. 
ّ
 جاد

3.  : وت الكتاب العلم  الذي صدر منه لحد الآن   الكتاب العلمي ف الجامعة عل مشر  ( مؤلفا. 29    تشر

ة:  .4 وع طباعة الرسائل الجامعية الممت   ا.  مشر
ً
ان ة وتوزيعها مجَّ  تسهر الجامعة عل طباعة الرسائل العلمية الجامعية المتمت  

بالجامعة:  .5 الكليات  "الموئل   مجلات  مجلة  الإسلامية  الدراسات  وتصدر كلية  ومعرفة"  "فكر  مجلة  الآداب  تصدر كلية 

 . للدراسات الإسلامية" وا  مجلات علمية محكمة تصدر سنويا

ي و الهجي   
ون   مكونات البنية الأساسية لعملية التعلم الالكت 

ونيا و هجين التعليمية المواد - . يالمقدمة الكتر
ً
 ا

 البنية التقنية و التكنلوجية.  -

اتيجيات.  الأساليب -  والاستر

ي و الهجي   بجامعة الوصل  
ون   أهداف التدريس الإلكت 

  اي زمان و أي مكان.  
 تسهيل عملية التدريس و تفعيلها و جعلها متاحة للطلبة ف 

 ضمان استمرار عملية التعلم.  -
ايدة لعملية التعلم  -  الحضوري. مواجهة تحيات التكلفة المتر 

ية   مكونات البنية التقنية و البشر

 : ي
ي للدعم التقت   المكون البشر

1   
 مسؤول عن النظام  مدير للدعم التقن 

  شبكة  1
 مسؤل عن الشبكة  إخصاب 

2   
 حل المشكلات المتعلقة بالاستخدام  فن 
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  البنية التقنية: 

: البنية التقنية )غت  الملموسة(: 
ً
 أولا

 :Microsoft Office 365 مجموعة .1

نت من الإصدار التقليدي المثبت من برنامج (Microsoft Office 365) مجموعة  عبارة عن إصدار مستضاف عتر الإنتر

(Microsoft Office). وتتضمن اك  الاشتر عل  نت  الإنتر عتر  الخدمة  هذه   Office ،Exchange Online) وتعتمد 

،SharePoint Online ،Lync Online ،Microsoft Office Web Apps). 

ات أوفيس   :365مت  

ات اك. صممت (Office 365) تختلف مت   للمستخدمي     (Microsoft) بشكل كبت  حسب خطة الاشتر اك 
خطط اشتر

ء بينهما  
ليي   وتكنولوجيا المعلومات للمؤسسات وكل سر  

 .المت 

اتم بعض يلىي  فيما  ا الأكت   Office 365 ت  
ً
 :شيوع

• Office Applications: (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, OneNote, Publisher, 

Skype for Business Access). 

• (Stream):  ات والاجتماعات  تسجيل وعرض المواد المسجلة كالمحاصر 

• (Teams): ونية  .برنامج محادثات واجتماعات الكتر

• (Exchange Online): والتقويم والمهام  
وب  يد الإلكتر  .كالتر

• (SharePoint Online):  مدخل للتعاون عتر الويب. 

• (Yammer):  عبارة عن شبكات اجتماعية للمؤسسات. 

• (OneDrive):  تخ ين الملفات عل السحابة. 

• (Planner): (وت  .(إدارة المشر

• (Power BI):ذكاء الأعمال. 

• (Delve): لاكتشاف الوثيقة الاجتماعية. 

• (Video):(مكتبة فيديو خاصة). 

• (Sway):  أداة لإنشاء التقارير والعروض التقديمية والرسائل الإخبارية. 
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 :  OneDrive   تحميل الملفات إل

  بعدة طرق مختلفة ثم الوصول إليها من أي مكان.  OneDrive يمكن إضافة ملفات إل

  عل الويب:  OneDrive استخدام موقع

ا عل متصفح الويب المستخدم
ً
ة.  ، يمكن تحميل ملفات اعتماد   بأحجام كبت 

تطبيق    ملاحظة: **** إل  الملفات  بإضافة  نوض    ، الملفات  من  الكثت   أو  ة  الكبت  الملفات  لسطح  OneDrive لنقل 

 من استخدام الزر تحميل عل موقع 
 
  الويب. المكتب بدلا

الخا  بك ، ثم   Microsoft عل الويب ، قم بتسجيل الدخول باستخدام حساب OneDrive عل موقع •

 إل الموقع الذي تريد إضافة الملفات إليه. 
 
  استعرض وصولا

 

 

   OneDrive أو يمكن الوصل ال •
ومن ثم ومن خلال خيارات     Office 365  الخا  بك بعد الدخول لحسابك ف 

مجية لمجموعة برامج امج ضمن الحزمة التر   .  OneDrive تختار  Office 365 التر
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  ( لتحميل الملفات أو المجلدات. Uploadاضغط تحميل    •

 

 

  OneDrive لنس  الملفات أو نقلها إل Mac Finder أو File Explorer استخدام

   أو من مجلدات أخرى عل جهاز الكمبيوتر الخا  بك.  OneDrive يمكن نس  الملفات أو نقلها بي   المجلدات داخل

 من نقله ، فانقر بزر الماوس الأيمن   Mac Finder و File Explorer بالنسبة إل كل من
 
، إذا كنت تريد نس  العنصر بدلا

( وانقر بزر الماو  OneDrive فوق الملف أو المجلد وحدد نس  ، ثم افتح مجلد س الأيمن< لصق نسخة   أو المجلد الفرع 

  . OneDrive من العنصر إل

ملفات مستكشف  باستخدام  ملف  الأيمن  Windows لنقل  الجزء    
ف  الملفات  قائمة  من  الملفات  اسحب   ،

  الجزء الأيمن.  OneDrive إل
  ف 
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  الجزء الأيمن إل Mac Finder لنقل ملف باستخدام
  ا OneDrive ، اسحب الملفات من قائمة الملفات ف 

لجزء الأيمن ف 

لديك كان  سيقوم OneDrive  إذا   ، لحظة  بعد   .) المفضلة  ضمن  هناك  ملفات  Finder مدرجًا  لإظهار  بالتبديل 

  الجزء الأيش ، ويمكنك سحب الملف إل المجلد الفرع  الذي تختاره.  OneDrive ومجلدات
  الموجودة ف 

 

 (:  CITRIXنظام الطلبة )  .2

نظام   عن  عبارة  وغياب وهو  تسجيل حضور  للأكاديميي    يتيح  واداريي    أكاديميي    من  الجامعة  بمنتسنر   خا   متكامل 

 الطلاب وإدخال درجاتهم وطباعة التقارير عنهم. 

أما بخصو  الإداريي   فكل حسب صلاحياته، حيث يتيح لقسم القبول والتسجيل إضافة الشعب واضافة الطلبة عل 

حيل الدرجات وفتح واغلاق السنوات الدراسية ويتيح لعمادة شؤون الطلبة والأقسام الشعب واضافة الخطط الدراسية وتر 

  تتبعها طباعة تقارير مختلفة ومتنوعة منها كشف الجنسيات وكشف مكان السكن وكشف الناجحي   والراسبي   وكشف 
النر

ات التقارير المختلفة.  ها من عشر  المعونات الشهرية وغت 

كس فقط من داخل حرم الجامعة وعند الاتصال بشبكة الجامعة فقط من يسمح لمنتسنر  الجامعة الدخو  ل ال نظام سيتر

 خلال اسم للمستخدم ورقم شي يتم انشاؤهم عند التعاقد مع الموظف أو المدرس. 

 ( SharePointنظام الحضور والغياب ) .3

ة كود خا  بها، يدخلها    ( للمقررات حسب الشعب وتوزيعها للمدرسي   Codesاصدار شفرات   تم   حيث يكون لكل محاصر 

  النموذج المخصت لإدخال الكود ومن ثم تصل رسالة استلام للطالب. 
 الطالب ف 
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  عل   
( ليقوم من يملك Sharepointيتم صب جميع بيانات الحضور والغياب ال داخل نظام الحضور والغياب المبن 

  وتقارير الحرمان. الصلا 
 حية باستخراج جميع التقارير المرادة وتتضمن تقارير الإنذار الأول، تقارير الإنذار الثاب 

 ( SharePointأنظمة مؤتمتة ) .4

تم عمل نظام يعتمد عل الأتمتة الآلية لقسم القبول والتسجيل فيما يخت التواصل مع الطلاب بغرض الحصول عل  

المعاملات الادارية مثل الحصول عل شهادة قيد , أو شهادة براءة ذمة من المكتبة , أو    تحديث بيانات الطلبة أو بعض

 .شهادة براءة ذمة من الخدمات الطلابية

ي ) .5
 (IT Helpdeskأنظمة الدعم الفت 

نظام .1 بناء  عل  العمل  وهو    شكاوى   تم    
الفن  الدعم  ايميل  عل  بالشكوى  ايميل  ارسال  للطلبة  يتيح  حيث    

وب  الكتر

student.support@alwasl.ac.ae   ى  ويستلم الطالب حينها ايميل آل  برقم الشكوى لتذهب الشكوى ال نظام الشكاو

  المسؤول عن حل المشكلة ليتم حلها 
الخا  بالجامعة حسب نوت المشكلة ليتم توزيــــع المهام من خلال النظام ال التقن 

 واشعار الطالب المرسل بإيميل آل  يختر فيها الطالب بأن المشكلة قد حلت وقد تم اغلاقها. 

  عل مستوى الجا .2
  والدعم الفن 

معة ليتم التواصل معهم بالهاتف او عن طريق برنامج  تم نشر أرقام الموظفي   بالقسم التقن 

تيمز ان استدع الأمر ليقوم الموظفي   بالقسم بالاستجابة فورا والذهاب ال موقع المشكلة لو كانت داخل الحرم الجامع  

 أو بحلها عن بعد فيما لو كانت المشكلة خارج حرم الجامعة. 

 )الملموسة(ثانيًا: البنية التقنية 

  :  
 وتشمل البنية التقنية الملموسة الآبر

ات الحاسوب.  •  مختتر

 قاعات دراسية.  •

 غرف اجتماعات ذكية.  •

نت.  •  شبكة انتر

 غرف خوادم.  •

كات المزودين للخدمة.  •  غرف الشر

 أجهزة تصوير رقم  وطباعة وفاكس وماسحات ضوئية.  •

ونية   كا • ات والاجتماعات الإلكتر ات وأنظمة صوتية(. معدات الاتصال الرقم  للمحاصر   مت 

 شبكة اتصالات.  •

mailto:student.support@alwasl.ac.ae
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ي جامعة الوصل : 
 
ي خدمة العلمية التعليمية ف

 
 برنامج مايكروسوفت أوفس ف

 

ات: ل Microsoft Teams مايكروسوفت تيمز: برنامج  لدردشة الاجتماعية والتعليم عن بعد مواصفات وممت  

كة مايكروسفت موجه   Microsoft Teams برنامج كات من تطوير شر للمستخدمي   من اجل إدارة الاجتماعات داخل الشر

 .او التعلم عن بعد من خلال المدارس الخصوصية او الدردشة الجماعية 

كات والتواصل مع الموظفي   من    الشر
وس كورونا زادة أهمية التعليم عن بعد وايضا حضور الاجتماعات ف  مع ظهور فت 

نت داخل البيت بسبب الحجر الصخ   المفروض، ومن اجل توفت  وسيلة لذلك كان برنامج مايكروسوفت تيمز   خلال الإنتر

 .أبرز الحلول

نامج  :Microsoft Teams بطاقة تقنية لتر

نامج اسم  : Teams Microsoftالتر

 : One Microsoft Wayالمطور

 متعدد اللغات: اللغة

خيص  مجانية ومدفوعة: الت 

 Mac OSو IOSو androidو:  Windowsتشغيل نظام

نامج حجم  : 88.2MBالتر

 التواصل اون لاين: التصنيف

 :Microsoft Teams نبذة مختصرة عن فكرة برنامج

Microsoft Teams  تيمز مايكروسوفت  من   او  العديد  مع  بالدردشة  لك  تسمح  تخصيصا  أكت   دردشة  منصة  هو 

 .المستخدمي   وتبادل الملفات فيما بينهم مع إمكانيات إجراء المكالمات بالصوت والفيديو 

  قدرته عل إدارة الاجتماعات حنر مع   Microsoft Teams تكمن قوة برنامج
     10ف 

ألف شخت، وتلعب دورا مهمة ف 

  ظروف الحجر الصخ  يعتتر أفضل حل لتعليم عن بعدالتعليم حيث يكون 
 .ألاف الطلاب حول العالم ف 

  برنامج مايكروسوفت تيمز إمكانية دمج العديد من تطبيقات الخدماتية من اجل تسهيل الاستخدام، متل
 Word الممت   ف 

 .وبرامج المكالمات اخرى، وتطبيقات طبية ايضا Excelو

   
ة الأمنية ف  اق الأجهزة  Microsoft Teams فإن برنامج TeamViewr 15 برنامجبنفس المت   يوفر أما أعل لتجنب اختر

 .عتر تبادل الملفات الخبيثة، وأيضا عدم سماح باستقبال اي ملف دون فحصه 

 

ات برنامج مايكروسوفت تيمز  :ممت  

برنامج ت Microsoft Teams 2020 نسخة  الكثت  من  بعد   استقرارا وحماية قوية 
   أكت 

ف  ،  2017طويرات مند إطلاقه 

ات منها  :وأصبح الأنن أهم برنامج التعليم عن بعد والعمل، وقد جاء بمجموعة من الممت  

ة الاول انه يمكنك استخدام برنامج: مكان  أي  من  الدردشة .1 أو تطبيق   Whatsappمتل  Microsoft Teamsالمت  

نت وإدارة الاجتماعات المحادثات لتواصل من اي مكان باستخدام   .الإنتر

https://www.microsoft.com/ar-ww/microsoft-365/microsoft-teams/group-chat-software
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نقطة اختلاق مهمة جدا، يمكن استخدام برنامج مايكروسوفت تيمز لتواصل مع الطلاب : شخص   ألف  10  مع  تواصل .2

 .ألف شخت  10او الموظفي   او الأصدقاء من اي مكان بعدد يتجاوز 

والإح: والمستندات  الملفات  مشاركة .3 الحسابات  او  الامتحانات  إرسال  بسهولة  ملفاتيمكن  عتر    Wordصائيات 

 .وباور بوينت، ومشاركتها مع جميع المتواجدين او بعضهم فقط Excelو

  عدد المستمعي   سواء  : الجماعية  المكالمات  دعم .4
يمكن اعتباره أفضل برنامج لإجراء المكالمات الجماعية، مع تحكم ف 

 .بالفيديو او الصوت بدقة عالية

اق الأجهزة يتم عمل مسح الملفات : عالية  حماية  توفت   .5 من اجل ضمان عدم استغلال برنامج مايكروسوفت تيمز واختر

نامج   البث، وايضا تشفت  عال  للتر
 .قبل إرسالها للأعضاء ف 

بالصوت : المباشر   البث  تسجيل .6 لها  تسجيل  عمل  يمكنك  اجتماعات  او  تعليمية  دروس  تقدم  سواء كنت 

ة مهمة خصوصا لل اتوالصورة، وا  مت     تعليم عن بعد من اجل الاحتفا، بالمحاصر 
 .طلاب ف 

 

    Microsoft Teamsخطوات تحميل مايكروسوفت تيمز

: عل أجهزة الحاسوب
 
   أولا

كة    •الدخول إل موقع الشر
وب  نت عل  الإلكتر   ( https://www.microsoft.com/ar-sa    الانتر

  .  Microsoft Teams •الدخول إل قائمة مايكروسوفت واختيار برنامج مايكروسوفت تيمز

  أعل الواجهة. 
  •الضغط عل خيار تحميل مايكروسوفت تمت   والموجود ف 

يل.  يل إل سطح المكتب، ثم الضغط عل تأكيد التت     •النقر عل اختيار التت  

نامج عل الجهاز، والانتظار حنر يكتمل التحميل تماما. •التأكد من الاتصال الدائم بشبكة  يل التر  
ة تت  نت طول فتر   الإنتر

نامج بعد اكتمال عملية إعادة     استخدام التر
نامج، ثم إجراء عملية إعادة تشغيل للجهاز ثم البدء ف  •ضبط إعدادات التر

  التشغيل. 

 

  :
ً
  اللوحية(   الهواتف والأجهزة الذكية الأجهزة عل التحميل  ثانيا

  تعمل بنظام الأندرويد الأجهزة -أ 
  النر

  (.  Microsoft Teamsوكتابة تطبيق مايكروسوفت تيمز    ( Google Play   •الذهاب إل متجر الألعاب جوجل بلاي

ة ال •أو من خلال :  الذهاب مباشر   الرابط التال 



 

303 

 

  https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams )  

  .  رابط تحميل مايكروسوفت تيمز وهو 

  لتطبيق. •ثم الضغط عل اختيار تثبيت ا

نت.  يل، والتأكد من الاتصال المستقر بشبكة الانتر   •الانتظار حنر تنتهى  عملية التت  

يل يتم فتح   التت   انتهاء عملية  •بعد 

مايكروسوفت  تطبيق 

(،  Microsoft Teams   تمت   

به   الخاصة  للإعدادات  والسماح 

  باستخدام بيانات الهاتف والبطاقة. 

 
بنظام الأجهزة  - ب تعمل    

أبل ( iOS   تشغيل النر كة  شر  Apple"أجهزة 

Devices"  

الخا  المتجر  إل  وهو  •التوجه  أبل  كة  (، Apple Storeستور   أبل بشر

  مؤشر البحث.  (، ( Microsoft Teams  وكتابة تطبيق مايكروسوفت تيمز
  ف 

ة ال •او من خلال    الرابط التال:  الذهاب مباشر

  https://apps.apple.com/us/app/microsoft-teams/id1113153706 )  برنامج   وهو تحميل  رابط 

  .  مايكروسوفت تيمز

امج عل  •ثم اتبات بافر    الجهاز.  خطوات تثبيت التر

، والسماح للإعدادات الخاصة به باستخدام بيانات الهاتف   يل يتم فتح تطبيق مايكروسوفت تمت   •بعد انتهاء عملية التت  

  والبطاقة. 

 

 

 

ي 
ون  ات المسجلة:   لرفع الملفات التدريسية تيمز  كيفية استخدام نظام التعليم الإلكت   و المحاض 

: التدريب على النظام: 
ً
 أولً

 Microsoft Teams روابط تحميل برنامج 

 للأيفون  Teams Microsoft تطبيق  تحميل

 للأندرويد  Teams Microsoft تطبيق  تحميل

 للكمبيوتر  Teams Microsoft برنامج  تحميل

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams
https://apps.apple.com/us/app/microsoft-teams/id1113153706
https://apps.apple.com/us/app/microsoft-teams/id1113153706
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=ar
https://go.microsoft.com/fwlink/p/?linkid=869427&culture=ar-sa&country=ww&lm=deeplink&lmsrc=groupchatmarketingpageweb&cmpid=directdownloadwin32
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  عل توفت  التدريب الكامل للطلبة عل كيفية استخدام برنامج التمت   منذ البداية الأول 
حر  الجامعة عتر الفريق التقن 

امج وجه للطلبة:     الروابط الآتية فيديوهات تدريبية عل التر
 للعملية التعليمية عن بعد، وف 

ي التيمز: التدريب على الدخول ال الحسا .1
 
 ب ف

1ed90d1fd114-819b-4ce9-e2cb-https://web.microsoftstream.com/video/6899bd7e 

يل:  .2  العمل ضمن المجموعات، وإنشاء الملفات والتحميل والتت  

7fae6736a74a-bf2a-44d5-1be1-https://web.microsoftstream.com/video/d41c571f 

 (: OneDrive and hare Filesالتدريب على استعمال ) .3

82ff9e3ec7f7-b459-4b98-9b29-https://web.microsoftstream.com/video/8137b29c 

4.   
  اجتمات ف 

  آليات مشاركة  : تم تقديم المعلومات الآ  Teams مشاركة المحتوى ف 
تية للطلبة والمدرسي   ف 

 :  
 المحتوى، ومفادها عل النحو الآبر

 

  
  عناصر تحكم الاجتمات. بعد ذلك  حدد مشاركه المحتوي اجتمات، لمشاركه شاشتك ف 

اختر تقديم سطح   ، ف 

  أو لوح معلومات.  PowerPoint المكتب بالكامل أو نافذه أو ملف

تستخدم   ، عل   الفرقملاحظة: إذا كنت  تستخدم الويب  إذا كنت  فقط  من مشاركه شاشتك   Google ستتمكن 

Chrome إصدار من أو أحدث Microsoft Edge .  

 

المكتب عند مشاركة • الشاشة سيتم  :   Desktop سطح  ذلك بالكامل، عرض    
ف  الكمبيوتر   الإعلامات بما  أجهزة  وأنشطة 

  الأخرى. 

https://web.microsoftstream.com/video/6899bd7e-e2cb-4ce9-819b-1ed90d1fd114
https://web.microsoftstream.com/video/d41c571f-1be1-44d5-bf2a-7fae6736a74a
https://web.microsoftstream.com/video/8137b29c-9b29-4b98-b459-82ff9e3ec7f7
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مشاركة • سيتم  Window نافذة عند  واحده :  نافذه  ، عرض  اي فقط  توجد  سطح  إعلامات ولا    
ف  آخر  نشاط  اي  أو 

   المكتب

  عهيمكن للآخرين التفاعل م PowerPoint تقديم ملف : سيتم PowerPoint عند مشاركة •

  سيتم :  المعلومات لوح عند مشاركة •  
  الوقت الحقيفر

  عرض التحرير مع الآخرين ف 

  كما بالشكل أعلاه انتقل إل عناصر تحكم الاجتماعات وحدد إيقاف المشاركة المشاركة ، عند الانتهاء من

 

ي تيمز : 
ون  ي على نظام التعليم الالكت 

ون  : خطوات إنشاء امتحان إلكت 
ً
 ثانيا

ي وجهت إل أعضاء الهيئة التدريسية.  
ي مجموعة من الفيديوهات التعليمية الت 

 
ح خطواته ف  وقد تم التدريب عليه و شر

6805fe019f2d-bb84-4b7b-04f4-https://web.microsoftstream.com/video/f74e4113 

39a0958ef8ab-9195-49b2-dcd9-https://web.microsoftstream.com/video/e98cd45e 

e1889f5018c0-93c8-4ad2-4a5b-https://web.microsoftstream.com/video/5591968a 

8969758b106e-acac-44bf-3b1f-https://web.microsoftstream.com/video/9ba3ec79 

 

ي تيمز  
ون  : كيفية إضافة علامات الاختبارات و الامتحانات غت  النهائية ورصد العلامات على نظام التعليم الالكت 

ً
ثالثا

 بحيث تكون متاحة للطلبة    

•  :  يتم اعلام الطلاب لنتائج اختباراتهم وامتحاناتهم بطريقتي  

ة وذلك بتفع -أ •   مباشر
وب  . بصورة فورية عقب تسليم الامتحان الالكتر  

وب   يل خيار تسليم النتيجة بنموذج الامتحان الالكتر

 ( بنموذج الامتحان بصورة يدوية بعد معاينة  Postعن طريق ارسال النتائج عتر خيار    -ب •

 ( postالنتيجة من قبل المدرس وعل الطالب اعادة فتح الرابط بعد عملية    •

ي العلمية التعليمة:  
 
 الاستفادة المنصات المتاحة الأخرى ودمجها ف

نت:  Zoom كيفية استخدام تطبيق زووم  لعمل الاجتماعات والمحادثات الصوتية والمرئية عتر الإنت 

هو تطبيق مخصت لعمل اجتماعات العمل واللقاءات عن بعد بالصوت والصورة. الخدمة تم إنشائها  Zoom تطبيق زووم
 أكتر    2011منذ عام  

ً
  وقد بدأ يلفر رواجا

وب  كات والتعليم الإلكتر   مقرات العمل والشر
باعتبارها أداة للتواصل عن بعد ف 

س كورونا واضطرار الكثت     وباء فت 
ة مع تفسر ة الأخت 

    خلال الفتر
ً
ل تماشيا كات إل جعل موظفيها يعملون من المت   من الشر

 .مع إجراءات العزل الاجتماع  

https://web.microsoftstream.com/video/f74e4113-04f4-4b7b-bb84-6805fe019f2d
https://web.microsoftstream.com/video/e98cd45e-dcd9-49b2-9195-39a0958ef8ab
https://web.microsoftstream.com/video/5591968a-4a5b-4ad2-93c8-e1889f5018c0
https://web.microsoftstream.com/video/9ba3ec79-3b1f-44bf-acac-8969758b106e
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 ؟ Zoom زووم تطبيق أو  برنامج تحميل كيفية

 .وماك وويندوز iOS تطبيق زووم يعمل عل كافة الأجهزة المحمولة وأجهزة الحاسوب بأنظمة الأندرويد و

 :والايباد الايفون على التحميل

مج  Zoom :المتر

 للتحميل  هنا  إضغط  

 :الأندرويد على التحميل

 للتحميل  هنا  إضغط  

ة : *ماك أو   ويندوز  على التحميل  يعمل عل الحاسوب عتر متصفح فايرفوكس أو كروم مباشر
ً
 أيضا

 للتحميل  هنا  إضغط  

 اجتماع؟ لعمل Zoom زووم استخدام كيفية

  الذي سوف يصلك  
وب  يد الإلكتر اك من التر

  البداية عليك تسجيل حساب جديد مثل أي تطبيق آخر ثم تفعيل الاشتر
ف 

 لعمل اجتماعاتك  Zoom فور التسجيل بعدها تستطيع استخدام زووم
ً
 .والمحادثات الجماعية بالصوت والصورةمجانا

 من الأجهزة المحمولة إل الحاسوب لكنها تظل تحمل ذات الأفكار والسمات الأساسية وفيما 
 
واجهة التطبيق تختلف قليلا

ح مبسط للتطبيق عل الأجهزة المحمولة  .يل  شر

https://geo.itunes.apple.com/app/id546505307?mt=8&at=1001lb6n
https://play.google.com/store/apps/details?id=us.zoom.videomeetings&hl=en
https://us04web.zoom.us/download
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  الشاشة الرئكسية هناك أربعة تبويات: 
 ف 

 :وبه تجد عدة خيارات Meet & Chat الأول 

•  New Meeting  لعقد اجتمات جديد أو بدء محادثة جماعية. 

•  Join  للانضمام إل اجتمات منعقد بالفعل. 

•  Schedule    موعد معي  
تكب اجتمات ف   .لتر

•  Share Screen  عرض تقديم  تود عرضه أثناء 
 
  حالة كان لديك مثلا

 .الاجتمات من جهازكلمشاركة الشاشة ف 

، Contacts وتعرض الاجتماعات الخاصة بك، جهات الاتصال Meetings : الاجتماعاتالتبويبات الثلاثة الأخرى هي 

 .لتعديل الملف الشخصى  الخا  بك وإعدادات التطبيق بشكل عام Settings والإعدادات

  Zoomزووم على جديد  اجتماع إنشاء

 وعند بدء الاجتمات يمكنك الضغط عل خيار المشاركي    New Meeting ط عل خياريمكنك إنشاء اجتمات جديد بالضغ

Participants   أسفل الشاشة لدعوة أشخا  آخرين للاجتمات سواء من قائمة جهات الاتصال بالنسبة للذين يستخدمون

 .التطبيق بالفعل أو عتر التطبيقات الأخرى حيث سوف يتم إرسال رابط لهم
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  كل  
تعريف  رقم  لديها  غرفة حوار  أو  مرور ID اجتمات  باقتحام   Password وكلمة  أحد  السماح لأي  يتم  لا  وك    

للتأمي  

الاجتمات. عند اكتمال الاجتمات ودعوة من تريد يمكنك عقد الاجتمات بالصوت والصورة وإذا كنت من قام بإنشاء الاجتمات  

  الشخت/ا
 .لأشخا  الذين يلقون الكلام وتعديل إعدادات الاجتمات فإن لديك صلاحيات كاملة مثل التحكم ف 

 

لمشاركة الصور أو الملفات من الجهاز أو   Share أثناء الاجتمات هناك خيارات إضافية لمشاركة المحتوى بالضغط عل زر 

نت، أو مشاركة الشاشة لتقديم ع  رض تقديم   خدمات التخ ين السحابر  مثل دروب بوكس أو ون درايف وكذلك روابط الإنتر

 يمكن إرسال الرسائل النصية أثناء الاجتمات إل جميع المدعوين أو إل أشخا  بعينهم فقط 
ً
ح عليه من جهازك. أيضا  .والشر
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 وعقد الاجتماعات قم  
ً
  التطبيق لسهولة التواصل معهم لاحقا

لإضافة أشخا  إل قائمة جهات الاتصال الخاصة بك ف 

أو رقم  Add Contacts بالضغط عل زر   الخا  بهم 
وب  يد الإلكتر التر الرئكسية، وتتم الإضافة باستخدام  من الشاشة 

 .الهاتف

 آمن؟  Zoom زووم هل

  تم توجيها إل خدمة زووم
ة بخصو  الجوانب الأمنية مثل  Zoom هناك العديد من الانتقادات النر خلال الآونة الأخت 

ة التشفت  التامقيام التطبيق بمشاركة البيانات مع   ، وكذلك عدم تأمي   الاتصالات بمت  
ً
 فكسبوك وهو ما تراجعت عنه لاحقا

End to end Encryptionما 
ً
  عنها وقبولها نوعا

 .، لكنها أشياء يمكن التغاض 

  Zoom التاريــــ  الطويل للخدمة ومراجعات المستخدمي   الجيدة للغاية عل مختلف المنصات تجعل خدمة زووم
ً
خيارا

 
ً
 عن العمل جيدا

ً
  وحنر المحادثات الجماعية بعيدا

وب    الوقت الحال  لإنجاز الاجتماعات والتعليم الإلكتر
 .ف 

 :  فيديو تعليم  و توضيخ 

tutorials-video-Zoom-us/articles/206618765-https://support.zoom.us/hc/en 

 

  

https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/206618765-Zoom-video-tutorials
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ي جامعة الوصل: 
 
نت ف  مواصفات الإنت 

نتشعة الوصول إل -1  : الإنت 

نت عل مدار الساعة طوال أيام الأسبوت والذي ينسر  تقريرًا بمشغل تم تكوينه   تطبيق نظام المراقبة الذي يراقب شعة الإنتر

ا
ً
 . لأي حدث يحدث عتر عتبات محددة مسبق

مجيات-2  : استخدام التر

مجيات -أ        :ترخيت التر

-   
امج لجميع موظف  وط جميع تراخيت التر امج الحاسوب وشر  جامعة الوصل يتم اتبات جميع حقوق النشر الخاصة بتر

خيت للاستخدام المحدود  . بالإضافة إل حالات التر

خيت - امج واتفاقيات التر ام بحقوق نشر التر   السنة لضمان الالتر 
امج لجميع الأجهزة مرتي   ف   . إكمال واستكمال تدقيق التر

نامج -ب      :تثبيت التر

امج مسجلة بشكل مناسب لدى المورد عندما يكون هذا مطلبًا -  يجب أن تكون جميع التر

نامج عل أجهزة كمبيوتر جامعة الوصل  - ا لسياسة الحصول عل التر
ً
نامج الذي تم الحصول عليه وفق  . يتم فقط تثبيت التر

نامج عل جهاز كمبيوتر   - نامج الذي تم    يجب عدم تثبيت ترقية التر لا يحتوي بالفعل عل نسخة من الإصدار الأصل  للتر

 . تحميله عليه 

نامج -ج       : استخدام التر

نامج فقط داخل الجامعة - ا لسياسة الحصول عل التر
ً
اؤه وفق نامج الذي تم شر  . يتم استخدام التر

  ذلك أي قيود عل قبل استخدام أي برنامج، يتلفر الموظف تعليمات بشأن أي    -
نامج، بما ف  اتفاقيات ترخيت متعلقة بالتر

نامج  . استخدام التر

امج الجديدة   -  جميع الموظفي   تدريبًا عل جميع التر
امج  .  يتلفر يتضمن هذا تدريب الموظفي   الجدد عل استخدام التر

 . الحالية بشكل مناسب 

ل وتحميلها عل- امج من المت    . AWUأجهزة كمبيوتر  يحظر عل الموظفي   إحضار التر

ل وتحميلها عل   - امج إل المت   ما لم يتم الحصول عل موافقة صريحة من قسم تكنولوجيا المعلومات، لا يمكن نقل التر

ل  للموظفي   
 . جهاز الكمبيوتر المت  

ويد الموظف بجهاز كمبيوتر   - تقييم لتر  ل، سيتم إجراء  المت     
امج ف  التر طلب من الموظف استخدام  يى     عندما 

محمول ف 

ل  للموظف، يلزم الحصول عل ترخيت .  المقام الأول
نامج عل جهاز الكمبيوتر المت     حالة اكتشاف إمكانية استخدام التر

ف 
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خيت أو حقوق النشر    حالة تطبيق قيود التر
اء برنامج منفصل ف    هذه .  لتكنولوجيا المعلومات لشر

نامج ف  اء التر عند شر

ا لـ 
ً
نامج بواسطة تكنولوجيا المعلومات  AWUالحالة، فإنه يظل ملك   سجل التر

 . ويجب تسجيله ف 

-   
امج غت  المصرح بها ف    يمتلكها الموظف والمستخدمة  .  AWUيحظر استخدام التر

امج النر يتضمن ذلك استخدام التر

 . AWUداخل 

امج أو الحصول عليها أو استخدامها -   . يحظر النس  غت  المصرح به لنس  التر

امج أو الحصول عليها أو استخدامها إل قسم تكنولوجيا سيتم إحالة أي  - موظف يقوم بإنشاء نس  غت  مصرح بها من التر

امج أو الأعمال المحمية بحقوق الطبع والنشر الأخرى داخل  .  المعلومات   للتر
  عن النس  غت  القانوب 

 AWUلا يتم التغاض 

 . " ويحق لتكنولوجيا المعلومات اتخاذ إجراء تأدينر  عند حدوث مثل هذا الحدث

  الخاصة بهم ل يادة الاستقلال والنجاح
وب  اتيجيات التعلم الإلكتر يمكن تطبيق ذلك من  .  هنا يقوم الطلاب بتخصيت استر

  قد ت يد من وصولهم إل ال
 . مناهج الدراسية والتفاعل مع الموادخلال تزويد الطلاب بالعديد من الأساليب المختلفة النر

 إدارة الوقت -

الأكاديمية الكفاءة  تدل عل  مهمة  مهارة  الوقت هو  إدارة  ترتكب .  تعلم  وبأي  المهام  إكمال  وقت  تحديد  الطلاب  . يتعلم 

ا توقع مقدار الوقت الذي ستستغرقه المهمة  بالإضافة إل ذلك ،
ً
وري أن يستخدم كل .  يتعلم الطلاب أيض لذلك ، من الصر 

ات    استخدامه Office 365طالب مت  
 ف 
 
 وفعالً

 
نت لك  يصبح مستقلا  . المناسبة عتر الإنتر

ي لجامعة الوصل
ون  وع البنية التحتية والنظام الإلكت   مشر

ونية المقدمة من شبكة الإمارات المتقدمة للتعليم والبحوث  وافق مجلس الأمناء على   الاستفادة من الخدمات الإلكت 

امج التشغيلية له لمدة خمس سنوات  ي ورخص التر
ون  )عنكبوت( ووجه اللجنة التنفيذية بدراسة تكلفة النظام الإلكت 

 قادمة ومدى إمكانية الربط مع نظام مؤسسة جمعة الماجد. 
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 مخاطر لأمن المعلومات  سياسة إدارة ال 

 
 : الهدف

مخاطر  إدارة  من  الوصل،  بجامعة  المعلومات  تقنية  إدارة  تمكي    إل  السياسة  هذه  حماية    تهدف 
  الحماية أو من تهديدات واتخاذ الإجراءات  

  من نقاط ضعف ف 
  تعاب 

المعلومات بهدف تحديد المناطق النر
 العاجلة المناسبة. 
 نطاق التطبيق:  

كات   كاء، أو الشر   ذلك الشر
تنطبق هذه السياسة عل جامعة الوصل، وعل كافة الأطراف المعنية بما ف 

  تحتوي عل، أو تستخدم معلومات و/أو التابعة لها، وعل نظم معالجة ا
لبيانات ونظم ضبط العمليات النر

/ المستخدمي   الذين يعملون   تسهيلات تعود ملكيتها للجامعة. وتشي هذه السياسة عل كافة الموظفي  
ة لدى الجامعة، أو الجهات التابعة لها أو أية جهة تقوم بتنفيذ عمل نيابة عن  ة مباشر ة أو غت  بصورة مباشر

 لجامعة يتضمن استخدام الأصول المعلوماتية التابعة لها. ا
 

 : الأدوار الوظيفية
 دور قسم تقنية المعلومات 

  تحتاج إليها عل نس  منها، أو تمكينها   . أ 
توزيــــع وثائق حماية المعلومات، بحيث تحصل الجهات النر

 من الحصول عليها عتر موقع عل الشبكة الداخلية. 
  تم تحديدهاضمان حماية نظم المعلوما  . ب

 ت/ البنية التحتية وفقا للآليات التقنية النر
 مراقبة حماية النظم/ التطبيقات/ الشبكة.   . ت
 دور مسؤول البنية التحتية وأمن المعلومات  . ث
 تحديد وإدامة سياسات حماية المعلومات.  . ج
  لتع يز حماية المعلومات عل مستوى الجامعة، وتحديثها ب . ح

وب  شكل إعداد كتيبات ومحتوى الإلكتر
 دوري. 

 تطبيق الضوابط الملائمة لحماية شية وسلامة وأصالة المعلومات الحساسة.   . خ

 
ي  
 دور مالك الأصل المعلومان 

 يتول مسؤولية توفت  الحماية المناسبة، وإدارة وتداول الأصول المعلوماتية الحيوية تم تكليفه بملكيتها.   . أ 
 ة.  تحديد حقوق دخول المستخدمي   إل الأصول المعلوماتي .ب

 
ام    الالت  

القطاعات   ، وعل كافة  إلزاي  العمل"  بيان شية   " بوثيقة  التقيد  عد  بجامعة    – الإدارات    –يى المكلفي   
للمراجعة  خاضعا  العامة  السياسة  بنت  ام  الالتر  ويكون  أقسامهم.  بها ضمن  ام  الالتر  مدى  متابعة  الوصل 

تب عل أي   انتهاك لهذه السياسة عن الدورية من قبل مسؤول البنية التحتية وأمن المعلومات، وسوف يتر
قيام لجنة أمن المعلومات بقسم تقنية المعلومات للجامعة بالتنسيق مع الجهات المعنية بالجامعة باتخاذ  
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الانتهاك  المطبقة متلائما مع مستوى  التأديبية  الشأن. ويكون مستوى الإجراءات    ذلك 
إجراءات لازمة ف 

 عل سبيل المثال، لا الحصر:   الذي تحدده التحقيقات. وتتضمن هذه الإجراءات،

 حجب امتيازات الدخول إل الأصول المعلوماتية.   •

يل درجة الوظيفية للموظف   • جزاءات قد تكون مالية أو تصل إل إنهاء عقد خدمة الموظف، أو تت  
  
ً
القانونية للجامعة مناسبا ية ومسؤول الشؤون  البشر الموارد  تراه الإدارة، قسم  الذي  المستوى  إل 

 
 
 بديل السياسات والإجراءات للجامعة. عملا

 
 معاير الاستثناء  

التقدم   يمكن  الحاجة،  وعند  المعلومات.  متطلبات حماية  موضوت  معالجة  إل  السياسة  هذا  تهدف 
بطلبات الحصول عل استثناءات، بصورة رسمية، إل قسم تقنية المعلومات، مع توضيح أسباب الاستثناء،  

التا المعلومات  امن  لجنة  من  عليها  الموافقة  يتم  أن  عل  عنه.  تنجم  قد    
النر تقنية  والمزايا  لقسم  بعة 

 المعلومات.  
مراجعته   إعادة  تتم  أن  الممكن  ومن  أقصى،  واحد كحد  عام  لمدة  السياسة،  من  الاستثناء  ة  فتر تمتد 
ات متعاقبة كحد أقصى. عل  ورة يتم الموافقة عل منح الاستثناء لثلاث فتر واعتماده مرة أخرى. وعند الصر 

ات متعاقبة.   3عن ألا يتم منح استثناء بشأن أي سياسة لمدة ت يد   فتر
 
 

 السياسات ذات العلاقة  
  جامعة الوصل(.  . أ 

ام  نموذج بيان شية وخصوصية العمل ف   سياسة الالتر 
ونية للجامعة(  . ب  ونية  نموذج تحمل مسؤولية الأصول الالكتر  سياسة إدارة الأصول الالكتر
ونية  آلية تغيت  كلمة المر  . ت 

 يوم(  60ور كل سياسة ضبط الدخول عل برامج الجامعة الإلكتر
 (( ESET End Point protectionسياسة حماية  نظام حماية  . ث 

 تنفيذ وإدارة تفعيل السياسة  

 رئكس القسم.  –قسم تقنية المعلومات  •

 مسؤول البنية التحتية وأمن المعلومات.   •

     محور السياسة
معقولة، للأصول    تتول الجامعة وضع وتطبيق إدارة للمخاطر، وذلك بهدف ضمان توفر حماية بتكلفة

  تخت الجامعة أو تتواجد  
واستمرارية إجراءات العمل، عل أن تتم إدارة المخاطر بخصو  كافة الأصول النر

  تنتج عنها عملية إدارة المخاطر، تتول الجامعة تطوير تدابت  حماية لتقليت  
بعهدتها. وبناء عل النتائج النر
 او الحد من آثار كافة المخاطر. 
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 منهجية تقييم المخاطر: 

   الهدف من السياسة     محور السياسة 

 تعمل منهجية المخاطر عل أخذ العناصر التالية بعي   الاعتبار: 

 تحديد الأصول، وتحديد أيها يعتتر أكت  حيوية.  •

 تحديد وتقسيم وتقيم التهديدات  •

  مواجهة بعض التهديدات.  •
 تقييم مدى ضعف الأصول الحيوية ف 

تحديد الخطر  كأن يتم تحديد الآثار المتوقعة لنوت معي   من الهجمات   •
 عل نوت معي   من الأصول(. 

   تحديد طرق تقليت هذه المخاطر.  •

اتيجية  • إستر عل  واعتمادا  للأولوية   
ً
وفقا المخاطر  تقليت  تدابت   ترتكب 

 محددة. 

المخاطر   وتقليل  وتحليل  تحديد 
  تواجه الجامعة 

 النر

 
 

 توثيق إدارة المخاطر 
 الهدف من السياسة      محور السياسة  

لك  يكون بوسع الجامعة إدارة أي خطر حسب الأصول فإنه لا بد من القيام بعمليات 
 التوثيق الملائمة.  

واعتماد من قبل إدارة     ITيجب مراجعة عملية إدارة الخطر والتوثيق من قبل قسم  
 الجامعة. 

   
  تؤثر عل المسئوليات النر

يجب عل مالك  الأصول، الاحتفا، بسجلات للمخاطر النر
  تتضمنها هذه السجلات إل قسم  

، والذي ITيتولونها. ويتطلب تمرير المعلومات النر
 سيعمل بدوره عل وضع وتوفت  سجل الجامعة. 

 ITة مستويات الخطر معلومات شية، وتسلم إل قسم   تعتتر كافة الوثائق الخاصة بإدار 
   والذي يحتفظ بهذه الوثائق لديه. 

إدارة   أثناء  المحتملة  الفرصة  إدراك 
   الآثار السلبية 

 

 

 
 

  

 

 

  

  

 

  

  

   المخاطر   تقييم
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   محور السياسة  
الهدف من السياسة   

   

يجب القيام بعملية تقييم المخاطر على كامل البنية التحتية الموجدة أو الجديدة ذلك وفقا لمنهجية إدارة  

 المخاطر.  

 يجب تضمين عملية تقييم المخاطر في التعاملات الجارية أو في العمليات التقنية. 

أية تغيرات على هذه    يتم إجراء عملية تقييم المخاطر للعقود الجديدة والحالية، وفي حال حالة إجراء

 العقود.

 تحدد المخاطر على أساس التهديدات ونقاط الضعف الموجودة في الأصول الرئيسية للجامعة.  

إجراء تقييم للمخاطر بخصوص 

 كافة أصول الجامعة 

 

  

 

 

 تقليص المخاطر  
   الهدف من السياسة      محور السياسة  

تقليص المخاطر من خلال تطبيق تدابير    يلي: لإجراءات تقليص المخاطر مراعاة ما 

 حماية معقولة من الناحية المالية
 اختيار التدابير الاحتياطية التي من شأنها الحد من مستوى التعرض للخطر. 

 تحديد أولويات تحديد المخاطر وما يتعلق بتدابير الحماية.  

 تخصيص المسئوليات المالية والفنية لتطبيق وسائل الحماية  

 تطبيق وسائل الحماية وتوثيقها. 

 

 

 قبول الخطر والمخاطر المتبقية  
   الهدف من السياسة       محور السياسة  

تقوم الجامعة بإتباع إجراءات رسمية بخصوص حجب أي خطر الموجود و/أو  

الخطر المتبقي، والإ رار ببقاء بعض المخاطر حتى في أعقاب تطبيق تدابير احتياطية  

 معقولة من الناحية المالية.  

في حالة كون مستوى الخطر المتبقي غير مقبول، فإنه ينبغي تطبيق تدابير احتياطية  

  من مستويات التعرض للخطر إلى حدود مقبولة.    إضافية للحد

 

ضمان  بول الخطر من خلال إتباع  

 إجراءات رسمية 

 

 

 التدريب على إدارة المخاطر والتوعية اللازمة 
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   الهدف من السياسة      محور السياسة  

يقوم  سم تقنية المعلومات بإجراء تدريب على إدارة المخاطر والتوعية بها لضمان   

تفهم كافة موظفي القسم والكادر الأكاديمي والإداري لضوابط ومتطلبات إدارة  

 المخاطر، والعمل على تطبيقها.  

ضمان أن كافة الأشخاص ذوي الصلة  

 على دراية بإدارة المخاطر 

  

 مراقبة ومراجعة إدارة المخاطر  

   الهدف من السياسة   محور السياسة 

 يجب القيام سنويا بإجراء برامج تد يق داخلي لمرا بة تطبيق هذه السياسة. وسيعمل التد يق على تقييم: 

 ما إذا كانت هناك خططا لإدارة المخاطر بخصوص جزئية العمل التي يتم تد يقها 

العمل تتكامل بشكل مناسب مع وثائق التخطيط الأخرى، وأن هذه الخطط تتميز  ما إذا كانت خطط  

 بالحداثة وتتم مراجعتها بانتظام.

يعمل التد يق الداخلي، ومن خلال الإجراءات الاعتمادية المتعلقة بإعداد التقارير في أعقاب عمليات  

 الجهات الأخرى ذات العلا ة.التد يق، على رفع تقرير بخصوص مسائل إدارة المخاطر إلى الإدارة و 

مرا بة تطبيق إدارة    

   المخاطر 

 

 

 إعادة تقييم المخاطر  
   محور السياسة     الهدف من السياسة  

تحديث إدارة المخاطر بالتغيرات  

   الجديدة 

 يجب إعادة تقييم المخاطر وتحديثها كم يلي:  

   السابق. كل عامين على الأ ل اعتبار من تاريخ التقييم 

   بعد التوصل الد يق لنتائج هامة. 

   كلما تعرضت البنية التحتية لعمليات تحسين أو تعديل كبيرة. 

في أعقاب و وع حادثة تؤدي إلى انتهاك سياسة صريحة أو ضمنية للحماية، وتعريض 

 سلامة وتوافر وسرية الأصل للخطر.
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 المصطلحات 

 المصطلحات 

 الأصل  Asset بالنسبة للمؤسسة.كل ما يمثل  يمة 

 التوفر   Availability  إمكانية الوصول والاستخدام من  بل جهة مفوضة. 

عدم إتاحة المعلومات، أو إفشائها لأشخاص ،أو جهات أو عمليات ليس لديها  

 تفويض.

Confidentiality   السرية 

وسائل لإدارة المخاطر، بما في ذلك السياسات، الإجراءات، الإرشادات،  

الممارسات أو الهياكل التنظيمية، والتي  د تكون ذات طبيعة إدارية، أو  

 تقنية، أو  انونية.  

ملاحظة: يستخدم الضبط أيضا كمرادف للحماية أو اتخاذ التدابير  

 الاحتياطية.   

Control  الضبط 

يمات ومعلومات يتوجب على الموظفين الالتزام بها، أو نبغً  وثيقة تتضمن تعل

 لهم الرجوع إليها بهدف تلبية أحكام وشروط عملهم 

Employee Hand Book   دليل الموظفين 

وصف يوضح ما الذي يجب القيام به وكفية القيام بذلك، وذلك بغية تحقيق  

 الأهداف التي نصت عليها السياسات.

Guideline  توجيهات 

أي نظام لمعالجة المعلومات، أو خدمة، أو بنية تحتية أو المو ع المادي الذي  

 توجد به هذه التسهيلات.  

Information 

Processing 

Facilities 

تسهيلات معالجة  

 المعلومات 

الحفاظ على سرية، وسلامة، وتوفر المعلومات. و د يتضمن خصائص أخرى  

 الأصالة، المساءلة، عدم الإنكار، والاعتمادية.  

Information Security   حماية المعلومات 

حادثة ذات صلة بالحماية وا عة محددة لنظام، خدمة أو شبكة، تشير إلى  

و الإخفاق في الحماية، أو  احتمال حدوث اختراق لسياسة حماية المعلومات أ

 أن تكون حالة غير معروفة من  بل  د يكون لها صلة بالحماية.  

Information 

Security Event 

 الحادثة المتعلقة بالحماية 

وتتولى مسؤولية تلقً وتسجيل كافة حوادث تقنية المعلومات التي يتم الإبلاغ  

   عنها.

IRC   جهة تلقي بلاغات الحوادث

 حمايةالمتعلقة بال

مجموعة من العناصر البشرية المتأهبة والتي تستجيب لأية حادثة طارئة،  

 مثل الكوارث الطبيعية أو انقطاع علميات العمل.  

IRT   فريق الاستجابة لحوادث

 الحماية

 ائد فريق الاستجابة   IRTL    ائد فريق الاستجابة لحوادث حماية المعلومات 

 لحوادث حماية المعلومات  



 

318 

 

 ISMS مجموعة من السياسات المتعلقة بإدارة حماية المعلومات  

نظام إدارة حماية  

 المعلومات 

برنامج يتم الحصول عليه من نظام بعيد، وينقل عبر الشبكة، ومن ثم يتم  

تنزيله وتنفيذه على نظام محلي دون  يام الطرف المتلقي للبرنامج بتركيبه أو  

 تنفيذه.  

Mobile Code   كود متنقل 

اتفا ية تم التفاوض بشأنها بين طرفين أحدهما العميل أما الطرف الثاني فهو  

 مزود الخدمة.  

Service-Level 

Agreement (SLA) 

 اتفا ية مستوى خدمة  

 السياسة    Policy القصد الكلي والتوجه الذي تعبر الإدارة عنه رسميا.  

 الخطر    Risk احتمالية حدوث وا عة مقرونة بالآثار المترتبة عن حدوثها.  

الاستخدام المنظم للمعلومات بهدف التعرف على المصادر وتقدير حجم  

   الخطر. 

Risk Analysis    تحليل المخاطر 

 تقدير الخطر    Risk Assessment العملية الكلية لتحليل الخطر وتقيمه.  

عملية مقارنة الخطر الذي تم تقديره مقابل معايير محددة للمخاطر لتحديد  

 أهمية الخطر.  

 

Risk Evaluation    تقييم الخطر 

 أنشطة منسقة لتوجيه والتحكم بالمؤسسة فيما يتعلق بالخطر.  

ملاحظة: إدارة المخاطر عادة ما تتضمن تقييم الخطر، معالجة الخطر،  بول  

 الخطر، والإبلاغ عن الخطر.  

Risk Management    إدارة المخاطر 

 معالجة الخطر    Risk Treatment عملية اختيار وتنفيذ تدابير للتخفيف من الخطر.  

الشخص أو الجهة التي تعتبر مستقلة عن الأطراف ذات العلا ة المهتمة  

 بالموضع مدار الاهتمام.  

Third Party  
 الطرف الثالث   

سبب محتمل لحادثة غير مرغوب بها، و د تؤدي إلى إلحاق الضرر بنظام أو  

   بمؤسسة. 

Threat    التهديد 

نقطة ضعف في حماية أحد الأصول أو مجموعة منها بحيث تتاح إمكانية  

 استغلالها من  بل التهديدات.  

Vulnerability    نقاط ضعف في الحماية 

 معالجة الخطر    Risk Treatment عملية اختيار وتنفيذ تدابير للتخفيف من الخطر.  

 

  



 

319 

 

ي الجامعة إجراءات مواجهة مخاطر 
 
 تقنية المعلومات ف

 المخاطر المعلوماتية: هي المخاطر التي تهدد البيانات والوثائق الإلكترونية في الجامعة.  

 

 الأماكن التي يمكن أن تحدث بها المخاطر المعلوماتية:   

  سم تقنية المعلومات بالجامعة. 

 مركز التعلم الإلكتروني ومصادر التعليم المفتوحة. 

 مرافق الجامعة تحوي أجهزة حاسوب مركزية.أي من 

 المخاطر المعلوماتية:  

 (Hacking)الاختراق 

 (Viruses)الفيروسات 

 .(Unauthorized Access)الدخول غير المصرح به 

 استخدام النسخ غير الأصلية أو المرخصة من البرامج.  

 التعديل غير المصرح به للبيانات أو المعلومات  

 علومات وتوافقها مع بعضها البعض. د ة البيانات والم

 أعطال الأجهزة أو الأنظمة الرئيسية.  

 مخاطر بشرية: نقص المهارات والكفاءات

 مخاطر بشرية: خطر سوء الاستخدام.  

 (Human Errorsمخاطر بشرية: أخطاء بشرية ) 

 مخاطر بشرية: سر ة الخوادم وأجهزة التخزين.  

 ربائي. مخاطر محيط العمل: انقطاع التيار الكه

 مخاطر محيط العمل )أبنية(: خطر انقطاع التكييف. 

 مخاطر محيط العمل )أبنية(: خطر التسرب المائي.  

 مخاطر في بيئة العمل )غير متو عه(: انقطاع الدعم الفني والصيانة من الشركات الموردة والمقاولين.   

 الحروب )كوارث طبيعية(. مخاطر فقد البيانات بسبب الفيضانات، أو الحرائق، أو الزلازل، أو 
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 المخاطر التقنية 
اق)  (     HACKINGمخاطر الاخت 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

اق  لإ ا  ( HACKINGختر
)مكان وجود   جامعة الوصل

 البيانات( 

 مدير قسم تقنية المعلومات            •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

م الحواجز والجدر النارّية الواقية للخوادكش 
 . جهزة الرئكسيةوالأ 

وتصميم   - نارّية  در  وتهيئة ىجى تركيب 
اق محتمل   شبكة بحيث تمنع أي اختر

ّ
ال

ه.   أو عل الأقل الحد من تأثت 
دوري  - بشكل  ية 

ّ
فن اختبارات  عمل 

اقات   لاختبار مدى الحماية من الاختر
تمنع  -   

النر الحديثة  التقنيات  مواكبة 
 اقات لاختر 

-    
اقات،  لأمتابعة الاداء الفن  لنظمة منع لاختر

 وإصدار تقرير دوري بذلك. 

رة والتأكد من  - اق عن طريق عزل الأنظمة المتصر  تقليل تأثت  الاختر
 حماية الأنظمة الأخرى. 

اق  - الاختر نوت  حسب  وتحديده  المسؤول    
الأمن  الفريق  تجهت   

  أنظمة الشبكة، أو الأنظمة 
اق ف   الرئكسية(  اختر

اق ومداه، وتحديد   - البدء بالبحث والتدقيق لتحديد أسباب الاختر
ر وإيجاد خطط بديلة.   مقدار الصر 

مماثل   - اق  اختر أي  من  النظام  وحماية  المشاكل  بحل  البدء 
 .  مستقبل 

وتوعية    - حلها،  وكيفية  رها،  ومدى صر  المشكلة  عن  تقرير  إرسال 
  . ، والموظفي    المستخدمي  
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  الخطر الحالي مستوى 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 سببها: التي  الأضرار من والتخلص الخطر إنهاء

ها أو التأثت  فيها.  • قة أو فصلها عن الشبكة حنر لا تتمكن من الوصول إل غت 
 إقفال الأنظمة المختر

اق الشبكية وتطبيق التحديثات اللازمة لإيقاف الهجوم    • عمل الإعدادات اللازمة عل أجهزة الجذر النارية وأجهزة الاختر
 ومنع الوصول إل الأنظمة. 

رة عل الشبكة إلا بعد اختبار  •  ا والتأكد من خلوها من نقاط الضعف. هـ عدم توصيل الأنظمة المتصر 
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وسات )       (                                                                               VIRUSESمخاطر الفت 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

وسات     )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل (VIRUSESالفت 

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

وسات عل اجهزة الخوادم  خطر  انتشار الفت 
  قد 

الرئكسية او اجهزة المستخدمي   والنر
تسبب تلفا أو فقأ للبيانات أو المعلومات اما 

 .  
 بشكل كل  أو جزب 

 توافر إجراءات السلامة والأمن الخاصة بالمعلومات.   -
. اتخاذ إجراءات، ووضع سياسات الأمن المعلومات   -

 العالمية وأفضل الممارساتتخضع للمعايت  
وسات قيد التشغيل لمنع   - وضع برامج مضادات الفت 

  تهاجم الخوادم والأجهزة الرئكسية
وسات النر  الفت 

  الجامعة إلا  -
الحد من ارتباط أجهزة الطلاب وموظف 
وسات.   بعد التأكد من خلوها من الفت 

بالخادم   - المرتبطة  غت   الأجهزة  نظافة  من  التأكد 
الذي   منها الرئكس  ويتخلت  وسات  الفت  عن  يبحث 

لتفادي  الجامعة  بشبكة  والارتباط  الدخول  قبل 
وسات.   الإصابة بالفت 

بطريقة  - وسات  الفت  مضاد  برنامج  تحديث  تفعيل 
الرئكسية   بالشبكة  مرتبط  جهاز  لأي  أوتوماتيكية 

 للجامعة 

تأثت    - وستقليل  رة    الفت  المتصر  الأنظمة  عزل  طريق  عن 
 والتأكد من حماية الأنظمة الأخرى. 

  المسؤول وتحديد   فحت النظام عن طريق  -
 الفريق الأمن 

  أثناء 
ار، وإمكانية إيجاد بدائل لإستمرارية الخدمة ف  الاصر 

 حل المشكلة. 
اق ومداه،  - البدء بالبحث والتدقيق لتحديد أسباب الاختر

ر وإيجاد   خطط بديلة.  وتحديد مقدار الصر 
وسالبدء بحل المشاكل وحماية النظام من أي   - مماثل    فت 

 .  مستقبل 
حلها،   - وكيفية  رها،  ومدى صر  المشكلة  عن  تقرير  إرسال 

. إجراءات انهاء الخطر  ، والموظفي   وتوعية المستخدمي  
  سببها

ار النر  والتخلت من الأصر 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  

 سببها: التي  الأضرار من والتخلص الخطر إنهاء

وس وعزلاستخدام أجهزة الشبكة النارية وأجهزة موانع الاختر  •  ه اق الشبكية لإيقاف الفت 

  . تنظيف الأجهزة المصابة  •

رة عل  • وس عدم توصيل الأنظمة المتصر   الشبكة إلا بعد اختبارها والتأكد من خلوها من أي فت 

وسات • وسات بالنسخة من عناوين الفت   . تحديث الأجهزة الواقية من الفت 
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 مخاطر الدخول غت  المصرح به

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  طر المحتمل: الخ

 الدخول غت  المصرح به 
  Unauthorized Access ) مكان وجود البيانات( جامعة الوصل( 

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
  رقم الهاتف: 

    تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

الدخول بطريقة غت  مصرح بها إل الأنظمة  
امج أو قواعد البيانات، وذلك عن  أو التر

طريق الحصول عل اسم المستخدم أو كلمة  
وعة.   الش بطريقة غت  مشر

 توافر إجراءات السلامة والأمن الخاصة بالمعلومات  -
وضع إجراءات وسياسات الأمن المعلومات تخضع   -

 للمعايت  العالمية، وأفضل الممارسات 
كلمات   - وحفظ  المعلومات،  بأمن  التوعية  تع يز 

 الش، وطرائق تحصينها. 
عمل اختبارات دورية لفحت إمكانية الدخول غت    -

 المصرح به. 

تقليل تأثت  الخطر بإيقاف الحساب المستخدم للدخول  -
بعزل   الأنظمة أو  حماية  من  والتأكد  ر  المتصر  النظام 
 الأخرى. 

رة  - المتصر  الأنظمة  عن  المسؤول    
التقن  الفريق  تجهت   

 وتحديده. 
الدخول   - كيفية  لتحديد  والتدقيق  بالبحث  البدء 

ر.    حصلت لتحديد الصر 
ات النر  والتغت 

جات ما غت  أو   -
حماية النظام، ومنع تكرار المشكلة، واستر

 إزالة ما أضيف. 
ر إرسا  - الصر  المشكلة وكيفية حلها، ومدى  تقرير عن  ل 

  .  الحاصل، وتوعية المستخدمي   والموظفي  
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 

  

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

 إعادة البيانات إل ما كانت عليه قبل التعديل غت  المصرح به عن طريق النس  الاحتياطية.  •
ء أو إلغاؤها.  •  تغيت  كلمة الدخول أو كلمة الش للمستخدم المس 
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تقنية: استخدام النسخ غت   مخاطر 
امج  الأصلية من التر

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

امج  )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل استخدام النس  غت  الأصلية من التر

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
  رقم الهاتف: 

    تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

استخدام نس  غت  مرخصة او غت  مصرح بها  
  تخدم العمل، ما  

امج أو الأنظمة النر من التر
  لحظة ما خلال العمل، 

قد يسبب التوقف ف 
تلك  أعمال عل  إجراء  المقدرة عل  أو عدم 
امج، بسبب توقفها لأنها غت  مرخصة. او  التر

  تبعات قانونية وجزائية
 . تتسبب ف 

  تحتاج إل رخت  حصر   -
امج والأنظمة النر التر

 بطريقة دورية. 
 فر الرخت بطريقة دورية توا -

ايقاف استخدام أي جهاز يستخدم برامج غت    -
 . مرخصة

امجج الغت    - تركيب برامج مرخصة بدلا عن التر
 مرخصة . 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

  

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

 لا يوجد   •
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تقنية: التعديل غت  المصرح  مخاطر 
 به للبيانات أو المعلومات 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  طر المحتمل: الخ

التعديل غت  المصرح به للبيانات أو 
 المعلومات 

 )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
  رقم الهاتف: 

    تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

الدخول بطريقة غت  مصرح بها إل الأنظمة أو 
البيانات، وذلك عن طريق  أو قواعد  امج  التر
أو كلمة الش   الحصول عل اسم المستخدم 
تعديل   ثم  ومن  وعة،  مشر غت   بطريقة 
البيانات، وربما يكون ذلك التعديل عن طريق 

لتعديل   محدد  موقع  البيانات  استغلال 
 . والمعلومات بغت  وجه حق 

من المعلومات تخضع  لأ وضع إجراءات وسياسات   -
 للمعايت  العالمية وأفضل الممارسات. 

وحفظ كلمات   - المعلومات،  بأمن  التوعية  تع يز 
، وطرائق تحصينها.    البت 

عمل اختبارات دورية لفحت إمكانية التعديل غت    -
 المصرح به للبيانات أو المعلومات. 

رير دوري لحصر التعديل غت  المصرح به  عمل تق -
ات زمنية    -للبيانات والمعلومات   إن وجد خلال فتر

 دورية

رة أو إيقاف  - تقليل تأثت  الخطر بعزل الأنظمة المتصر 
الحساب المستخدم أو المشكوك فيه والتأكد من 

 حماية الأنظمة الأخرى. 
البدء بالبحث والتدقيق لتحديد كيفية الدخول  -

ر.  ها لتحديد الصر    حصلت وتأثت 
ات النر  والتغيت 

ر،  - حل المشكلة، وحماية النظام لمنع تكرار الصر 
 والعودة إل نقطة التشغيل الصحيحة. 

ر الحاصل  - إرسال تقرير عن المشكلة ومدى الصر 
 .  وكيفية حلها وتوعية المستخدمي   والموظفي  
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 حدوثه تأثير الخطر حال 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

 إعادة البيانات إل ما كانت عليه قبل التعديل غت  المصرح به عن طريق النس  الاحتياطية.  •
ء أو إلغاؤها. تغيت  كلمة الدخول أو كلمة الش  •  للمستخدم المس 
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مخاطر دقة البيانات والمعلومات  
 وتوافقها مع بعضها البعض

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  طر المحتمل: الخ

مخاطر دقة البيانات والمعلومات وتوافقها 
 مع بعضها البعض

 )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر  •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

غت   بيانات  إدخال    
ف  الخطر  هذا  يتمثل 

غت    مخرجات  يسبب  ما  خاطئة  أو  دقيقة 
البيانات   توافق  دقيقة وخاطئة، كذلك عدم 

 المدخلة وعدم تكاملها. 

رة   - المتصر  الأنظمة  بعزل  الخطر  تأثت   تقليل 
أو   المستخدم  الحساب  إيقاف  أو  أمكن  إن 
الأنظمة   حماية  من  والتأكد  فيه  المشكوك 

 الأخرى. 
  المسؤول عن الأنظمة   -

تحديد الفريق التقن 
ه.   رة وتجهت    المتصر 

مكامن   - لتحديد  والتدقيق  بالبحث  البدء 
 عدم دقة البيانات وتوافقها.  

الفريق - الأنظمة    تجهت    عن  المسؤول    
التقن 
 المتعطلة أو الأجهزة. 
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 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

 عليه قبل اكتشاف عدم دقة البيانات أو توافقها عن طريق النس  الاحتياطية. إعادة البيانات إل ما كانت  •

  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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مخاطر أعطال الأجهزة أو الأنظمة 
 الرئيسية 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

التعديل غت  المصرح به للبيانات أو 
 المعلومات 

 )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

  تعطل الأجهزة الرئكسية 
 يتمثل هذا الخطر ف 

امج والأنظمة     تخدم أهم للجامعة، أو التر
النر

  تقدمها الجامعة،  
العمليات أو الخدمات النر

عن  الخدمات  انقطات    
ف  يتسبب  قد  مما 

  الجامعة 
 المستفيدين ف 

للأجهزة  - الدورية  الصيانة  عمليات  إجراء 
 والأنظمة الرئكسية. 

كات المتخصصة.   -  عمل عقود صيانة مع الشر
تخصيت فرق عمل جاهزة للطوارئ خاصة   -

امج.   بالأجهزة أو التر
الأنظمة   - عن  المسؤول    

التقن  الفريق  تجهت   
 المتعطلة أو الأجهزة. 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

انهاء   • إجراءات  والموظفي    المستخدمي    وتوعية  الحاصل،  ر  الصر  وكيفية حلها، ومدى  المشكلة  تقرير عن  رسال 
  سببها

ار النر  .الخطر والتخلت من الأصر 

  البياناتإعادة البيانات إل ما كانت  •
ار ف   . عليه قبل التعطل عن طريق النس  الاحتياطية إذا كانت هناك أصر 
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ية: نقص المهارات   مخاطر بشر
 والكفاءات 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

 )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل نقت المهارات والكفاءات

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

  عدم توافر الكفاءات يتمثل هذا 
الخطر ف 

والمهارات الخاصة بتقنية المعلومات أو  
 نقصها أو تشبــها

توافر خطط تدريبية للاحتياجات الوظيفية لتقنية   -
 المعلومات والاتصالات. 

استبقائهم   - بهدف  الموظفي    لتحفت    خطط  عمل 
ات الخارجية.   واستقطاب ذوي الختر

المعل - تقنية    
لموظف  تدريبية  برامج  ومات تطبيق 

 والاتصالات تساعد عل رفع الكفاءات والمهارات. 
والتشب    - والاستقطاب  الاستبقاء  نسبة  مراقبة 

  تقنية المعلومات. لومتابعتها بصورة دورية 
 موظف 

توافر بدائل التوظيف الخارجر  للكفاءات والمهارات   -
ة.   المتمت  

  المهارة المعينة لتعويض   -
الإيعاز إل الموظف البديل ف 

 النقت. 
تدريب أفراد آخرين عل الكفاءات والمهارات    -

 المطلوبة. 
تحديث خطة التدريب والاستقطاب لإيجاد بدائل   -

 جديدة. 
التنسيق مع شؤون الموظفي   لتوظيف أصحاب كفاءات  -

 جديدة. 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

ة   •  استقدام كفاءات من اصحاب الختر
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ية: خطر سوء  مخاطر بشر
 الاستخدام   

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  طر المحتمل: الخ

ية: خطر سوء الاستخدام   )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل مخاطر بشر

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

  حال سوء  فقد 
البيانات والمعلومات ف 

 استخدام الخوادم او الانظمة المختلفة. 

تحفظ   - منهجية  بطريقة  احتياطية  عمل نس  
 البيانات وتضمن عدم ضياعها. 

-  . ات مراقبة مركز البيانات الرئكس   توافر كامت 
اتخاذ إجراءات ووضع سياسات صارمة للدخول إل  -

 مركز الحاسوب والمعلومات. 

الجهاز أو النظام الذي وقع فيه الخطأ بسبب سوء إيقاف   -
 الاستخدام. 

 عزل الجهاز والنظام عن الشبكة الرئكسية.  -
 جاد الحل وتحليل المشكلة والخطأ.  -
 توثيق ما حصل من خطأ وحل عل الجهاز أو النظام.  -
 إعادة الحالة إل ما كانت عليه قبل وقوت الخطأ.  -
ورف - الحل،  وكيفية  حصل،  ما  عن  تقرير  إل عمل  عه 

 الإدارة العليا. 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 :سببهاإجراءات انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي 

 النس  الاحتياطية. إعادة البيانات إل حالة ما قبل وقوت الخطأ عن طريق  •

 



 

338 

 

ية  ية: اخطاء بشر مخاطر بشر
(HUMAN ERRORS ) 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

ية     )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل ( HUMAN ERRORSاخطاء بشر

 مدير قسم تقنية المعلومات            •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

ية   بشر أخطاء  حدوث    
ف  الخطر  هذا  يتمثل 

تقنية  أعمال  تأدية  أثناء  متعمدة  غت  
أداء     

ف  يؤثر  ما  والاتصالات  المعلومات 
 الأجهزة أو الأنظمة أو أجهزة الاتصالات 

توثيق أية متطلبات للتعديل عن طريق طلب   -
  أجريت. 

، ومن ثم توثيق التعديلات النر  تغيت 
  إدارةITILاستخدام منهجية    -

 التغيت   ( ف 

 عمل نس  احتياطية قبل وبعد إجراء التعديلات.  -

ي.  -  إيقاف الجهاز أو النظام الذي وقع فيه الخطأ البشر
 عزل الجهاز أو النظام عن الشبكة الرئكسية.  -
 إيجاد الحل وتحليل المشكلة والخطأ.  -
 عل الجهاز أو النظام.  هتوثيق ما حصل من خطأ وحل -
 عليه قبل وقوت الخطأ. إعادة الحالة إل ما كانت  -
عمل تقرير عن ما حصل، وكيفية الحل، ورفعه إل ادارة  -

 المركز. 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 نهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: إ

 إعادة البيانات إل حالة ما قبل وقوت الخطأ عن طريق النس  الاحتياطية.  •
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ية : شقة الخوادم   مخاطر بشر
 وأجهزة التخزين 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

 )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل شقة الخوادم وأجهزة التخ ين                                                                         

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
 الهاتف: رقم 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

  حال شقة 
فقد البيانات والمعلومات ف 

 الخوادم من مراكز المعلومات 

الخاصة   - والأمن  السلامة  إجراءات  توافر 
 بالمعلومات. 

ات مراقبة لمركز تكنولوجيا المعلومات   - توافر كامت 
 الاتصالات. 

إجراءات وسياسات صارمة للدخول إل مركز توافر   -
 تكنولوجيا المعلومات الاتصالات

 

الموجودة،  - ات  الكامت  طريق  عن  الفاعل  من  التحقق 
 والسجلات الخاصة بالدخول والخروج. 

بالجهاز   - المرتبطة  والأجهزة  الأنظمة  جميع  إيقاف 
 المشوق. 

مع   - الارتباط  دائرة  من  المشوق  الجهاز  الأنظمة إلغاء 
 والأجهزة الأخرى. 

 احلال بديل عن الجهاز المشوق.  -
 إعادة العمل إل ما كان عليه.  -
 إيجاد الفاعل، ورفع أوراقه إل الدائرة القانونية.  -
 إرسال تقرير إل رئاسة الجامعة.  -
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 :انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها 

  حالة تعديل بيانات.  •
 إلغاء ارتباط الجهاز المشوق مع الأنظمة والأجهزة الأخرى، وإعادة البيانات إل ما كانت عليه ف 
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محيط العمل: انقطاع التيار   مخاطر 
ي 
 الكهربان 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

  
 )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل انقطات التيار الكهرباب 

           مدير قسم تقنية المعلومات   •
 وحدة المخاطر   •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  الخطر سياسة درء  وصف الخطر 

عن   الكهرباء  انقطات    
ف  الخطر  هذا  يتمثل 

مركز البيانات الرئكس  ومن ثم تعطل الأجهزة 
تقنية   خدمات  تقدم    

النر المختلفة 
 المعلومات والاتصالات للمستفيدين. 

البيانات   - مركز    
ف  للكهرباء  دورية  صيانة  عمل 

 .  الرئكس 
الطاقة   - بدائل  أجهزة     UPSالكهربائية   توافر 

النر  )

  حال توقف المصدر الرئكس  للكهرباء. 
 ف 
ٌ
 تعمل آليا

بالكهرباء تراقب الأعطال  - توافر فرق عمل خاصة 
 الكهربائية وتصلحها حال حدوثها. 

 . 2 (UPS)التأكد من عمل مولد الطاقة البديل  -

 التنسيق مع وحدة التشغيل والصيانة.  -
حلها، ومدى  إرسال تقرير عن المشكلة وكيفية  -

ر الحاصل.   الصر 
ة   - إطفاء الأجهزة الرئكسية وانظمة التخ ين إذا كانت فتر

عند   تشغيلها  واعادة  جدا؛  طويلة  الكهرباء  انقطات 
 انتهاء المشكلة
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

 إعادة تشغيل الأجهزة والتأكد من عملها  •
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مخاطر محيط العمل )أبنية(: خطر  
 انقطاع التكييف

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

 )مكان وجود البيانات( جامعة الوصل خطر انقطات التكييف 

 مدير قسم تقنية المعلومات            •
 وحدة المخاطر  •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

هذا   عن  يتمثل  التكييف  انقطات    
ف  الخطر 

الأجهزة  تعطل  ثم  ومن  البيانات  مركز 
تقنية   خدمات  تقدم    

النر المختلفة 
المعلومات والاتصالات للمستفيدين بسبب  

 الحرارة المنبعثة منها. ساسة درء الخطر. 

مركز  -   
ف  التكييف  لأجهزة  دورية  صيانة  عمل 

 .  البيانات الرئكس 
-    

تعمل أوتوماتيكيا  توافر أجهزة بدائل للتكييف النر
  حال توقف المصدر الرئكس للتكييف. 

 ف 
توافر فرق عمل خاصة بالتكييف تراقب الأعطال   -

 وتصلحها حال حدوثها. 

البديل   - التكييف  مولد  وجد    -تشغيل  إطفاء   -إن  أو 
  حالة عدم وجود بديل. 

 الأجهزة ف 
-   

ف  التعطل  مشكلة  لتحديد  والتدقيق  بالبحث  البدء 
 التكييف. 

 المشكلة ومنع تكرار التعطل. حل  -
 تشغيل الأجهزة وإعادة الوضع إل ما كان عليه.  -
ر  - الصر  ومدى  حلها،  وكيفية  المشكلة  عن  تقرير  إرسال 

ار   الأصر  من  والتخلت  الخطر  انهاء  إجراءات  الحاصل. 
  سببها. 

 النر
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

  البيانات •
ار ف   إعادة البيانات إل ما كانت عليه قبل التعطل عن طريق النس  الاحتيالا  إذا كانت هناك أصر 
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 مركز مصادر التعلم  -7
 

 السياسات الخاصة بمصادر التعلم و البنية التكنولوجية

 

 تصور عام: 

اف عل أمن المعلومات والمحافظة  ونية الإشر كز سياسة عمل وحدة نظم المعلومات والوسائط الإلكتر تتر

  رفد الجامعة بجميع متطلباتها 
عليها، وتهيئة البنية التحتية من شبكات وبرمجيات وأجهزة ذكية تسهم ف 

علومات والحقوق والواجبات  التعليمية، ضمن الإجراءات الخاصة بها لاستخدام المقبول لموارد تقنية الم

  تستخدم هذه الموارد ، و تشمل هذه الموارد المرافق والتقنيات 
  تقع عل عاتق الأطراف المختلفة النر

النر

هذا  نطاق  ضمن  ويدخل  وتخ ينھا.  وتداولھا  الجامعة  بيانات  لمعالجة  تستخدم    
النر المعلومات  وموارد 

ات الحواسكب وتقنيات الفصول الد    التعريف مختتر
وب  راسية والحوسبة وطرق وخدمات التواصل الإلكتر

  
الصوبر يد  والتر والهواتف  والشبكات    

وب  الإلكتر يد  والتر نت  بالإنتر للاتصال  اللاسلكية  والنقاط  كالمودم 

ھا من خدمات الجامعة ومواردها ومعداتها.   والفاكس والفيديو والوسائط المتعددة والمواد التدريسية وغت 

 مجال التطبيق: 

  الجامعة. تطب
 ق هذه السياسة عل كافة المستخدِمي   ف 

 السياسة:  

عـد من  
ى
ونيـة؛ إذ ت ونيـة من حواســـــــــــــــكـب، وشـــــــــــــــبكـات، ونظم المعلومـات الإلكتر عن  الجـامعـة بمواردهـا الإلكتر

ى
ت

، وخدمة مجتمعها الأكاديم  من     التدريس، والبحث العلم 
ــالتها ف  ــاســـــــــــية لتحقق الجامعة رســـــــــ الركائز الأســـــــــ

: الأساتذة وال  
، وذلك عل النحو الآبر  طلبة والمتخرجي  

 تمنح الجامعة أعضاءها حق الولوج إل هذه الموارد بغية دعم تحقيق رسالتها.   -

أمنها  - لضمان  مسؤول  نحو  عل  وإدارتها  استخدامها  يتطلب  ورية  صر  موارد  ونية  الإلكتر الموارد   
ّ
تعد

 وسلامتها وإتاحتها للمعنيي   بصورة فعالة ومسؤولة. 

ذه الموارد للمعاينة الدائمة من قبل وحدة نظم المعلومات ومتابعة استخدامها وفق ضوابط تخضع ه -

 العمل المحدد لذلك  
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 الهدف: 

 :  
 تضمن هذه السياسة ما يأبر

  الجامعة وحمايتها. 1
 . سلامة الحواسكب والشبكات والبيانات ف 

  مع سياسات 2
وب   الجامعة. . توافق استخدام التواصل الإلكتر

ام الجامعة بآلية ضبط دخول البيانات وتصفحها.  3  . تحقيق التر 

 الإجراءات: 

1.  .  
 المستخدِم هو الشخت المخول له استخدام موارد الجامعة التقنية و المعلوماتية بحكم وصفه الوظيف 

ونية لضمان أمن بياناتها ومعداتها.  .2  توفر الجامعة برامج حماية إلكتر

  الجامعة إلا لأغراض العمل. لا يحق استخدام  .3
 الشبكة العنكبوتية ف 

 لا تستخدم الأدوات التكنولوجية والبيانات الرقمية إلا من قبل الأشخا  المخول لهم بذلك.  .4

تأديبية   .5 إجراءات  اتخاذ  إل  يؤدي  ا،  أمني  ا 
ً
خرق بها  التلاعب  أو  للمعلومات  به  المسموح  غت   الولوج  عد 

يى

 وملاحقات قضائية. 

للوحدا  .6 الموارد  يحق  وحماية  لاستخدام  إضافية  وط  شر وتطبيق  إنشاء  للجامعة  والإدارية  الأكاديمية  ت 

 التقنية. 

 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 المكتبة ومصادر المعلومات سياسة  .8

 

 السياسة: 

  ذلك الإرشادات المتعلقة بمعايت  الاختيار، والتقييم،  
عن  هذه السياسة بالعمليات المكتبية بما ف 

ى
ت

 والحفظ، والاستبعاد  السحب(، واستخدام المكتبة.  

 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل إدارة المكتبة والعاملي   فيها.  

 

 الهدف: 

  تلنر  الاحتياجات الأكاديمية لأعضاء مجتمع  
الحفا، عل مجموعة شاملة من مصادر المعلومات النر

 الجامعة، وتحديثها بصورة دورية

 الإجراءات: 

ويــــج والحفا، عل مصادر  .1  المعلومات. تنفذ إدارة المكتبة إجراءات الاختيار والتر

 تعمل إدارة المكتبة عل مراجعة محتوياتها بصورة دورية.  .2

3.  . اف نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلم   تنفذ الخطة السنوية لتحديث المصادر التعليمية بإشر

رفع إل نائب  .4
ى
ستقبل التوصيات من أعضاء المجتمع الجامع  حول تطوير مجموعات المكتبة، وت

ى
ت

 البحث العلم  لاتخاذ القرار.   مدير الجامعة لشؤون

   .تعمل إدارة المكتبة عل تع يز سياستها بصورة دورية متوافقة مع رسالة الجامعة .5

المكتبات بدعم متطلبات البحث العلم  للباحثي   من هيئة التدريس وطلبة الدراسات   إدارةتقوم  .6
 العليا. 

اف  .7 ث العلم  بتوفت  مصادر المعلومات مدير الجامعة لشؤون البحنائب تقوم إدارة المكتبة وبإشر
 وخدمات المكتبة ذات الصلة. 

 توفر المكتبة خدمات لمساعدة الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية، من أهمها:   .8

 خدمات الإعارة:  -

توفر المكتبة خدمة الإعارة لجميع أعضاء الهيئة التدريسية والإدارية وجميع طلبة  •
 الدراسات العليا والبكالوريوس. 
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  المرة الواحدة   20ضو الهيئة التدريسية وطلبة الدراسات العليا استعارة يحق لع •
كتابًا ف 

لمدة شهر قابلة للتجديد لمدة شهر آخر. أما بالنسبة لطلبة البكالوريوس فيحق لهم 
 كتب لمدة أسبوعي   قابلة للتجديد لمدة أسبوعي   آخرين.   7استعارة 

ا بعهدته من تلقاء نفسه يرسل إليه إخطار  إذا انقضت مدة الإعارة دون أن يعيد الطالب م •
 لإعادة الكتب خلال أسبوت وإلا يحرم من الاستعارة. 

  لا يستطيع الطلبة استعارتها: الموسوعات، والمراجع، والدوريات، والرسائل  •
الكتب النر
 الجامعية. 

  الماجستت  والدكتوراه.  •
 تقوم المكتبة بتجميع الرسائل العلمية لدرجنر

 الكتب المفقودة:  -

  حالة ضيات الكتاب من قبل المستفيد يتم فرض غرامة عل المستفيد تقدرها إدارة  •
ف 

حرم الطالب من استعارة الكتب خلال فصل دراس  واحد.   المكتبة بحسب نوت الكتاب، ويى

  حالة تكرار المستعت  فقد أو إتلاف ما بحوزته للمكتبة أكت  من مرة واحدة خلال العام   •
ف 

 راس  الواحد تضاعف عليه الغرامة. الد

 إخلاء طرف:  -

لا يتم إخلاء طرف الطلبة أو أي من السادة أعضاء الهيئة التدريسية إلا بعد التأكد من  •
 إرجاعهم لجميع الكتب. 

عارة للطلاب حتمًا قبل نهاية العام الدراس  بأسبوعي   عل الأقل.  • داد الكتب المى  يجب استر

 خدمة الخلوات الدراسية:   -

  المكتبة     •
خلوات  9تستطيع الطالبة استخدام الخلوة الدراسية للدراسة ، وعددها ف 

 دراسية(. 

 خدمة التصوير:  -

كتب بإيدات الهوية   5خدمة التصوير متاحة للجميع؛ حيث يستطيع الطالب تصوير  •

  اليوم نفسه. 
 بالمكتبة وإرجات الكتب ف 

 الحصص الإرشادية:  -

  بداية كل عام جامع  بتدريب الطلبة المستجدين عل طريقة استخدام تقوم  •
المكتبة ف 

، وتعريفهم بأنظمة المكتبة.   نظام البحث الآل 

ها من الهيئات العلمية والمكتبات.  •  يجوز إهداء وتبادل الكتب والدوريات بي   المكتبة وغت 

اث:  -  العلاقة بي   المكتبة ومركز جمعة الماجد للثقافة والت 
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 بط المكتبة مع المركز بفهرس آل  واحد يجمع مقتنياتهما معًا. ترت •

  المركز ومحتويات المكتبة الكلية من كتب ودوريات  •
تتبع خزانة الثقافة الإنسانية ف 

  الفهرسة، ومصنفة وفق 
ورسائل جامعية نظام فهرسة وفق المعايت  العالمية المعتمدة ف 

  نظام واحد، وهو 
ي ف   نظام الماجد للمعلومات. أحدث طبعات ديوي العشر

  استعارة كتب من المركز تقوم المكتبة بالتواصل مع المركز  •
  حال رغبة رواد المكتبة ف 

ف 
 لجلبها بناء  عل طلب القارئ. 

 الوسائل التكنولوجية:  -

  المكتبة عدد من أجهزة الحاسوب الآل  يستخدم فقط لإجراء عمليات البحث   •
يتوفر ف 

  الفهرس الآل  وكيفية عن الكتب. وتقوم المكتبة بت
دريب روادها عل كيفية البحث ف 

 الوصول إل الكتاب؛ حيث يمكن لأي مستفيد البحث بالعنوان أو المؤلف أو الموضوت،  

  يريدها.    •
 واستخراج قائمة مطبوعة بالأوعية النر

نت: يستطيع الطلبة استخدام الشبكة المعلوماتية من الحاسوب  • البحث عل الإنتر
  
 المكتبة. الشخصى  ف 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 31/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ونيةسياسة  .9  المكتبة الإلكت 

 السياسة:  

ونية.    تنوت الجامعة نظم مصادر المعلومات القائمة عل نظام المكتبات الإلكتر

 مجال التطبيق: 

  . اف نائب مدير الجامعة لشؤون البحث العلم   تطبق السياسة عل إدارة المكتبة ومصادر المعلومات بإشر

 الهدف: 

  يستفيد منها منتسبو الجامعة.  
 تنويــــع نظم مصادر المعلومات النر

 الإجراءات: 

 تعمل نيابة البحث العلم  عل تنويــــع نظم مصادر المعلومات لمنتسنر  الجامعة.   -1
  نظام البحث المعتمد لدى مركز جمعة الماجد.   -2

 تستمر الجامعة ف 
ونية للكتب المشاعة يستفيد منها منتسبو الجامعة.  -3  تنسر  نيابة البحث العلم  مكتبة إلكتر
وت لتحويل النس  تنسر  نيابة البحث العلم  مكتبة    -4   المكتبة باعتماد مشر

ونية من الكتب المتوفرة ف  إلكتر
ونية.   الورقية إل نس  إلكتر

بيانات مستودت فيها اسم   -5 ة عتر قاعدة  ونية الأخت 
المكتبة الإلكتر الولوج إل  الجامعة  يستطيع منتسبو 

 المستخدم وكلمة المرور. 
اف عل تنفيذ    -6  النظم الثلاثة. وإبلاغ نيابة البحث العلم  بأية مشكلات لمعالجتها.  تقوم إدارة المكتبة بالإشر
  هذا الشأن.   -7

 تعمل إدارة المكتبة عل تنفيذ السياسة العامة لنيابة البحث العلم  ف 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ونية   دليل المستخدم لأنظمة المكتبة الإلكت 

  مكتبة جامعة الوصل متاحة للبحث والتعلم ودعم التدريس:  جميع محطات عمل المكتبة وأجهزة الكمبيوتر 
 ف 

 .لجميع طلاب جامعة الوصل الأولوية لاستخدام محطات عمل المكتبة للبحث والتعلم .1

ا .2
ً
ونية أيض  (E-Lib) تم إعطاء طلاب جامعة الوصل الأولوية لمراجع المكتبة وبالتال  الوصول إل المكتبة الالكتر

طلب من طلاب .3   وكلمة المرور   يى
وب  يد الإلكتر جامعة الوصل وأعضاء هيئة التدريس والموظفي   استخدام حسابات التر

 .E-Lib للوصول إل

   (Wifi) يمكن للطلاب الذين لديهم أجهزة كمبيوتر محمولة الاتصال بشبكة جامعة الوصل اللاسلكية .4
 المتوفرة ف 

 المكتبة. لم يد من المعلومات حول شبكة جامعة الوصل اللاسلكية ، ومتطلبات الأجهزة

والتفاصيل ، يمكنهم الاتصال بمكتب الاستقبال بالمكتبة حول كيفية تسجيل أجهزة الكمبيوتر أو أجهزة المساعد الرقم  

 .الشخصى  الخاصة بهم

ام بسياسة5  مات والتكنولوجيا بالجامعة. المعلو  تقنية . يجب عل جميع الطلاب الالتر 

 الشية وحقوق الطبع والنشر 

بإذن   إلا  أو ورقية،  ونية  إلكتر الصور  أو توزيعه، بأي صورة من  إعادة نسخه  الوصل، ولا يجوز  تملكه جامعة  الدليل  هذا 

  .مكتوب من نيابة شؤون البحث العلم  بالجامعة 
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  :الرؤية

  
ها تطورًا ف   دولة الإمارات العربية المتحدة؛ لتكون ملجأ لأعضاء هيئة التدريس والباحثي   بناء أضخم قاعدة بيانات وأكت 

  .والطلاب من داخل الدولة وخارجها

  :الرسالة

؛ من خلال التعاون مع المؤسسات المتخصصة   ونية لجموت أعضاء هيئة التدريس والباحثي   إتاحة مصادر المعلومات الإلكتر

ا عل المتخصص ً   الحصول عل المعلومات والتعليمية؛  تكست 
  .ي   ف 

ونية:  تعتمد مكتبة جامعة الوصل ثلاثة أنظمة   :أنظمة المكتبة الإلكتر

الماجد  بمركز جمعة  مرتبط  نظام  الوصل وهو  جامعة  مكتبة    
ف  المستخدم  النظام  هو  للمعلومات  الماجد  نظام  الأول: 

اث . توفر المكتبة عدد    :ام يقوم المستخدم بالخطوات الآتيةعنوان وللوصول للنظ 70000للثقافة والتر

   :أولا: دخول المستخدم خارج الجامعة

  للجامعة  •
وب   يدخل إل نظام الماجد للمعلومات عتر الموقع الإلكتر

• www.alwasl.ac.ae 

  .يضغط عل المكتبة  •

ونية من خلال البحث بالعنوان أو   •   المكتبة الإلكتر
المؤلف. ثم يضغط عل بحث متقدم  يختار الطالب العناوين المتوفرة ف 

 .ويختار الكتاب

ا متقدمًا للمعلومات الببليوجرافية عن محتويات مكتبة جامعة الوصل
ً
  .يوفر النظام بحث

   .ثانيًا: دخول المستخدم وهو داخل الجامعة

  :إذا كان المستخدم داخل الجامعة فإنه يتبع الخطوات الآتية -

 خطوات الدخول إل النظام

citrix 1- الدخول إل نظام  

User name: General 

Password: Gen@654321  

 ستظهر لك الشاشة الأول 

Applications   

 الشاشة الرابعة نختار مكتبة الماجد للمعلومات المجلد الأصفر   الآن ستظهر الشاشة الثانية وسيتم اختيار 

 إختار الايقونة المطابقة لرقم الحاسوب  

C: دم اسم المستخ 
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Cc: كلمة المرور  

  الآن سيظهر

ENTER 7- الآن اضغط 

 اسم المستفيد: اكتب رقمك الجامع  

  كلمة الش: أكتب رقمك الجامع  

 : الان ستظهر شاشة نظام البحث اضغط عليها ستظهر شاشة البحث اضغط عليها سيظهر لك

  البحث المتقدم 

  اضغط عل

 اضغط عل المكتبة الأم واختار جامعة الوصل. اكتب بجانب خانة العنوان اسم الكتاب ثم اضغط بحث -

ونية  مفتوحة الوصول(  : نظام المكتبة الإلكتر  
  .الثاب 

   
وب  ونية مفتوحة المصدر تضم خمسة عشر ألف كتاب إلكتر تعمل جامعة الوصل عل إطلاق المرحلة الأول من مكتبة إلكتر

وت الكتاب العلم  الذي تمتلك حقوقه جامعة الوصل؛    مشر
  المجال العام، أو تلك الداخلة ف 

  أصبحت ف 
من الكتب النر

، تحمل موضوعات علمية وكذلك الرسائل الجامعية،  وهذا النظام يوفر الو   
وب  لوج إل أكت  من خمسة عشر ألف كتاب إلكتر

اث والثقافة  .قيمة؛ وذلك بدعم من مركز جمعة الماجد للتر

  :كيفية الوصول إل النظام

  .يدخل المستخدم إل موقع المكتبة جامعة الوصل .1

1. www.alwasl.ac.ae 

ون .2   .ية يضغط المستخدم عل أيقونة مكتبة جامعة الوصل الإلكتر

   .يختار المستخدم خيار مستخدم عام .3

ونية من خلال البحث بالعنوان أو المؤلف. ثم يضغط عل بحث  .4   المكتبة الإلكتر
يختار المستخدم العناوين المتوفرة ف 

 .متقدم ويختار الكتاب 

  .من الكتاب   Pdf   يمكن للمستخدم الحصول عل نسخة -5 .5

ونية     مقيدة الوصول( الثالث: المكتبة الإلكتر

التدريس  هيئة  أعضاء  من  منتسبيها  لخدمة  وذلك  الوصول(؛  ونية  مقيدة  الإلكتر المكتبة  لإنشاء  الوصل  جامعة  تعد 

  تعدها الجامعة  
والباحثي   وطلاب الدراسات العليا، وطلاب البكالوريوس؛ بعد أن يوقع عل وثيقة استخدام المكتبة النر

هما المستخدم  لهذا الغرض، وتقوم الجامعة بمنحه   . كلمة ش، وكلمة مرور، يمكن أن يغت 

   :وعن طريقة استخدام هذه المكتبة فإن عل المستخدم أن
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  .يدخل المستخدم كلمة الش، وكلمة المرورو .1

  .يبحث عن الكتاب الذي يريده من خلال محرك البحث  .2

  .يستطيع الاطلات عل الكتاب عل الموقع .3

 

وني    :ةخدمات المساعدة الإلكتر

  .مساعدة مستخدم الأنظمة المختلفة  -1

ا لكستطيع المستخدم الاتصال بالمكتبة مستفشًا أو مستوضحًا أو متسائلا  وني  ا إلكتر
ً
  .توفر المكتبة بريد

ونيتي   عل برنامج -2
نامج البكالوريوس، وتضم أساتذة   Mircrosoft Teams توفر المكتبة منصتي   إلكتر إحداهما خاصة بتر

المساقات المختلفة، والطلاب، والثانية خاصة بطلاب الدراسات العليا، وتضم أساتذة الدراسات العليا والطلاب، وذلك 

 .بهدف التواصل الدائم بي   المكتبة وإدارتها، وبي   أعضاء هيئة التدريس والطلاب من جهة أخرى

ي للعملية التعليمية عن بعد
 :الدعم التقت 

: سياسة تطوير 
ً
ي أولا

ون   وتنفيذ برامج التعلم الإلكت 

  الذك   لطلبتها ، وتقدم لموظفيها الدورات والورشات 
وب  السياسة: تحر  الجامعة عل تقديم أفضل برامج التعلم الإلكتر

  الذك  
وب     لتطوير أدائهم للعمل عل برامج التعلم الإلكتر

ة وذلك بحسب الأهداف الآتيةالهدف من السياسة: تهدف الجامعة إل المحافظة عل بيئة تعلم ا   آمنة ومتمت  
وب   :لكتر

  لطلبة الجامعة      -
وب    مجال التعلم الإلكتر

 .تقديم أفضل التقنيات الجديدة ف 

  الجامعة عل مدار العام الجامع  لتطوير الآداء عل التقنيات الجديدة المعتمدة        -
تقديم الورشات والدورات للعاملي   ف 

  الجامعة
  ف 

  تخدم       -
ونية النر امج والتطبيقات الإلكتر   مؤسسة جمعة لتقديمها التر

تتعاقد الجامعة مع قسم تقنية المعلومات ف 

  تتناسب مع جامعة الوصل
 . الجامعة حسب المعطيات النر

  الجامعة والوحدات الأكاديمية والإدارية 
 .مجال التطبيق: تطبق هذه السياسة عل جميع الطلبة ف 

 :الإجراءات

ةت .1  . وظف الجامعة الكوادر ذات الكفاءات التقنية المتمت  

2.   
وب   .توفر الجامعة أفضل برامج التعلم الإلكتر

يتول قسم تقنية المعلومات ومركز التعليم المستمر تقديم الدورات والوري لجميع العاملي   والمستفدين  .3

ه   وغت 
وب  امج التكنلوجيا للتعلم الإلكتر  . من الخدمات والتر
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ي 
 :ثانيًا: آليات الدعم التقت 

ي لمرحلة التسجيل والقبول .1
 :الدعم التقت 

  عل موقع الجامعة ومن ثم من خلال الحضور  •
وب    الجامعة من خلال التقديم الالكتر

يتقدم الطالب للتسجيل ف 

 .شخصيا للجامعة لتسليم الأوراق الثبوتية شخصيا 

 .القبول والتسجيل بعد ادخال بيانات الطالب وشهاداته يتسلم الطالب رقمه الجامع  من قسم  •

انشاء حساب  • ليتم  الجامعة    
ف    
الفن  والدعم  المعلومات  تقنية  ال قسم  ة  مباشر الجامع   الطالب  رقم  ارسال  يتم 

 :بحيث تتضمن المنصة office 365 للطالب عل منصة

•   
وب   بريد الكتر

 سحابة تخ ين غت  محدودة السعة •

مجية    office 365 حزمة •  .(Word, Excel, PowerPointالتر

 .MS Teams منصة التعليم عن بعد •

نطاق •  تحت  الطالب  اسم  من  الأول  بالإسم  مسبوقا  الجامع   للرقم  تبعا  الحساب  انشاء  طريقة   تكون 

356lwasl.ac.ae 

ةيتم إرسال الحساب المنشأ مع كلمة المرور مع رابط الدخول عتر نظام الرسائل النصي • الذي تمتلكه  (SMS) ة القصت 

  نظام القبول والتسجيل ويتم التحقق بعدها عن طريق ارسال رمز التحقق 
الجامعة ال رقم موبايل الطالب المسجل ف 

 .الخا  بكل طالب ال رقم الموبايل المسجل من أجل تفعيل الحساب 

  جها •
  يجب توافرها ف 

ز الحاسب الال  الذي يمكنهم من القيام بعملية  يتم اطلات الطلبة عل المتطلبات التقنية النر

  المرفق  أ( 
 .التعلم عن بعد ومشار اليها ف 

 .يتم اطلات الطلبة عل سياسة وضوابط وأخلاقيات وسلوكيات التعلم عن بعد •

 Office ومجموعة برامج  MS Teams يتم ارسال روابط لفيديوهات تدريبية للتعامل مع منصة التعليم عن بعج •

365. 

ة هاتفيا  •   ضمن الرسالة النصية المرسلة للطلبة حيث يمكنهم التواصل بصورة مباشر
  والتقن 

تضمي   رقم الدعم الفن 

 .عل مدار الساعة

( والتواصل عتر منصة •   لكل منتسنر  الجامعة  طلاب وموظفي  
  والتقن 

  الدعم الفن 
 Teams تعميم حسابات موظف 

  
وب  يد الالكتر  .أو التر

 .ات تفاعلية للطلبة حيث يمكنهم تقديم أي شكوى أو أي استفسار بما يخت المشاكل والتحديات التقنيةانشاء منص •

  إضافة ال المكتبة الرقمية  •
وب  يد الالكتر   ال جميع الطلبة عن طريق التر

وب  تعميم روابط الكتب وموارد التعلم الالكتر

 .الموجودة عل موقع الجامعة

  المراحل المفصلية من كل فصل دراس  حول التعليم والعمل  يتم عمل استبانات استطلا  •
ت رأي للطلبة والموظفي   ف 

 .عن بعد وجمع البيانات وتحليلها والاستفادة منها لأغراض التطوير

ونية  •   حالة  Azure و  one drive استخدام تقنيات السحابات الالكتر
للحفظ والتخ ين ولغايات النس  الاحتيالا  ف 

  أي وقت فقدان 
 .البيانات ف 
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الكافية  • الحماية  وتوفت   الشخصية  وبيناتهم   ) وموظفي   منتسبيها   طلاب  جميع حسابات  بحماية  الجامعة  م   
تلتر

 .للأنظمة العاملة ضمن شبكتها

ي لمرحلة العملية التعليمية .2
 :الدعم التقت 

  إنشاء الفرق الخاصة بالمساقاتـ وتزويد أعضاء الهيئة  •
 .التدريسية بإيميلات الطلبةالدعم ف 

بغرض  • ات  المحاصر  أثناء  الطلبة  عل  لتوزيعها  اتهم  محاصر  برموز  الأساتذة  وتزويد  والغياب  الحضور  نظام  إعداد 

 .Charts أو  Excel تسجيل الحضور والغياب، ويكفل النظام استخراج التقارير وارسالها للجهات المعنية عل صورة

  والف •
  بمراجعة اعدادات تقديم الدعم التقن 

وب    لجميع أعضاء الهيئة التدريسية عند بدء وضع الامتحان الالكتر
ن 

  بداية الفصل عل استخدام منصة
 . Microsoft Forms الامتحانات وضبطها تقنيا كما تم عقد ورشات تدريبية ف 

  حينها •
  أثناء ست  الامتحان وحل المشكلات ف 

  والفن 
 .تقديم الدعم التقن 

اعد تقنيةيتم  الدرجات باستخدام  ارسال  ليتم  النتائج مسبقا  بآلية فورية   Power Automate اد  لكل طالب عل حدا 

امنة   .ومتر 
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 المالية   الموارد - 8

 السياسات والإجراءات 
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 السياسات المالية 

 

 المقدمة: 

  ترتبط بالإدارة المالية  
اف عل جميع الجوانب تركز السياسات المالية عل المهام والوظائف النر والإشر

 المالية وإعداد ومراجعة وتقييم كافة السياسات والأنظمة المالية والمحاسبية. 

 مجال التطبيق: 

وكذلك  بالجامعة  المتعلقة  المال   الأثر  لها    
النر التصرفات  جميع  عل  السياسات  هذه  تطبيق  يكون 

  جميع وحداتها التنظيمية بما 
يتضمنها ذلك من  الكليات والإدارات واللجان   بجميع مستوياتها الوظيفية ف 

  الجامعة( 
 والعاملي   ف 

 الهدف: 

تهدف السياسات المالية إل وضع ضوابط وقواني   تحكم جميع جوانب العمليات المالية والمحاسبية 

  بدورها تحم  مصالح الجامعة  
داخل الجامعة عل أسس وأطر يتم بواسطتها تنفيذ العمليات المالية النر

  تتحقق من خلال الرقابة الذاتية وتوفت  الخدمات وتنفيذ جميع المهام بكفاءة وفعالية عالية.  وأ
 صولها النر

 : المصطلحات

 الدولة: دولة الإمارات العربية المتحدة.  -

بية والتعليم.  -  الوزارة: وزارة التر

 الجامعة: جامعة الوصل.  -

 القانون: قانون دولة الإمارات العربية المتحدة.  -

 اللائحة: لائحة جامعة الوصل.  -

  جميع الإدارات.  -
 الوحدة: الوحدات التنظيمية للجامعة ف 

 رئكس الوحدة: رؤساء الوحدات التنظيمية.  -

: الشخت الذي يتبعه الموظف لأغراض وتوجيهات العمل والحضور وإدارة الأداء.  -  الرئكس المباشر

  ال -
: الموظف المختت بالعمليات المالية ف   وحدات التنظيمية. المسؤول المال 
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انية المصروفات للجامعة لسنة مالية أو خطة زمنية  - انية: الاعتمادات المالية المخصت بمت   سقف المت  

 متوسطة. 

ة عل أقسام وإدارات الجامعة .  -   تؤثر مباشر
اتيجية: الأهداف النر  الأهداف الاستر

  تحددها وتقدمها ال -
امج: وسائل انتتاج المخرجات أو الخدمات النر  جامعة. التر

برنامجا وينتج عنها خدمات  -   تجتمع معا وتكون 
والنر الجامعة  تؤديها    

النر المهام والأعمال  الأنشطة: 

 تحددها الجامعة. 

اء: ا  ورقة وثيقة يتم إصدارها من الجامعة للتعاقد مع الموردين .  -  أمر الشر

  حال وجود   -
ام من المورد تجاه الجامعة ف  : هو التر   

م المورد بموجب هذا  الضمان الابتداب  عطاءات يلتر 

ترسيه  بعد  د  َ ستر يى الجامعة  لصالح  شيك  إصدار  او  البنك   من حسابه  بإصدار خطاب ضمان  التعاقد 

  الأعمال. 
 العطاءات عل الموردين دون البدء ف 

  بينه  -
سية وتنفيذ الأعمال بموجب تعاقد نهاب  : هو ضمان صادر من المورد الفائز بالتر  

الضمان النهاب 

  الجامعة . وبي   

  يكون عمرها الإنتاجر  أكتر من سنة وقيمتها المالية   -
الأصول الرأسمالية: ا  الممتلكات والمفروشات والنر

 درهم .  1000أكتر من 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 الاعتمادتاريــــ  
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 المالية  لموارد ا

 

 نظرة عامة: 

الماليةتقدم   تساعد   الموارد  مهنية  وطرق  بأسلوب  الجامعة  وحدات  لجميع  والمعلومات  الخدمات 

ة للمعاملات المالية وتقديم  الأخرين عل إنجاز أعمالهم بما يفيد مصلحة وحماية الجامعة بالمعالجة المباشر

 التقارير المالية بمبادئ ومعايت  المحاسبة المتعارف عليها. 

 السياسة: 

المحاسب المعايت   وتسوية استمرارية  المالية،  والخدمات  المعاملات  بأداء  تقوم    
النر الملائمة  ية 

المعاملات المالية بشكل محاسنر  حسب المبادي المتعارف عليها وتقديم التقارير المالية بما يفيد الإدارات 

 والوحدات داخل الجامعة إضافة إل تقديم المساعدة للأفراد داخل الجامعة والعملاء والموردين لما فيه 

تكون مسؤولة عن   الجامعة. وعليه  يتلاءم ومصلحة  لما  السياسات والإجراءات  الجامعة وتطوير  مصلحة 

انية المعتمدة بما فيه توفت  المصروفات لأنشطة الجامعة.  اف عل تطبيق بنود نظم المت    الإشر

 اهداف السياسة المالية: 

  الجامعة.   .1
  تحكم كافة جوانب العمليات المالية والمحاسبية ف 

 تنظيم القواني   والضوابط النر

  الجامعة.   .2
 مراقبة وحماية مصالح الجامعة وأصولها بوضع إرشادات تتبع من جميع موظف 

السياسات   .3 بتطبيق  ام  الالتر  مدى  لتقييم  والخارجر   الداخل   والتدقيق  المراجعة  لتنفيذ  الأسس  وضع 

 جراءات المالية.  والإ 

 إعداد التقارير المالية بسهولة ويش ومراجعتها.  .4

 تدوير المهام الوظيفية داخل الإدارة المالية للتعرف عل جميع العمليات المالية داخل الجامعة.   .5

 الاجراءات: 

اح التحديث بالإضافة أو الحذف بتقديم طلب إل المسؤول المباشر  عل مستخدي  السياسات المالية اقتر

 مع إيضاح أسباب التحديث. نائب مدير الجامعة للدعم المؤسسي الذي بدوره يرفع هذا الطلب إل 

 يتم العرض عل مجلس الجامعة لإقرار التحديث من عدمه   .1

  الجامعة يتم اعتماد جدول بصلاحيات ا .2
 لتوقيع للأنشطة المرتبطة بالعمل المال  ف 

 هو المرجع لهذه السياسات  نائب مدير الجامعة للشؤون المالية .3
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  للجامعة  .4
وب   يتم إقرار تلك السياسات وتسجيلها عل الموقع الإلكتر

 يقوم مدير الجامعة بإصدار الإجراءات الخاصة بتلك السياسات  .5

 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  المسؤول الشخت 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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انية والتخطيط    المت  

 

 تعريف:  

انية الجامعة وتصنيفها، وتبويبها وإقرارها وتوزيعها وتعديلها وتنفيذها.   تشتمل عل إعداد مت  

 مجال التطبيق: 

 يتم تنفيذها عل جميع الإدارات داخل الجامعة 

 الهدف منها: 

انية إل  بيان الإرشادات الواجب اتخاذها بمعايت  يتم اتباعها داخل الجامعة 
 تهدف المت  

 السياسة: 

  يمكن صرفها  تكون  
انية تعتر عل إيراداتها المتوقع تحصيلها والمصروفات التقديرية النر للجامعة مت  

مع  الجامعة وخدماتها  إدارة  توجيهات  تعرض  لخطةٍ  وفقا  انية  المت   بنود  إعداد  ويتم  المالية  السنة  خلال 

وا بالأهداف  وربطها  التقديرية  والمصروفات  الإيرادات  بي    سنويا  التوازن  والاحتياجات  إحداث  لخطط 

 السنوية  

 الإجراءات: 

انية محددة ومسجلة وفق النظام المال  المتعارف عليه بتحديد الأبواب التالية:  -
 تكون بنود المت  

 باب الإيرادات ويصنف لمجموعات رئكسية و فرعية( بنود هيكل الحسابات -1

 الحساباتباب المصروفات ويصنف لمجموعات رئكسية و فرعية( بنود هيكل  -2

 باب الأصول ويصنف لمجموعات رئكسية و فرعية( بنود هيكل الحسابات -3

وأرباحًا من   –والوفرة المتحققة من السنوات السابقة    –الإيرادات تشمل  الاعتمادات السنوية   •

 الأصول الثابتة والمتداولة والرسوم الدراسية( 

والغرامات   • الجزاءات  من  الأخرى  عن  والإيرادات  مصروفات  وتحصيل  وتسوية  والتعويضات 

 سنوات سابقة 

 

 المصروفات:  

وبنودها  • بمجموعاتها  المصروفات  أبواب  من  امج  التر هيكل  عناصر  من  عنصر  انية كل  مت   تتكون 

  يتعي   التعامل معها  
باعتبارها عناصر تكلفة لكل منها ويعتتر عنصر النشاط الوحدة المحاسبية النر

 .إلا عنصرا من عناصر التكلفة ولكس البند الذي لم يعد 
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مع  • المعتمدة  امج  التر وحسب  أولويتها  حسب   )  
الرأسمالية  المباب  وعات  المشر مصروفات  تقدر 

وعات السنوية  وعات الجديدة وفقا لخطة المشر وعات الاستكمال والمشر وجوب التفرقة بي   مشر

 .المعتمدة من مجلس الأمناء 

نائب مدير الجام • أو  وت يتول مدير الجامعة  اف عل إعداد مشر عة للشؤون الإدارية والمالية الإشر

انية السنوية للجامعة، بعد استطلات راي وحدات الجامعة، ويتم عرضها عل مجلس الجامعة   المت  

 .لاعتمادها

انية قبل بدء السنة المالية يعمل بتقديرات إيرادات   •   لا يصدر فيها قانون ربط المت  
  الأحوال النر

ف 

انية انية إجراءات التعديلات ونفقات مت   حة الجديدة إل حي   صدور المت  
 .السنة المقتر

انية السنوية يتم توزيــــع الاعتمادات إل بنود حسب الأهداف   • بعد استلام الجامعة لقانون ربط المت  

اح مدير الجامعة عل ان تضاف النفقات  امج والأنشطة بقرار من مجلس الأمناء بناء  عل اقتر والتر

انية الجديدة. ويتم اخطار الجهات المختصة بذلكالمصروفة و   .الإيرادات المحصلة إل حساب المت  

مدير   • من  بقرار  الا  المالية  السنة  أثناء    
وف  بعد صدورها  انية  المت     

ف  الوظائف  زيادة عدد  يجوز  لا 

الذي سوف يستخدم   ه  أو غت  الباب  البند سواء كان ضمن نفس  بتحديد  اعتماده  الجامعة وذلك 

 .لتمويل تلك الوظائف 

انية إلا بقرار من مجلس الجامعة  • انية من باب إل أخر من أبواب المت   لا يجوز نقل اعتمادات المت  

اح مدير الجامعة وذلك دون الإخلال بأهداف وبرامج الجامعة،  بناء  عل توصية الرئكس الأعل واقتر

ب الواحد بكل مجموعاته من مدير الجامعة أو  كما يتم نقل الاعتمادات من بند إل بند ضمن البا

  دائرة اختصاصه 
 .نائب مدير الجامعة أو العمداء كل ف 

بالقانون   • والمحددة  بالجامعة  المختصة  السلطات  قبل  من  بالمصروفات  ام  الالتر  أو  الارتباط  يتم 

انية   المت  
  حدود الاعتمادات المخصصة ف 

 .واللائحة وهذه السياسة، وف 

امات مالية تجاوز السنة المالية إل سنوات مالية مقبلة باستثناءلا يجوز الارتب •  :اط بنفقات ترتب التر 

o  الجامعة  
 .تعيي   العاملي   ف 

o    سنتي عن  ت يد  لمدة  إبرامها  يجوز    
النر والصيانة  والخدمات  والإيجار  والتوريد  العمل  عقود 

 بموافقة مجلس الأمناء 

  
  جميع الأحوال يجب ألا ت يد قيمة العقد ف 

انية السنة وف    مت  
 كل سنة مقبلة عن الاعتماد المدرج لها ف 

  تم التعاقد خلالها
 .المالية النر

لقيمة   • استنادا  وعات  المشر بخطة  وارد  هو  مما  ها  وغت  وعات  المشر عقود  بمبالغ  الارتباط  يجوز 

  أثناء السنة المالية بالا 
عتمادات  التكلفة الإجمالية لتلك العقود، عل أن يتم التقيد عند الصرف ف 

انية السنوية   .المالية المخصصة للعقد بالمت  

•    
اء النر انية للعقود وأوامر الشر   المت  

يجوز بقرار من مجلس الأمناء تعلية الاعتمادات المخصصة ف 
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  لم ينجز حسابها الختاي  خلال تلك السنة 
  تم فيها الارتباط أو النر

يتجاوز تنفيذها السنة المالية النر

  يتم فيها  إل حساب أمانات ع
  حسابات السنة المالية النر

ل أن يتم تسوية رصيد هذا الحساب ف 

اء  .إنجاز الحساب الختاي  للعقد أو أمر الشر

الفائض   • او  الذاتية  الإيرادات  بعض  تخصيت  العمل  تتطلب حاجة  وعندما  الجامعة  لمدير  يجوز 

  لسنة مالية ما لتغطية نفقات معينة وفقا لخطة يعتمدها الرئ
كس وذلك عن طريق قيد تلك  الحقيفر

انية   حسابات خارج المت  
 .الإيرادات أو الفائض ف 

انية الجامعة، لدعم المشاريــــع للصناديق   • يجوز اعتماد وصرف الاعتمادات المالية المخصصة بمت  

الخاصة ومتابعة تنفيذها بموافقة مدير الجامعة لغاية مليون درهم وبموافقة مجلس الأمناء ما زاد 

 .عل ذلك

بأعداد يع • تقرير  الطالب بموجب  تكلفة  لمعادلة  السنة وفقا    
ف  انية مرتي    المت   تمويل  اد احتساب 

 .الطلبة واعتماد الإدارة المالية كجهة تحديد التمويل وتحديد المبالغ وتمويل الفروق مرتي   بالسنة

الجامعة للحصو 5اعتماد نسبة   • ، وأن تسع  العلم  البحث    دعم 
الجامعة ف  انية  ل عل % من مت  

 دعم. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 حسابات الدفع

 

 السياسة: 

بالدفع تشمل هذه السياسة دفع جميع المستحقات   الجامعة للغت  فيما يعرف  تبة عل 
المتر المالية 

 المباشر  العقود وأخرى( 

 مجال التطبيق: 

 .تطبق هذه السياسة عل جميع المتعاملي   مع الجامعة 

 الهدف: 

تبة عل الجامعة للغت   
امات المالية المتر يعات المتعلقة بدفع الالتر  تهدف هذه السياسة لتوضيح التشر

 .عالية وشعة عمليات دفع مستحقات الغت  بما يضمن كفاءة وف

 الإجراءات: 

1.   
  التعامل مع إجراءات الدفع لصاحب الاستحقاق أو وكيلة القانوب 

 .تطبق الجامعة معايت  موحدة ف 

 .التعامل مع المدفوعات وفقا للأوراق والتوثيقات المتعلقة بعملية الدفع  الموارد الماليةتتول  .2

  للسلع والمواد وإتمام تنفيذ الأعمال والخدمات  التأ   الموارد الماليةيجب عل   .3
كد من الاستلام النهاب 

بصورة مرضية لتتأكد من حصر الدين واستحقاق الأداء، وأن أي غرامات أو مبالغ مطلوب حجزها قد 
 .تمَّ تنفيذها وفقا للقواعد المقررة بهذا الشأن قبل إتمام عملية السداد

  النظام المال  دفع المستحق الموارد الماليةتتول  .4
 .ات المالية وذلك بموجب إنشاء فاتورة ف 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الرواتب وملحقاتها

 السياسة: 

ها لجميع  تشمل هذه السياسة إعداد الرواتب والبدلات والعلاوات ومكافآت ومستحقات نهاية الخدمة وغت 

 .منتسنر  الجامعة

 مجل التطبيق: 

 .تطبق هذه السياسة عل جميع منتسنر  الجامعة

 الهدف: 

الرواتب وصرف العلاوات   تنظم عملية إعداد 
النر والمستحقات    تهدف هذه السياسة إل تحديد الأسس 

  التوقيت المناسب 
تبة عل الجامعة نحو موظفيها بدقة وف   .المالية الأخرى المتر

 إجراءات السياسة: 

يتم إعداد كشوف الرواتب المستحقة بناء  عل الوثائق والمستندات الثبوتية والتعديلات الشهرية   .1

   
نهاية الشهر بعد اعتمادها من بعد التأكد من توفر الاعتمادات المالية وتصرف الرواتب وتوابعها ف 

 .مدير الجامعة 

ات تطرأ عل راتب أو أي مكافأة مستحقة للموظف أو   .2 ية تنفيذ أي تغيت  تتول إدارة الموارد البشر

ها من التعويضات والذي يتم بموجبة تحديث سجل الدفع للموظف وذلك وفقا للاعتمادات   غت 

 .المقررة

  لإدخال وتحديث جميع المعلومات    يكون يوم الثامن عشر من كل شهر ميلادي .3
هو التاريــــ  النهاب 

 .مالم يصادف هذا اليوم إجازة

% من إجمال  راتبة  25يجب ألا تتجاوز الخصومات من المبالغ المستحقة عل الموظف ما نسبته   .4

  الدولة
 .الشهري مالم ينت عل خلاف ذلك من الجهات المختصة ف 

ة عمله لدى الجامعة وفقا لسياسة الموارد  تدفع مستحقات نهاية الخدمة للموظف بعد   .5 انتهاء فتر

ية بعد استكمال الوثائق المطلوبة لإخلاء الطرف  .البشر
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 المراجعة القادمة تاريــــ  
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 الايفــــــــــــاد 

 

 السياسة: 

 .تشمل هذه السياسة الإيفاد بمهمات رسمية وعلمية   

 مجال التطبيق: 

 .تطبق هذه السياسة عل جميع منتسنر  الجامعة 

 :الهدف

 .الجامعةتهدف هذه السياسة إل وضع معايت  واضحة وذات كفاءة عالية لتعويض منتسنر  

 الإجراءات: 

: الايفاد داخل الدولة: 
ً
  أولً

  مهمات رسمية وعلمية إل داخل الدولة بقرار من مدير الجامعة.  .1
  يكون الإيفاد ف 

ط أن يبعد مقر المهمة عن مقر الجامعة مسافة ت يد عن  .2   كيلو متر   100يكون بشر
 للموفدين تغط  بدلات الإيفاد اليومية تكاليف الوجبات والنقل  .3
  الجدول   .4

  المهمات الرسمية الداخلية للموفدين عل النحو المبي   ف 
يكون تعويض نفقات السفر ف 

 ادناه 

 الوظيفة  الفئة 
بدل الإيفاد اليومي /  

 الدرهم 

 1000 مدير الجامعة   1
 800 نواب المدير والعمداء    2

مساعدو العميد والمدراء ورؤساء الأقسام والمراكز البحثية وما    3
 يعادلها

600 

  الدرجات العليا  4
 400 أعضاء هيئة التدريس والموظفون ف 

  كافة الدرجات   5
ون، والموظفون ف   200  المحاصر 

 100 السائقون    6
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 ثانيًا: الايفاد خارج الدولة: 
  

  مهمات رسمية وعلمية إل خارج الدولة بقرار من مدير الجامعة.  .1
  يكون الإيفاد ف 

  الإيفاد اليومية تكاليف السكن والوجبات والنقل للموفدينتغط  بدلات  .2
  مهمات رسمية بالنسب   تزداد بدلات الإيفاد لرؤساء .3

الوفود المكلفي   بتمثيل الجامعة ف 
  الجدول أدناه. 

 المبينة ف 
  ا50يستحق الموفد خارج الدولة  .4

  الجدول أدناه إذا كان ف 
لضيافة  % من البدل الموضح ف 

 الموفد اليها. الكاملة بالدولة 
5.   

  المهمات الرسمية والعلمية للموفدين عل النحو المبي   ف 
يكون تعويض نفقات السفر ف 

  الجدول المبي   أدناه: 

 درجة التذكرة  بدل الايفاد  الوظيفة  الفئة 
زيادة بدلات رؤساء  

 الوفود 
 %25 الدرجة الأول  2500 مدير الجامعة   1

 نواب المدير والعمداء    2
2000 

درجة رجال  
 الأعمال 

20% 

مساعدو العميد والمدراء ورؤساء   3
وما   البحثية  والمراكز  الأقسام 

 يعادلها
1500 

الدرجة  
 السياحية 

15% 

التدريس   4 هيئة  أعضاء 
  الدرجات العليا

 والموظفون ف 
1200 

الدرجة  
 السياحية 

10% 

كافة    5   
ف  والموظفون  ون،  المحاصر 

 الدرجات 
1000 

الدرجة  
 السياحية 

10% 

ي 
 :يتم تعويض الموفد بمهام خارج الدولة وذلك على النحو الآن 

، مثل رسوم  •   لا يغطيها مقدار البدل اليوي 
تعوض الجامعة عن كل النفقات المعتمدة مسبقا والنر

ها ة وغت   .التسجيل ورسوم إصدار التأشت 

المهمة خارج الدولة  يوم واحد قبل تاريــــ  البدء بالمهمة  يجوز أن يضاف يومان إضافيان إل مدة   •

 ويوم واحد بعدها( 

ها والمعتمدة،  • تغط  الجامعة جميع مصاريف الطلبة المبتعثي   إل دورات تدريبية أو علمية وغت 

إل   بالإضافة  الطنر   والعلاج  والطعام،  والسكن،  والنقل،  السفر،  تذاكر  ذلك    
ف  درهم    200بما 

 .لب الواحد مخصت يوي  للطا

 .يجوز لمدير الجامعة تعديل درجة تذاكر السفر للموفدين •
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  مهمة رسمية أو علمية سلفة خاصة بناء  عل طلبه، وتخصم قيمة السلفة  •
يجوز منح الموظف ف 

من بدل السفر الذي يستحقه الموفد خلال أسبوعي   من تاريــــ  عودته، وإذا منح الموفد السلفة 

 استقطعت من أول راتب  المشار اليها ولم يقم  
ّ
بالسفر فعلا لأي سبب، وجب عليه ردها فورا وإلً

 .له

 البدل اليوي  او حجز السكن المسبق عتر الجامعة وشامل  •
يجوز للموفد داخل الدولة الخيار بي  

 .الوجبات اليومية

   تصرف تذكرة سفر واحدة لأحد أفراد عائلة الموظفة المواطنة الموفدة لمرافقتها أثناء إيفا •
دها ف 

مهمة رسمية أو علمية خارج الدولة مهما كانت مدتها، وذلك بنفس درجة السفر المقررة للموظفة  

 .الموفدة 

  تقل عن   •
م الجامعة بتوفت  وسيلة النقل للمهمات داخل الدولة والنر  

  حال تعذر    24تلتر
ساعة وف 

 .درهم للمهمة 200ذلك يتم صرف 

 اعتماد السياسة: 

 الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن الأستاذ  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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انية  حسابات خارج المت  

 السياسة: 

 :  
انية كالآبر   حسابات خارج المت  

 تشمل هذه السياسة جميع المبالغ المدفوعة مقدما ف 

حسابات تحت التسوية المدينة كالسلف والعهد المالية بمختلف أنواعها، والشيكات المرتجعة   •

 قيد التحصيل. 

وأي  • والحجوزات،  والتأمينات  أنواعها  بمختلف  الدائنة كالأمانات  التسوية  تحت  حسابات 

 مخصصات أخرى. 

 ولة أو خارجها. الحسابات الجارية كالحسابات المصرفية المفتوحة لدى المصارف العاملة بالد •

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع المتعاملي   مع الجامعة.  •

 الهدف: 

 تهدف هذه السياسة لضمان استخدام ضوابط فعالة عل عمليات دفع السلف بأنواعها بالجامعة.  

 الإجراءات: 

انية تقيد   .1 فيها المبالغ  تفتح حسابات وسيطه  حسابات التسوية المدينة( خارج حسابات المت  

  يتم دفعها كالسلف والعهد المالية ولا يمكن خصمها عل بنود المصروفات المختصة إلا  
النر

بعد استكمال المستندات أو الإجراءات المقررة لها ولا يجوز دفع سلفة من أموال الجامعة إلا  

   بناء  عل تعليمات ولوائح أو تنظيم يسمح بذلك، عل أن يتم تحديد وتوفر الاعتم
اد المال  ف 

انية حسب نوت السلفة.   المت  

 تتجاوز   .2
ّ
 أضعاف المرتب الإجمال  بموافقة مدير الجامعة.   5يمكن صرف سلف شخصية عل ألً

  الأحوال الآتية:  .3
 يجوز دفع سلف ف 

  أضيق الحدود ولأغراض تقبلها الجامعة ودفع سلف   •
دفع مبالغ للموظفي   بضمان رواتبهم وف 

اء سيار  وط والقواعد الذي يحددها مدير  للموظفي   بقصد شر ات خاصة لهم وذلك وفقا للشر
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 الجامعة. 

•  : اء داخل الدولة وفقا لما يل 
 سلف أو دفعات مقدمة عل حساب العقود وأوامر الشر

م.  - اء المتر   العقد/أمر الشر
وط الواردة ف   الأحكام والشر

وطة.  -   بذات القيمة وغت  مشر
 أن يتم دفعها مقابل ضمان مصرف 

. يستثن  الا  -  
ط الضمان المصرف    المجلات والدوريات والجرائد من شر

اك ف   شتر

 لفتح اعتمادات مستنديه لتنفيذ العقود  -

  المهمات عل حساب بدل السفر.  -
 للموفدين ف 

اء الكتب والوسائل التعليمية والأجهزة الفنية الأخرى  -   المجلات والدوريات وشر
اك ف  للاشتر
 من الخارج. 

اء بعض الأوراق ذات ال - ها. لشر يدية، وقسائم المحروقات وغت   قيمة كالطوابع التر

  الخارج لتوفت   -
ها ف  المكاتب الثقافية وغت  لتنفيذ الأعمال تحت تصرف سفارة الدولة أو 

 مواد أو خدمات لصالح الجامعة. 

  الجامعة مع مراعاة ما  -
دفع السلف المستديمة أو المؤقتة بما تقتضيه مصلحة العمل ف 

 :  يل 

ة وتكون     ورية وتكون محددة الفتر اء مواد أو تنفيذ أعمال عاجلة وصر  يتم دفع السلفة المستديمة لشر

  الجامعة والغرض المخصت لها. 
 قيمتها بما يتناسب مع حجم العمل ف 

 ت يد قيمة السلف بموافقة السلطة المختصة بذلك.  •

 % من قيمة السلفة. 50ف  يتم استعاضة السلفة المستديمة بموجب شيكات عندما يصل حد الصر  •

•    
تخضع السلف المستديمة والمؤقتة للجرد المفاجر  والجرد السنوي وفقا للضوابط والتعليمات النر

 تصدرها الإدارة المالية وإدارة الجامعة. 

  تم خلالها  •
يتم تسوية السلفة حال انتهاء الغرض الذي دفعت من أجلة أو انتهاء السنة المالية النر

أقرب، ويجوز تمديد أجل التسوية إل نهاية السنة المالية التالية لظروف يقدرها  دفع السلفة أيهما  

ويوافق عليها نائب مدير الجامعة للشؤون الإدارية والمالية، كذلك تتم التسوية لظروف خاصة كنقل  

 الموظف المسؤول عنها، أو انتهاء خدماته، أو إذا طلب منة ذلك.   

 مل إنشاءها. أي حسابات مدينة أخرى يتطلب الع •

ل  • حَصَّ
ى
  حالة عدم سدادها ت

  ذمته وف 
يكون من تصرف له السلفة مسؤولا عنها شخصيا وتعتتر دينا ف 

   
  ذلك الخصم من راتبه أو مستحقاته بقرار من مدير الجامعة وف 

منه بالطرق المتبعة أصولا بما ف 
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 هذه الحالة لا يجوز أن تصرف له سلفة مره أخرى. 

 انتهاء الغرض منها وعل أن تتم دراسة هذه الأرصدة دوريا. يتم تسوية السلف حال  •

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الأمانات

 

 السياسة: 

 .  تشمل هذه السياسة جميع المبالغ المستلمة والمستقطعة من الغت 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع العاملي   والمتعاملي   مع الجامعة   

 الهدف: 

  تضمن إثبات حقوق الغت  لدى الجامعة  
يعات النر تهدف هذه السياسة إل توضيح الضوابط والتشر

 عها أو تسويتها. والاحتفا، بها لحي   دف

 الإجراءات: 

انية تقيد فيها المبالغ  .1 يتم فتح حسابات وسيطة  حسابات التسوية الدائنة( خارج حسابات المت  

  يتم تحصيلها أو استقطاعها لصالح تلك الجهات أو لجهة ثالثة. 
 النر

 تقيد أو تعل لحسابات الأمانة عل سبيل المثال ولكس الحصر المبالغ الآتية:  .2

o  يقدمها الغت  إل الجامعة كتأمينات أو لتخصيصها للصرف عل نشاط معي   أو  
المبالغ النر

 .  لغاية محددة لحساب الغت 

o  يتم اقتطاعها من رواتب  
  لم يتسلمها أصحابها كالرواتب الشهرية المعتادة أو النر

المبالغ النر

  ومستخدي  الجامعة لصالح جهات أخرى. 
 موظف 

o تحتجز من  
 مستحقات الغت  لدى الجامعة لتحويلها لصالح جهات أخرى.  المبالغ النر

o  تم   
النر المالية  السنة  تنفيذها  يتجاوز    

النر للعقود  انية  المت     
ف  المخصصة  الاعتمادات 

  لم ينجز الحساب الختاي  للعقد خلال تلك السنة.  
 الارتباط بها أو النر
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o  .المبالغ المقبوضة زيادة أو بطريق الخطأ 

o الص الشيكات  وا   قيمة  الأسباب  من  سبب  لأي  إلغاؤها  تم    
والنر الجامعة  عن  ادرة 

 مستحقة. 

o  .أي حسابات دائنة أخرى 

o   أو زوال الأسباب الأمانات  تلك  أجلها  أودعت من    
النر العمليات  إنجاز  بعد  الأمانات  ترد 

 الداعية لحجزها. 

 تتم تسوية الأمانات أو جزء منها لحساب كل من: 

  حال كون  •
 صاحب الأمانة مدينا بمبالغ مستحقة عليه للجامعة المديونية: ف 

  لا   •
النر أن تحول لحساب الإيرادات جميع الأمانات  حساب الإيرادات: حيث يجوز للجامعة 

يطالب بها أصحابها بعد انقضاء خمس سنوات من تاريــــ  استحقاقها عل أن تتول الجامعة 

ا مت     
ف  المخصصة  الاعتمادات  من  له  استحقت  من  إل  يتقدم  صرفها    

النر المالية  السنة  نية 

طلب صرفها وذلك إذا انقطعت تلك المدة بسبب المطالبة الإدارية أو القضائية أو إذا كان عدم 

 الصرف راجع إل الوحدة. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الحسابات المصرفية 

 

 السياسة: 

والإيدات   الائتمان  وبطاقات  المصرفية  الحسابات  وتسوية  وإغلاق  فتح  عل  السياسة  هذه  تشمل 

 والسحب. 

 مجال التطبيق: 

  يتم التعامل فيها مع المصارف والبنوك. تطبق هذه السياسة عل جميع 
 المعاملات المالية النر

 الهدف: 

تهدف هذه السياسة إل وضع وتحديد ضوابط مالية موحدة لفتح وإدارة وإقفال الحسابات المصرفية   

 للجامعة. 

 الإجراءات: 

  الدولة أو   .1
خارجها إذا  تقوم الجامعة بفتح حسابات مصرفية لدى واحد أو أكت  من المصارف العاملة ف 

الحسابات  لفتح  المطلوبة  والمستندات  المتبعة  للإجراءات  وفقا  وذلك  ذلك  العمل  اقتضت حاجة 

 المصرفية. 

 يتم فتح حسابات مصرفية للجامعة وطلب تسهيلات بطاقات الائتمان بموافقة مدير الجامعة  .2

  طل  .3
اء وفقا للغرض المحدد ف   ب البطاقة. يتم استخدام بطاقات الائتمان لتسهيل عمليات الشر

الحفا، عل الحسابات المصرفية اللازمة للقيام بأعمال الجامعة. ويجب إجراء    الموارد الماليةعل   .4

 مراجعة سنوية لهذه الحسابات والمفوضي   بالتوقيع عليها لتقييم ما إذا كانت هذه الحسابات مطلوبة. 

يجب استخدام جميع الحسابات المصرفية لأهداف وأغراض الجامعة القانونية وتنفيذها لأنشطتها    - .5

 رادات ومصروفات. من إي

6. -   :  
  لا ترغب فيها الجامعة بموافقة مدير الجامعة مع مراعاة ما يأبر

 يتم إغلاق الحسابات المصرفية النر
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 التحقق من أنه لا يوجد شيكات معلقة صادرة عل الحسابات المراد الغاؤها.  •

  الحسابات المراد إلغاؤها إل حسابات مصرفية أخرى لل •
 جامعة. تحويل الأرصدة المتبقية ف 

الماليةتقوم   • المصرفية، من قبل موظفي   غت     الموارد  للحسابات  تسويات شهرية  بعمل 

أولئك المسؤولي   عن التعامل بالإيصالات المالية أو سجلات حسابات الدفع. كما تكون 

المالية الحسابات    الموارد  لكل  الشهرية  البنكية  التسويات  إجراءات  متابعة  عن  مسؤولة 

 المصرفية بالجامعة. 

  يتم دفع المبالغ للمستفيد  •
وب  ين بموجب التحويلات البنكية أو الشيكات أو الدفع الإلكتر

 )  
وب   وذلك بموجب توقيعي    يدوي أو إلكتر

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 القادمة تاريــــ  المراجعة 
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   حسابات صناديق التحصيل )الخزائن(

 

 السياسة: 

 تشمل هذه السياسة التعامل مع المقبوضات النقدية والشيكات والضمانات البنكية. 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل حركة النقود. 

 الهدف: 

النقدية   العمليات  إدارة  لضمان  السياسة  هذه  للقواعد  تهدف  وفقا  البنكية  والضمانات  والشيكات 

 المنظمة لذلك. 

 الإجراءات: 

يتم إنشاء صندوق رئكس  وصناديق فرعية بالجامعة بقرار من مدير الجامعة حسب مقتضيات   .1

 العمل وبتوصية من نائب مدير الجامعة للشؤون المالية. 

جراءات المعتمدة بهذا  لا يجوز قبض أي مبالغ نقدية معلقة بأنشطة الجامعة إلا بموجب الإ  .2

 الشأن. 

الوحدات كما  .3 عل طلب  بناء   والشيكات  النقدية  المتحصلات  باستلام  الصندوق  أمي    يقوم 

 يتول تحرير إيصالات استلام مسلسلة مرك ية بالجامعة وحسب طرق التحصيل المختلفة 

المصرفية   .4 الحسابات    
ف  والشيكات  النقدية  المقبوضات  إيدات  يجب يجب  للجامعة، كما 

 المتابعة للتأكد واستلام إشعارات الإيدات اللازمة. 

ونية من  .5 تقبل الجامعة المقبوضات عن طريق بطاقات الائتمان، كما تقبل المقبوضات الإلكتر

 .  
وب   خلال بوابتها الموجودة عل موقعها الإلكتر

ة كل أسبوت مهما كان حجم  عل أمي   الصندوق إيدات المبالغ النقدية المستلمة بالبنك عند نهاي  .6

  بحوزته  
  أي وقت من الأوقات، فيجب اتخاذ   5000المبلغ. فاذا تجاوزت المبالغ النر

درهم ف 
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 .   اليوم نفسة أو صبيحة اليوم التال 
  البنك ف 

 الإجراءات اللازمة بإيدات تلك المبالغ ف 

بات المستفيدين أو يتول أمي   الصندوق استلام الشيكات الصادرة من الجامعة وإيداعها بحسا .7

 تسليمها لهم. 

بموجب   .8 يخلفه  من  إل  الأسباب  من  عمله لأي سبب  ترك  إذا  عهدته  الصندوق  أمي    م 
ّ
سَل يى

محصر  استلام وتسليم يذكر فيه المبالغ  نقدية، شيكات أو أوراق ذات قيمة( وتكون مطابقة  

  سجل الصندوق مع بيان أسباب ال يادة أو الع
ي المبي   ف 

جز إن وجدت واتخاذ للرصيد الدفتر

قسم  رئكس  لاعتماد  بالإضافة  الطرفي    من  المحصر   توقيع  يتم  أصولا. كما  شأنها    
ف  يلزم  ما 

 . الموارد المالية

  الموارد الماليةيتم إرسال الضمانات الابتدائية والنهائية والضمانات الخاصة بالدفع المقدم إل   .9

عنها  الإفراج  أو  تسييلها  ومتابعة  لحفظها  الجهة   "الصندوق"  من  الصادرة  للتعليمات  وفقا 

 المختصة بالجامعة. 

بالتمديد أو الإلغاء   الموارد الماليةعل الجهات المختصة متابعة صلاحية الضمانات وإخطار   .10

 متابعة ذلك والتواصل معهم.  الموارد الماليةوعل 

لجامعة  تخضع جميع الصناديق بالجامعة للجرد المفاجر  من خلال لجنة يشكلها نائب مدير ا .11

 للشؤون الإدارية المالية وبقرار من مدير الجامعة. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 النظم المحاسبية 

 

 السياسة: 

 تشمل هذه السياسة الإجراءات المتلعقة بالتعامل مع الأصول الرأسمالية 

 مجال التطبيق: 

  جميع الإدارات والأقسام بالجامعة 
 تطبق هذه السياسة عل الأصول الرأسمالية ف 

 الهدف: 

ورية لضمان إدارة الأصول الرأسمالية وتطبيق  يعات الصر  تهدف هذه السياسة إل وضع الضوابط والتشر
  مجال استخدام الأصول. 

 أفضل ممارسات العمل ف 

 الإجراءات: 

  أن يتم اقتناء وأتلاف وج .1
ا للإجراءات المعتمدة،  ينبع 

ً
رد الأصول الرأسمالية للجامعة عل نحو منظم وفق

 . الموارد الماليةويجب أن يتم تسجيل الأصول الرأسمالية من قبل 

يمكن نقل الأصول الرأسمالية من وحده إل أخرى وذلك بعد الحصول عل الموافقات اللازمة من رؤساء  .2
 . الموارد الماليةإخطار الوحدات المنقول منها والمنقول إليها و 

  تكون تحت تصرفهم.   .3
تعتتر وحدات الجامعة والعاملون بها مسؤولي   مبدئيًا عن إدارة أصول الجامعة النر

الجامعة،   لمتطلبات  وفقا  بصياغتها  ام  والالتر  عليها،  والمحافظة  تأمينها  الأصول  إدارة  عملية  وتشمل 
والت للاستخدام،  جيدة  بحالة  الأصول  عل  هذه والمحافظة  واستخدام  سجلاتها،  تحديث  من  أكد 

 الأصول بصورة سليمة وآمنة. 

تعود ملكية جميع الأصول للجامعة بغض النظر عن مصدر التمويل أو طريقة امتلاكها، باستثناء الأصول   .4
  يحتفظ فيها المانح بملكية الأصول، وكذلك الأصول المستأجرة. 

وعات المنح النر   منحت خلال مشر
 النر

، ولا  أي جزء من أص .5
 
ل ثابت يتم الحصول عليه للاستخدام مع أصل آخر، ولا يمكن أن يستخدم منعزلا

  هذه الحالة يعتتر من ملحقات الأصل الثابت. 
 يعتتر قطع غيار تستبدل، فإنه ف 

 جميع عمليات الإضافة، والنقل،   .6
َّ
تقع عل عاتق نائب مدير الجامعة للشؤون المالية مسؤولية ضمان أن

والاستغناء عن الأصول قد تم تحديثها عل النظام المال  بصورة فورية ودقيقة، وذلك لضمان تكامل 
 السجلات المالية بالجامعة. 

  أنفقتها  .7
ة النر ها من النفقات المباشر كيب وغت  اء وتكاليف النقل وتكاليف التر تشمل قيمة الأصل سعر الشر

 الجامعة للحصول عل الأصل. 

ها ويجب  يتم تسجيل الأصول   .8 عات والهدايا وغت   للضوابط المنظمة كالتتر
ً
  تستلمها الجامعة وفقا

النر
إخطار   ثم  ومن  للأصل  التجارية  القيمة  بتحديد  يات  المشتر إدارة  الماليةإخطار  لاستكمال   الموارد 

 الإجراءات. 
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 تكون قيمة الأصول المصنعة مساوية لمجموت تكلفة تصنيعها بالكامل.  .9

  حال تطبيق نظام الاستهلاك. تستخدم   .10
 الجامعة أسلوب القسط الثابت لاستهلاك الأصول الرأسمالية ف 

  يحددها نائب مدير الجامعة للشؤون المالية .11
  للأصول الرأسمالية بالنفقات النر

اض   يصنف العمر الافتر

يات والمخزون عل أن يتم أخ .12 الموارد  طار  يتم الاستغناء عن الأصول الرأسمالية وفقا لسياسات المشتر
تبة عل ذلك.  المالية  بالنتائج المتر

يتم إجراء جرد سنوي للأصول الرأسمالية والممتلكات التال  تمتلكها الجامعة بنهاية كل عام مال  بواسطة   .13
توزيــــع قوائم الجرد مع التعليمات الخاصة بتنفيذه مصنفة عل حسب الوحدات وعل جميع الوحدات 

ن الجرد السنوي جرد الأصول الرأسمالية والممتلكات المشكلة بقرار من استكمال جردها كما تقوم لجا
اك مع الوحدات.   مدير الجامعة بالجرد الفعل  كل ثلاث سنوات بالاشتر

 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 الاعتمادتاريــــ  

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 تأمي   الأصول الرأسمالية

 

 السياسة: 

  تعود ملكيتها للجامعة 
 تشمل هذه السياسة تأمي   جميع الممتلكات النر

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل الممتلكات بجميع إدارات وأقسام الجامعة 

 الهدف: 

يعات المتعلقة بالتأمي   عل جميع ممتلكات الجامعة تهدف هذه   السياسة إل وضع الضوابط والتشر
  تغطية فقدان أو تلف الممتلكات. 

 بما يساهم ف 

 الإجراءات: 

1.    
والنر تمتلكها    

النر والممتلكات  الأصول  لجميع  التأمينية  التغطية  توفت   الجامعة  سياسة    
تقتصى 

  
ها كما يجوز أن تشمل تشتمل عل سبيل المثال لا الحصر المباب   والسيارات و الأثاث والمعدات وغت 

ضة أو المؤجرة.   التغطية التأمينية عل الممتلكات المقتر

 تعتمد قيمة وأنوات التأمي   عل اعتبارات التكاليف والمنافع بالجامعة.  .2

يات إدارة عمليات التأمي   عل ممتلكات الجامعة من حيث ا .3
لاتصال تتول إدارة المناقصات والمشتر

كات التامي   وإبرام العقود وذلك بالتنسيق مع الإدارة المعنية بالممتلكات   والتفاوض والتقييم مع شر
  الجامعة. 

 ف 

اف ورقابة  .4  . الموارد الماليةتكون جميع ممتلكات الجامعة تحت إشر

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 صناديق التمويل الخاصة

 

 السياسة: 

  تتلقاها أو  
عات والمنح والهبات وموارد الأنشطة النر  تقوم بها الجامعة تشمل هذه السياسة جميع التتر

 مجال التطبيق: 

 .   مجال التمويل الخارجر 
 تهدف هذه السياسة إل التعامل ف 

 الهدف: 

تتمكن   حنر  وذلك  الخاصة  الصناديق  موارد  لتحصيل  ضوابط كافية  لوضع  السياسة  هذه  تهدف 

 الجامعة من الإنفاق والإدارة والاستخدام الأمثل لهذه الموارد. 

 الإجراءات: 

ع  .1 عات  التتر ملاءمتها تقبل  ط  بشر الجامعة  مجلس  بموافقة  والأوقاف  والوصايا  الهبات  طريق  ن 

  نشأت من أجلها. 
ط عدم تعارضها مع الأغراض النر ا لأهداف واستخدامات الجامعة بشر

ً
 وتحقيق

 تقبل المساهمات والرعاية للأنشطة الجامعية بقرار من مدير الجامعة بناء  عل توصية رئكس الوحدة  .2

بكل الموارد لاستكمال الإجراءات بشأنها وتخضع الصناديق بصفة دورية    رد الماليةالموايجب إبلاغ   .3

 للمراجعة المالية. 

ف بها عل  .4   تقدم لأنشطة معينة ومسجلة ومعتر
ها النر عات والمنح والهبات وغت  يجب أن تكون التتر

الاتفاقيات  نحو يحم  مصالح كل من الجامعة والجهات المانحة ويجب إدارة هذه الأموال حسب  

 والسياسات والإجراءات المعمول بها بالجامعة. 

  حسابات خاصة تنشئها   .5
ضمن دليلها المحاسنر  للصرف    الموارد الماليةتوضع الموارد المحصلة ف 

امج والأنشطة المحددة وفقا للأغراض المخصصة لها.   منها عل التر

الجا .6 مدير  بموافقة  المختلفة  الصناديق  أموال  بي    التحويل  الإدارة يتم  رئكس  توصية  بعد  معة 
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 المختت 

الفائض يجوز بموافقة مدير  .7   
المانح كيفية التصرف ف    تحدد فيها الاتفاقيات مع 

النر   الحالات 
ف 

  الفائض بعد توصية الرئكس الأعل
 الجامعة التصرف ف 

اح مدير الجامعة وموافقة مجلس الجامعة قرارًا بشأن الصن .8 اديق يصدر مجلس الأمناء بناء  عل اقتر

 الخاصة. 

يصدر مدير الجامعة قرارًا يحدد بموجبه النسب المطلوب استقطاعها من موارد الصناديق كإيرادات   .9

  صندوق خا . 
 للجامعة ف 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 نظم المعلومات المحاسبية

 سياسة إدارة السجلات والمستندات المالية

 

 السياسة: 

تشتمل السياسة جميع السجلات والمستندات المالية للجامعة وجميع أعمال موظفيها الذين يؤدون مهام 

 السجلات والمستندات. إنشاء واستلام والمحافظة عل هذه 

 مجال التطبيق: 

  تتعامل بها إدارات وأقسام الجامعة. 
 تطبق هذه السياسة عل جميع السجلات والمستندات المالية النر

 الهدف: 

تهدف هذه السياسة إل وضع معايت  لعملية إدارة السجلات المالية وفقا للضوابط والإجراءات المعمول بها 

 بالجامعة. 

 الإجراءات: 

  شكل  يتم   .1
ها من المعاملات المالية والمحاسبية المطلوبة ف  الاحتفا، بالمستندات والسجلات وغت 

  
وب   يدوي وإلكتر

يتحمل موظفو الجامعة مسؤولية الحفا، عل شية وصحة السجلات، ويجب أن تدار السجلات  .2

وآمن بطريقة  أو يعمل منها نس  احتياطية أو يتم إتلافها أو الاحتفا، بها أو أرشفتها بشكل صحيح  

الوثائق   أصول  استخراج  يجوز  ولا  والخارجية  الداخلية  للرقابة  التشغيلية  الاحتياجات  تدعم 

 والمستندات إلا بموجب طلب معتمد من الجهة الطالبة وبموافقة الجهة المسؤولة عن الحفظ. 

  تطلبها سلامة تطبيق النظام المحاسنر  وحسن ست  العمل .3
المال     تعد جميع أنوات المستندات النر

اح   الموارد  والمحاسنر  بموجب تعليمات تصدر عن نائب مدير الجامعة للشؤون المالية وبناء عل اقتر

 . المالية
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فيها  .4 اعتمد    
النر للسنة  تالية  تقل عن خمس سنوات  لا  لمدة  المالية  بالسجلات  الاحتفا،  يجب 

 حسابها الختاي  

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 السياسات المالية العامة

 الرقابة الداخلية 

 السياسة: 

  تكون ضمن صلاحيات ووظائف 
 . الموارد الماليةتشمل هذه السياسة مراقبة جميع الأنشطة النر

 مجال التطبيق: 

 . الموارد الماليةتطبق هذه السياسة عل جميع الأنشطة التابعة لنشاط 

 الهدف: 

يات تهدف هذه السياسة إل وضع الضوابط الإدارية والمحاسبية لتفعيل الرقابة الداخلية عل العمل

 المالية والتأكد من أن هذه الضوابط تعمل بكفاءة وفعالية عالية. 

 الإجراءات: 

  الإجراءات المنهجية 
  سياسة الجامعة ضمان وجود نظام فعال للرقابة الداخلية من خلال تبن 

تقتصى 

تنفيذها بشكل مستمر،     يجري 
النر المعتمدة(،  الفحت، وتطبيق الأساليب والإجراءات  مثل:  المراجعة، 

للتأكد من سلامة تطبيق الضوابط المستخدمة بالجامعة، واستحداث ضوابط جديدة عند الحاجة لذلك  

 :  
 بما يحقق ما يأبر

 تنفيذ أنشطة الجامعة بصورة منظمة وفعالة.  •

 المحافظة عل الأصول والموارد.  •

 منع واكتشاف الأخطاء وعمليات الغا والشقة.  •

 دقة وتكامل البيانات المحاسبية.  •

 إعداد المعلومات والتقارير المالية والإدارية الموثوقة.  •

ام بالسياسات والإجراءات والخطط المالية.  •  ضمان الالتر 

 تع يز الكفاءة والفعالية التشغيلية بالاستخدام الفعال والاقتصادي للموارد.  •

 الرقابة عل الأداء باستخدام معايت  قياس الأداء.  •
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
  



 

390 

 

 المدقق الداخلىي 

 

 

 السياسة 
و  و  الداخل   المدقق  و مهام  السياسة نطاق و صلاحيات  المدقق    تحدد  يتخذها  الإجراءات  مجموعة من 

للفحت الداخل  للممارسات المالية. و يقوم المدير المال  للجامعة باجراءات الفت و التدقيق المال  سنويا 
  جميع وحدات الجامعة المالية و الادرات ذات الصلة

 ف 
 النطاق و المجال

 ة الوصل تتطبق هذه السياسة عل جميع البيانات المالية الخاصة بجامع
 الهدف

  تدقيق معلومات الجامعة المالية  1
 ضمان الشفافية ف 

 تقديم التغذية الراجعة بناء  عليه التحقق من خلو البيانات المالية من أي أخطاء  2

 مهام المدقق المالي 
  الجامعة .1

 مراجعة وتدقيق   والبيانات المالية ف 

 تدقيق   والقيود المحاسبية  .2

 جمع البيانات والمعلومات اللازمة من النظام المال     .3

 مراجعة   أرصدة الحسابات  .4

 إعداد قوائم الدخل و المنصرفات  .5

انيات .6  إعداد المت  

 الاجراءات  
 يقوم المدقق المال  بمراجعة المعلومات المالية للجامعة سنويا بتكليف مباشر من مدير الجامعة  -1

 لعمليات والحسابات المختلفة يقوم بعمليات التدقيق عل الانظمة وا -2

 يقدم تقريره لمدير الجامعة  موضحا نتائج التدقيق والتوصية لإجراء التحسينات  -3
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 إعداد التقارير والبيانات المالية 

 

 السياسة: 

 تشمل هذه السياسة الأسس والضوابط الخاصة بإعداد التقارير المالية. 

 مجال التطبيق: 

 . الموارد الماليةتطبق هذه السياسة عل جميع الأنشطة التابعة لنشاط 

 الهدف: 

  عملية إعداد التقارير المالية الدورية. 
 تهدف هذه السياسة إل تحقيق الكفاءة والفعالية ف 

 الإجراءات: 

بالدرهم   يتم تطبيق المبادئ المحاسبية دون تغيت  خلال السنة المالية، وتعد الجامعة البيانات المالية .1
  وفقا لاحتياجات الجامعة ووفقا للأنظمة الحكومية ذات الصلة. 

 الإمارابر

إعداد الحساب الختاي  وذلك بعد انقضاء السنة المالية بحيث  نائب مدير الجامعة للدعم المؤسسي  .2
انية المعتمدة، ويعرض  يوضح هذا الحساب الإيرادات والنفقات الفعلية وذلك مقارنة بتقديرات المت  

 ساب الختاي  عل مجلس الجامعة لإقرار توطئة لعرضه عل جهات الاختصا  وفقا للقانون. الح

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 إدارة المخاطر المالية

 السياسة: 

  تؤثر عل الموارد المالية للجامعة. 
 تشمل هذه السياسة القواعد المتبعة لتفادي المخاطر النر

 مجال التطبيق: 

 . الموارد الماليةتطبق هذه السياسة عل 

 الهدف: 

حماية الموارد المالية للجامعة تهدف هذه السياسة لضمان وجود معالجة مناسبة للمخاطر من أجل  

 وبما بتوافق مع سياسات الجامعة. 

 الإجراءات: 

1.  :  
 يجب المحافظة عل الموارد المالية للجامعة وفقا لما يأبر

اتخاذ الإجراءات اللازمة لحماية الأماكن المخصصة لتحصيل جميع الأموال النقدية وحفظ   •

 المعادل وجميع أموال السلف. الشيكات والضمانات البنكية أو النقد 

  جرد الأصول ومعالجة الفروق.   •
 التحقق من كفاية وفاعلية الأنظمة المعمول بها ف 

  ومستودعات ومكاتب الجامعة للموظفي   المخولي   فقط  •
 يتم منح إذن الدخول لمباب 

    –التحقق من وجود أنظمة لإذن الدخول المباشر عل أي برنامج من برامج الجامعة   •
النر

يجب أن يقتصر عل الموظفي   المخولي   فقط والذين   -تخدم لتغيت  الأرصدة الماليةتس

 تتطلب مهامهم الوظيفية ذلك. 

  تحتفظ بها وتستخدمها   •
مؤمنة تامينا تاما من   الموارد المالية تكون جميع السجلات النر

عل   فقط  السجلات  هذه  إل  الوصول  يقتصر  ان  ويجب  تدابت  كافية،  تنفيذ  خلال 

  الأش
خا  المخولي   بالتوقيع وعمل نس  احتياطية من هذه السجلات والاحتفا، بها ف 

 مواقع أخرى. 
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  الوحدة مسؤولا من الناحية الإدارية أمام رئكس القسم، ويكون مسؤولا  .2
يكون المسؤول المال  ف 

ون ونائب مدير الجامعة للشؤ   الموارد الماليةمن الناحية الفنية من حيث الجوانب المالية أمام  

المواقع  بي    تناوبــهم  ويجوز  لذلك،  وفقا  وواجباته  مسؤولياته  وتحدد  والمالية،  الإدارية 

 المختلفة. 

افيه وتشغيلية توفر إجراءات رقابة داخلية مناسبة وفاعلة بهدف  .3 يتم إنشاء أنظمة إدارية وإشر

اتها، وضمان الكشف الفوري عنها.   تقليل حالات الاحتيال وتقليل تأثت 

اك الموظف الواحد   تحديد وتوزيــــع .4   مراحل العمليات المالية لضمان عدم اشتر
الصلاحيات ف 

  أكت  من مرحلة من مراحل العملية الواحدة. 
 ف 

الرقابية لمنع تكرارها   .5 تقييم المخالفات والأخطاء لتحديد مناطق الضعف واتخاذ الإجراءات 

 مستقبلا. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 المالية  سياسة إدارة المخاطر 

 

 السياسة: 

تحديد   عل  وتعتمد  القرار،  صنع  عملية  من  أساسية  ة  ركت   تعتتر  الوصل  بجامعة  المخاطر  إدارة 

المسؤوليات تجاه التعامل مع الخطر داخل جميع وحدات وكليات الجامعة. ويتوقع أن يشمل ذلك العديد  

م، تصاعد التكلفة  من التحديات الداخلية والخارجية، مثل: نقت الدعم المادي، تغت  اللوائح وأنظمة التعلي

ات التعليمية. وتتطلب عملية إدارة المخاطر:   والتجهت  

ام الإدارة العليا بالجامعة.  •  التر 

 تحديد المسؤوليات داخل الجامعة.  •

 تخصيت الدعم المادي والإرشادي وتطوير الوع  بالمخاطر.  •

ا.  •  رسم خطة واضحة لإدارة المخاطر بالجامعة يتم مراجعتها سنوي 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع وحدات ومرافق وكليات الجامعة. 

 الهدف: 

  تواجه الجامعة.  •
 كشف المخاطر المتوقعة أو غت  المعروفة النر

 منع حدوث المخاطر بالتوقف عن النشاط الذي يولدها، وتقليل احتمالية وقوعها وأثرها.  •

 تحقيق بيئة آمنة وخالية من حدوث أي نوت من أنوات المخاطر.   •

  مختلف مجالات العمل داخل الجامعة.  •
 المحافظة عل أرواح كافة العاملي   ف 

ية.  •  حماية الممتلكات من التعرض للمخاطر الطبيعية، أو البشر

 التقيد بكافة المعايت  الدولية الخاصة بالأمن والسلامة.  •

  حول الأمن، والسلامة الشخصية للعاملي   بالجامعة. نشر الوع   الحر  عل •
  الكاف 
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 الإجراءات: 

 وضع خطط للطوارئ والأزمات وحالات الإخلاء وإدارة أي أزمة قد تحدث.  •

الوع • تدريب ونشر  برامج  والطلبة،   عمل  الإداريي    التدريس ومعاونيهم وكذلك  أعضاء هيئة  عند 
 بالإضافة إل  عمل تجارب وهمية لحالات الطوارئ. 

  تؤدى إل الم يد من توفت  الأمن والسلامة وتحسي   الأوضات بشكل عام.  •
احات النر  وضع الاقتر

ام الأفراد داخل الجامعة بإرشادات وتعليمات الأمن و  •  السلامة. متابعة تنفيذ والتر 

 عمل تقييم للأخطار الكامنة ووضع السياسات والتعليمات للحماية منها.  •

الكشف الدوري عل كل الأماكن أو المعدات أو أجهزة السلامة أو معدات الإطفاء والتأكد من عملها   •
 وصلاحيتها. 

الحرائق وأجهزة  التأكد من توفت  الاحتياجات والمتطلبات مثل اللوحات الإرشادية وأدوات إطفاء   •
ورية لتوفت  بيئة آمنة للطلاب والعاملي   بالجامعة.   الإنذار والإسعافات الأولية، وكل المعدات الصر 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 المراجعة القادمة تاريــــ  
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 المخالفات المالية 

 

 السياسة: 

  الجامعة. 
 تشمل هذه السياسة أي مخالفات مالية يمكن أن تحدث ف 

 مجال التطبيق: 

  إدارات وأقسام الجامعة. 
 تطبق هذه السياسة عل موظف 

 الهدف: 

 المالية. تهدف هذه السياسة لتوفت  إرشادات للتعامل مع المخالفات 

 السياسة 

بها   .1 أو مشتبه  الجامعة مسؤولية الإبلاغ عن أي مخالفات مالية موكدة    
يتحمل جميع موظف 

، ومن ثم يتم   ويجب أن يكون الإبلاغ من جانب جميع الأطراف بطريقة شية إل الرئكس المباشر
 تحويلها لمدير الجامعة لاتخاذ الإجراءات القانونية بهذا الشأن. 

  حالة وجود   .2
العقوبات ف  تطبيق  فيتم  المالية،  المخالفات  ة من  أو غت  أي اختلاس  دليل عل 

 التأديبية وفقا لسياسات وإجراءات الجامعة. 

يجب عل كل موظف يجري التحقيقات أو يطلع عليها عدم الإفشاء أو تقديم أي تصريحات   .3
أث   

ف  أخرى  أطراف  لأي  او كتابيا(  شفهيا  ذلك  التحقيق  سواء كان  موضوت  ست   حول  ناء 
 التحقيقات وبعدها. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ي   الدليل المحاستر

 

 السياسة: 

 الدليل المحاسنر  للجامعة. تشمل هذه السياسة 

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل وحدات الجامعة. 

 الهدف: 

 تهدف هذه السياسة لتوفت  إطار لاستخدام وتحديث الدليل المحاسنر  للجامعة. 

 الإجراءات 

أرقام  .1 ويستخدم  للجامعة  المال   النظام  تمثل  العناصر  من  قائمة  هو  المحاسنر   الدليل 
 المعاملات المالية.  وحروف للدلالة عل

وبموافقة نائب مدير الجامعة    الموارد الماليةيتم إعداد الدليل المحاسنر  للجامعة من قبل   .2
 للشؤون المالية وبما يتوافق مع احتياجات الجامعة ومتطلبات وإرشادات وزارة المالية. 

. ويجب  يستخدم الدليل المحاسنر  عل نطاق الجامعة لتسجيل أنشطتها والوضع المال  لها  .3
المالية   التقارير  إعداد  سلامة  لضمان  الدليل  هذا    

ف  المسجلة  البيانات  دقة  من  التأكد 
 للجامعة. 

( عل الدليل المحاســـنر  إل نائب   .4 تقدم أي تعديلات مطلوبة  الإضـــافة أو الحذف أو التغيت 
، ويتول نــائــب   رات بــإجراء التغيت  مــدير  مــدير الجــامعــة للشـــــــــــــــؤون المــاليــة، مصـــــــــــــــحوبــة بمتر

الجامعة للشؤون المالية دراسة وتقييم الطلب والموافقة عل التعديلات اللازمة إذا اقتصى  
 الأمر ذلك. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 المراجعة القادمة تاريــــ  
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 المخاطر المالية 
 نقص التمويلمخاطر 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

 جامعة الوصل نقت التمويل

 نائب مدير الجامعة للدعم المؤسسي.  •
 قسم الشؤون المالية.  •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

انخفاض المخصصات الشهرية أو السنوية   -
امات المختلفة   لدعم الأنشطة والالتر 

 للجامعة.  
إعادة ترتكب أولويات الدعم الموجه  -

 للجامعة وترتيبه من جهة الدعم. 
 

بعض   - لتغطية  داعمة  البحث عن جهات خاصة 
امات الجامعة وأنشطتها المختلفة    التر 

تدفقات  الاعتماد عل الموارد الذاتية الناتجة من   -
امج الأكاديمية  نقدية من التر

ية  - الخت  والجمعيات  والأفراد  كات  الشر دعوة 
  
ف  بحثية  وكراس   وقفية  مؤسسات  لإنشاء 

 الجامعة 
الأبحاث  - تمويل  عل  المختلفة  الجهات  تشجيع 

  الجامعة 
 العلمية ف 

 

  ا -
  لم ي التوصية ف 

حة النر امج الجديدة او المقتر قاف التر
 يستكمل اجرائتها 

نامج القائمة تخفيض الا - امات والنفقات الخاصة بالتر  
 لتر

شيد بتخفيض النفقات عل البحوث ذات النفقات  - التر
 العالية  

 تخفيض عدد الطلبة المقبولي    -
 البحث عن مصادر تمويل ومتنوعة وجديدة   -
التشغيلية   - بالانشطة  الخاصة  النفقات  ترشيد 

 والخدمات  
ر  - صر  عليه  تب  يتر الذي  العمل    

ف  الاستمرار  أو    عدم 
 خسارة ولا يوجد منه عائد ملموس. 

موارد  - استخدام    
ف  والاقتصاد  الإنفاق    

ف  شيد  التر
 وممتلكات الجامعة . 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 والتخلص من الأضرار التي سببها: انهاء الخطر 

  الجامعة.  •
 التواصل مع المسؤول المباشر وأصحاب الصلاحيات المالية ف 

  ترتب عل وقوعها مخاطر أو خسارة مالية.  •
ار النر  عمل حصر بالأصر 

ر أو خسارة ولا يوجد منه عائد ملموس.  • تب عليه صر    العمل الذي يتر
 عدم الاستمرار ف 

  الإنفاق والا •
شيد ف    استخدام موارد وممتلكات الجامعة . التر

 قتصاد ف 

اتيجية لمنع تكرار حدوث ذلك.  •   تكرار الخطأ ووضع استر
  قد تتسبب ف 

ات المستقبلية النر  تحديد المؤشر
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مخاطر إدارة الأصول الملموسة وغت   
 الملموسة المملوكة للجامعة: 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

مخاطر إدارة الأصول الملموسة وغت  الملموسة  
 المملوكة للجامعة: 

 جامعة الوصل

 نائب مدير الجامعة للدعم المؤسسي.  •
 قسم الشؤون المالية.  •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

  تمتلكها  -
عدم الاستفادة من الأصول النر

 الجامعة بالشكل الأمثل 
اتيجية لإدارة أصول   - عدم وجود خطة استر

 الجامعة . 
عدم وجود تقيم ودراسة من امتلاك بعض   -

 أصول الجامعة.  
عدم وجود خطة صيانة لاستخدام الأصول  -

 عل المدى البعيد. 
 

 للاستخدام الأمثل لأصول الجامعة. وجود خطة  -
وجود إدارة لوضع كيفية للاستفادة من الأصول   -

 المملوكة للجامعة. 
وضع سياسة للتخلت من الأصول غت  المنتجة   -

 وصيانة الأصول بشكل فعال. 
 

التواصل مع المسؤول المباشر وأصحاب   •
  الجامعة. 

 الصلاحيات المالية ف 

 لأصول الجامعة. خطة للاستخدام الأمثل اعداد  •

إدارة لوضع كيفية للاستفادة من الأصول  •
 المملوكة للجامعة. 

وضع سياسة للتخلت من الأصول غت  المنتجة   •
 وصيانة الأصول بشكل فعال. 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

  

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

  الجامعة.  •
 التواصل مع المسؤول المباشر وأصحاب الصلاحيات المالية ف 

 ايجاد ادراة متخصصة لإدارة الاستثمارات العائدة للجامعة   •

ر أو خسارة ولا يوجد منه عائد ملموس.  • تب عليه صر    العمل الذي يتر
 عدم الاستمرار ف 

 تحديد المسؤولية ومراجعة الإجراءت لمعالجة الخطر.  •

 عمل إجراءات وقائية لعدم تكرار المشكلة.  •

رة وإعداد تقرير يرفع لصاحب الصلاحية.  •  متابعة معالجة الخطر من الجهة المتصر 
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انخفاض الموارد الذاتية مخاطر 
 للجامعة: 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

 جامعة الوصل انخفاض الموارد الذاتية للجامعة: 

 نائب مدير الجامعة للدعم المؤسسي.  •
 قسم الشؤون المالية.  •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

   تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

 مج الدراسات العليا. ا بر انخفاض العائد من  -
  الجامعة.  -

 انخفاض عدد الطلبة المقبولي   ف 
  الجامعة   -

قلة تمويل المشاريــــع البحثية ف 
 من جهات خارجية. 

 

استحداث برامج أكاديمية تحقق دخلا  -
 للجامعة. 

التواصل مع جمعيات وأفراد لتمويل   -
  الجامعة. 

 المشاريــــع البحثية ف 
  الجامعة عل  -

الحصول تشجيع الباحثي   ف 
 عل دعم مادي من الخارج لأبحاثهم. 

  الجامعة .  -
 تأجت  بعض المرافق ف 

 

استحداث برامج جديدة تواكب سوق العمل لتع يز  -
 المواد المالية للجامعة 

 البحث عن مصادر  تمويل متنوعة وجديدة   -
 استحداث برامج أكاديمية تحقق دخلا للجامعة.  -
المشاريــــع التواصل مع جمعيات وأفراد لتمويل  -

  الجامعة. 
 البحثية ف 

  الجامعة عل الحصول عل دعم   -
تشجيع الباحثي   ف 

 مادي من الخارج لأبحاثهم. 
  الجامعة .  -

 تأجت  بعض المرافق ف 
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  مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

  الجامعة.  •
 التواصل مع المسؤول المباشر وأصحاب الصلاحيات المالية ف 

  ترتب عل وقوعها مخاطر أو خسارة مالية.  •
ار النر  عمل حصر بالأصر 

ر أو خسارة ولا يوجد منه عائد ملموس.  • تب عليه صر    العمل الذي يتر
 عدم الاستمرار ف 

  استخدام موارد وممتلكات الجامعة .  •
  الإنفاق والاقتصاد ف 

شيد ف   التر

اتيجية لمنع تكرار حدوث ذلك.  •   تكرار الخطأ ووضع استر
  قد تتسبب ف 

ات المستقبلية النر  تحديد المؤشر
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ي مخاطر 
 
مخاطر إدارة السيولة ف

 الجامعة: 

                                                                                                                                                                                                                                     
 مستويات الخطر 

5 4 3 2 1 

 الشخص المسؤول  بيانات الموقع  الخطر المحتمل: 

  الجامعة: 
 جامعة الوصل مخاطر إدارة السيولة ف 

 نائب مدير الجامعة للدعم المؤسسي.  •
 قسم الشؤون المالية.  •

 البريد الإلكتروني: 
 رقم الهاتف: 

     تحويلة:    

 الخطر  لمعالجة الإجراءات  سياسة درء الخطر  وصف الخطر 

اماتها عدم قدرة  - الجامعة عل الوفاء بالتر 
لعدم وجود نظام دقيق لمعرفة حجم 

 الأموال الداخلة والخارجة منها. 
عدم قدرة الجامعة عل الحصول عل  -

امات الطارئة.    لسداد الالتر 
 التمويل الكاف 

-   
إيجاد نظام محاسنر  لمراقبة صرف الأموال ف 

 الجامعة.  
صرفها إيجاد نظام لمراقبة عملية تدفق الأموال و  -

  الجامعة . 
 ف 

عمل ورقة عمل للتنبؤ بالتدفقات النقدية  -
 الداخلة والخارجة من الجامعة. 

استحداث الأساليب المالية لتحليل العلاقة بي    -
  الجامعة . 

 بنود الموازنة ف 
 

التواصل مع المسؤول المباشر وأصحاب الصلاحيات   -
  الجامعة. 

 المالية ف 
-   

إيجاد نظام محاسنر  لمراقبة صرف الأموال ف 
 الجامعة.  

-   
إيجاد نظام لمراقبة عملية تدفق الأموال وصرفها ف 

 الجامعة . 
عمل ورقة عمل للتنبؤ بالتدفقات النقدية الداخلة   -

 والخارجة من الجامعة. 
استحداث الأساليب المالية لتحليل العلاقة بي   بنود   -

  الجامعة . 
 الموازنة ف 
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   مستوى الخطر الحالي 
 

 تأثير الخطر حال حدوثه 

 ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت   ضئيل  طفيف متوسط رئيسي  خطت  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 انهاء الخطر والتخلص من الأضرار التي سببها: 

  الجامعة.  •
 التواصل مع المسؤول المباشر وأصحاب الصلاحيات المالية ف 

  ترتب عل وقوعها مخاطر أو خسارة مالية.  •
ار النر  عمل حصر بالأصر 

ر أو خسارة ولا يوجد منه عائد ملموس.  • تب عليه صر    العمل الذي يتر
 عدم الاستمرار ف 

  استخدام موارد وممتلكات  •
  الإنفاق والاقتصاد ف 

شيد ف   الجامعة . التر

اتيجية لمنع تكرار حدوث ذلك.  •   تكرار الخطأ ووضع استر
  قد تتسبب ف 

ات المستقبلية النر  تحديد المؤشر
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 المشتريات  

 السياسات والاجراءات  
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يات  المشت 

 

 السياسة: 

يات والضــــــوابط  والإجراءات المتعلقة  تســــــلط هذه الســــــياســــــات الضــــــوء بالتفصــــــيل عل أهداف المشــــــتر

يات والمناقصات وإدارة العلاقة مع الموردين والتصرف بالمواد والأصول  يات عن طريق إدارة المشتر بالمشتر

اؤها.    تم شر
 النر

 مجال التطبيق: 

يات.    الجامعة ودور إدارة المناقصات والمشتر
يات ف   تغط  هذه السياسات كافة أعمال المشتر

 الهدف: 

يعات تهدف هذه الســياســات إ يات ووضــع الضــوابط والتشــر ل التعريف بدور إدارة المناقصــات والمشــتر

  يتم من  
يات بالجامعة، ووضــــــــــــع الأســــــــــــس والأطر النر   تحكم جميع جوانب العمليات المتعلقة بالمشــــــــــــتر

النر

اء المطلوبة بما  ــر يات وانتهاء بتنفيذ أعمال الشـــــ اء ابتداء من وضـــــــع خطة المشـــــــتر ــر خلالها تنفيذ عمليات الشـــــ

  الوقت المناســـــــــــب وبالســـــــــــعر المناســـــــــــب وبالجودة المناســـــــــــبة وبالكمية يســـــــــــا
يات ف  هم بتوفت  كافة المشـــــــــــتر

 المناسبة. 

 تعريف المصطلحات: 

  المخصــصــة لها أدناه ما لم تدل القرينة  
  هذه اللائحة المعاب 

يكون للكلمات والعبارات التالية الواردة ف 

 عل خلاف ذلك. 

: عملية إبرام عقد  .1 اء مع مورد واحد دون اتبات الإجراءات التنافسية. / التعاقد المباشر  أمر شر

  الوحدة.  .2
يات ف  يات: الموظف الذي يكلف بأعمال المشتر  مسؤول المشتر

: إجراء تنافســــــــ  يتم فيه دعوة مجموعة من الموردين لتقديم عروضــــــــهم بحيث   .3 اء المباشر الشــــــــر

 تتم المفاضلة فيما بينهم واختيار العرض الأنسب. 

كة .4 ها   المورد: الشر ان أو الوحدة أو غت  كة الطت  أو المؤسسة التجارية أو الحكومية أو الفندق أو شر

   
  تطرحها الجامعة أو تلك النر

  العطاءات أو اتفاقيات الأســــــــــــــعار النر
  تشــــــــــــــارك ف 

من الجهات النر

 تقوم بتوريد السلع أو تنفيذ الخدمات أو الأشغال للجامعة. 

اء/العقــد: عبــارة عن وثيقــة تجــاريــ .5 ــر ة قــانونيــة يتم إصـــــــــــــــــدارهــا من الجــامعــة للتعــاقــد مع أمر الشـــــــــــــ

اء  ــر اء فقط لمعاملات الشـــــ ــر الموردين لتوريد الســـــــلع أو لتنفيذ الخدمات. ويتم إصـــــــدار أوامر الشـــــ

  تتجـاوز قيمتهـا   
درهم( بينمـا يتم إصــــــــــــــــدار العقود   300000درهم( وبمـا لا ي يـد عن   1500النر

  ت يد قيمتها عن   
اء النر  درهم(.   300000لمعاملات الشر

ام تعـاقـدي مع موردين محـددين لتوفت  ســـــــــــــــلع وخـدمـات  .6  
اتفـاقيـات الأســـــــــــــــعـار: ا  عبـارة عن التر
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 معينة وبسعر محدد من خلال إجراءات للتعاقد تعاقد متفق عليها. 

المصـدر الواحد: المورد الواحد الذي تتعاقد معه الجامعة عل توريد سـلع أو خدمات عل وجه  .7

  السوق.  الحصر عل الرغم من وجود عدد 
 من الموردين المحتملي   ف 

ــلع أو  .8   توريد ســــــــــ
ه من الموردين ف  المصــــــــــــدر الوحيد: المورد الوحيد الذي ينفرد بطبيعته عن غت 

خدمات وبالتال  لا يمكن الحصـــــول عل عطاءات منافســـــة وذلك لأســـــباب فنية أو تصـــــميمية أو 

ات تجعل هذا المورد هو المصدر الوحي اءات الاختر  د المناسب. أسباب تتعلق بتر

  العطاء باســــــــــتكمال إجراءات العطاء   .9
ام من المورد المشــــــــــارك ف  : عبارة عن التر   

الضــــــــــمان الابتداب 

  أو شـــيك معتمد من أحد البنوك أو أن يتم إيدات المبلغ 
  صـــورة خطاب ضـــمان مصرـــف 

ويكون ف 

 لدي حساب الجامعة أو حجز المبلغ من مستحقات المورد لدى الجامعة. 

  حســـ .10
ام من المورد الفائز بالعطاء بضـــمان حســـن تنفيذ  الضـــمان النهاب  ن التنفيذ(: عبارة عن التر 

  او شــيك معتمد من احد البنوك او ان يتم إيدات 
  صــورة خطاب ضــمان مصرــف 

التعاقد ويكون ف 

 المبلغ لدي حساب الجامعة أو حجز المبلغ من مستحقات المورد لدى الجامعة. 

  تحتاجها الســـــــــلع والخدمات   .11
التخصـــــــــصـــــــــية اللامرك ية(: الســـــــــلع والخدمات المتخصـــــــــصـــــــــة النر

   
وحـــدات الجـــامعـــة التنظيميـــة لإنجـــاز أعمـــالهـــا المرتبطـــة بمبـــادراتهـــا وأنشـــــــــــــــطتهـــا المعتمـــدة والنر

يات وتعتمدها لجنة المناقصات بالجامعة.   تحددها إدارة المناقصات والمشتر

   الســــلع والخدمات والأشــــغال غت  تخصــــصــــية   .12
 المرك ية(: وا  الســــلع والخدمات والأشــــغال النر

تعتتر عامة بطبيعتها ولا تندرج ضــمن متطلبات النشــاط الخا  للوحدات التنظيمية بالجامعة  

يات وتعتمدها لجنة المناقصات بالجامعة.    تحددها إدارة المناقصات والمشتر
 والنر

 اعتماد السياسة: 

 عبد الرحمن  الأستاذ الدكتور محمد أحمد  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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يات   المناقصات والمشت 

 

 السياسة: 

  تلبيـة احتيـاجـات الجـامعـة والوفـاء بهـا وتقـديم  
يـات دورا رئكســـــــــــــــيـا ف  تلعـب إدارة المنـاقصـــــــــــــــات والمشـــــــــــــــتر

  إطار من الشفافية والوضوح والكفاءة والفاعلية. 
 خدمات ذات مستوى رفيع ف 

 : ي
يات ما يأن   يتضمن الدور الرئيسي لإدارة المناقصات والمشت 

ي .1   مجال المشتر
 ات والأسعار وظروف السوق. الاطلات عل أحدث التطورات ف 

  تحتاجها  .2
توفت  كافة الســـــــــــــلع والمواد والخدمات والأشـــــــــــــغال المرك ية  الغت  متخصـــــــــــــصـــــــــــــة( النر

 الجامعة مرك يا. 

  تتم لا مرك يـا عن طريق  .3
اء الســـــــــــــــلع والخـدمـات المتخصـــــــــــــــصــــــــــــــــة والنر اف عل عمليـات شر الإشر

   
ت يد قيمتها عن الصــــــــلاحية الوحدات بالجامعة، وتوفت  الســــــــلع والخدمات المتخصــــــــصــــــــة والنر

 الممنوحة للوحدات. 

  يتم   .4
اء لضمان الأسعار المناسبة للسلع/الخدمات النر استخدام أفضل الممارسات ووسائل الشر

ها للجامعة.   توفت 

اء الســـــــــلع  .5   تحكم شر
التواصـــــــــل مع وحدات الجامعة لاطلاعها عل الســـــــــياســـــــــات والإجراءات النر

  تطرأ عل هــذه الســـــــــــــــيــاســـــــــــــــــات والإجراءات  والخــدمــات للجــامعــة والمراجعــات والتعــدي
لات النر

ورة.   حسب الصر 

تحديد قوائم الســــــلع والمواد والخدمات والأشــــــغال المتخصــــــصــــــة والغت  متخصــــــصــــــة  المرك ية  .6

وعات الســـــــــــنوية وتعميمها عل جميع الوحدات   يات والمشـــــــــــر واللامرك ية( وفقا لخطط المشـــــــــــتر

  الجامعة. 
 التنظيمية ف 

اتيجيات وخطة   رفع تقارير لمدير الجامعة .7 بالمعاير الواضـــــــــــحة والمتفق عليها المتعلقة بالاســـــــــــتر

يات الخاصة بالجامعة.   المشتر

 إيجاد علاقة جيدة وقوية وطويلة المدى مع الموردين الذين يتعاملون مع الجامعة.  .8

يات الســــــــــنوية للجامعة وفقا لخطط الوحدات ومتابعة تنفيذها ومراجعتها  .9 تنفيذ خطة المشــــــــــتر

اء المناسبة. عند  ورة وتحديد مصادر الشر  الصر 

اء  .10 ــر يات وتدريب مســــــؤول  الشــــ   إدارة المناقصــــــات والمشــــــتر
تدوير مســــــؤوليات العمل بي   موظف 

ة والمعرفــة بمختلف أوجــه عمليــات   اف عليهم بمــا يتيح لهم اكتســـــــــــــــــاب الختر بــالوحــدات والإشر
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يات.   المشتر

يات وفق السيا .11 يات. إعداد وتحديث كافة نماذج وثائق المشتر  سات والإجراءات الخاصة بالمشتر

  الجامعة  .12
اء وكافة موظف  ام مسؤول  الشر

يات لضمان التر  اف والمتابعة عل عمليات المشتر الإشر

يات والحصـــول  ــتر ــات وإجراءات المشـ ــياسـ ــتلام والصـرــف بسـ اء والاسـ   عمليات الشـــر
ــاركي   ف  المشـ

والتأكد من أن جميع عمليات   عل الاعتمادات والموافقات وفقا لصــــــــــــلاحية التوقيع مع توثيقها 

  عمليات 
اف والفصـــــل بي   المهام والســـــلطات لتجنب تحكم الأفراد ف  يات تخضـــــع للإشر المشـــــتر

يات.   المشتر

ام أي  .13   حالة عدم التر 
يات مســـؤولية إبلاغ مدير الجامعة ف  يتول مدير إدارة المناقصـــات والمشـــتر

  وحدات الجامعة بســــياســــات المشــــ
اء أو موظف    تصــــدر من مســــؤول  الشــــر

يات والإجراءات النر تر

 بناء  عليها. 

يات:   أهداف سياسات المشت 

 : يات ما يل 
 تتضمن =أهدف السياسات الخاصة بالمشتر

  الجامعة.  .1
اء ف    تحكم جميع جوانب عمليات الشر

يعات والضوابط النر  تحديد التشر

حماية مصـــــــــالح الجامعة والحفا، عل أصـــــــــولها من خلال ســـــــــياســـــــــات وإجراءات واضـــــــــحه يتم  .2

يات.  ام بها عند تنفيذ عمليات المشتر  الالتر 

ام والتقيـــد  .3 توفت  الأســـــــــــــــس اللازمـــة لتنفيـــذ المراجعـــة الخـــارجيـــة أو الـــداخليـــة لتقييم مـــدى الالتر 

  الجامعة. 
يات ف   بسياسات وإجراءات المشتر

4.   
يات ف  اء بكفاءة وفاعلية عل أســاس ســياســات وإجراءات المشــتر وضــع نظام لتعميق ثقافة الشــر

 الجامعة. 

يات  .5 ام وأفضــــــــل ممارســــــــات لتطبيق أنشــــــــطة إدارة المناقصــــــــات والمشــــــــتر التأكيد عل أفضــــــــل التر 

  دعم قدرات الجامعة والتأكيد عل 
والتقيد بالســـياســـات والتعليمات المعمول بها بما يســـاهم ف 

اتيجية لإدارة المناقصـ   الجامعة، كذلك تحقيق الأهمية الاسـتر
ام الكامل من قبل موظف  ات  الالتر 

  الجامعة. 
يات كواحدة من ابرز الإدارات الداعمة ف   والمشتر
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 إجراءات السياسة: 

 نائب مدير الجامعة للشؤون المالية هو المرجع لهذه السياسات.  .1

  يتم  .2
يات الجامعة ما عدا الســــــــلع والخدمات النر يات عل كافة مشــــــــتر تطبق ســــــــياســــــــات المشــــــــتر

ية   اؤها عن طريق الســــــــــلفة النت     شر
  الفنادق وإيجار المباب 

يات تذاكر الســــــــــفر والحجز ف  ومشــــــــــتر

ــياســـــات وإجراءات    تخضـــــع لســـ
  الجامعة والنر

  الجامعة ولســـــكن موظف 
لاســـــتخدامات العمل ف 

 الوحدات المعنية. 

توضــــح جداول الصــــلاحيات المرفقة مع هذه الســــياســــات صــــلاحيات التوقيع المتعلقة بأنشــــطة  .3

  الجامعة. 
يات ف   المشتر

ن مســــــــتخدي  هذه الســــــــياســــــــات طلب تحديثها  بالإضــــــــافة أو الحذف أو التعديل(، يجوز لأي م .4

يات وذلك من  عل أن يتقدم هذا المســـتخدم بطلب خط  رســـم  إل إدارة المناقصـــات والمشـــتر

احاته وأسباب التحديث.   خلال رئكس الوحدة يصف فيه اقتر

  حالة طلب أي تحديث يتعلق بالسـياسـات، تتول إدارة المناقصـات .5
يات مراجعة هذا   ف  والمشـتر

 الطلب ومن ثم رفع التوصيات ذات الصلة إل نائب مدير الجامعة للشؤون الإدارية المالية. 

يراجع نائب مدير الجامعة للشـــــــــؤون المالية طلب التحديث ويرفع توصـــــــــياته إل مدير الجامعة  .6

أيه للحصــــــــــول عل الذي يقوم بدورة بمراجعتها ورفعها إل الرئكس الأعل للجامعة مشــــــــــفوعة بر 

 موافقته. 

يات وتحديثاتها.  .7  يصدر مدير الجامعة الإجراءات الخاصة بتنفيذ سياسات المشتر

ونية.   يتم نشر السياسات وتحديثاتها عل موقع الجامعة بالشبكة الإلكتر

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 
 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 قواعد أخلاقيات العمل وتضارب المصالح 

 

 السياسة: 

تحديد تضـــــــــارب المصـــــــــالح  تســـــــــلط هذه الســـــــــياســـــــــة الضـــــــــوء بالتفصـــــــــيل عل أخلاقيات العمل وكيفية  

يات وكيفية التعامل معها.   المتوقعة والفعلية الخاصة بالمشتر

 مجال التطبيق: 

  ووحدات الجامعة. 
 تغط  هذه السياسة كافة موظف 

 الهدف: 

يات وفقا لأخلاقيات العمل ومنع تضــــارب  ــياســــة إل ضــــمان تنفيذ كافة أنشــــطة المشــــتر تهدف هذه الســ

  الجامعة بأي أفراد يشــــــتبه بأن لهم مصــــــالح تتعارض مع  المصــــــالح وضــــــمان عدم تأثر أنشــــــطة  
يات ف  المشــــــتر

 مصالح الجامعة. 

 الإجراءات: 

يتول نائب مدير الجامعة للشــــؤون الإدارية والمالية مســــؤولية تحديد وتحديث وإصــــدار قواعد   .1

يات، وذلك بعد دراسـية التوصـيات  أخلاقيات العمل وقواعد تضـارب المصـالح الخاصـة بالمشـتر

يات بهذا الشأن. المقدم  ة من إدارة المناقصات والمشتر

يات، وقواعد تضــــــــــــارب  .2   الجامعة بقواعد أخلاقيات العمل الخاصــــــــــــة بالمشــــــــــــتر
م كافة موظف  يلتر 

ها من كافة قواعد السلوك الأخرى للجامعة.   المصالح، وغت 

  الجــامعــة أو الموظفون الحــاليون عنــد تجــد  .3
م الموظفون الجــدد عنــد التحــاقهم بــالعمــل ف  يـد  يلتر 

يات  عقودهم بالاطلات عل قواعد أخلاقيات العمل وقواعد تضــارب المصــالح الخاصــة بالمشــتر

 والتوقيع عليها. 

  الجامعة بذل الجهد اللازم لضــــــــــمان عدم وجود أي تأثت  عل الجامعة  .4
يتعي   عل جميع موظف 
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 ناتج عن التضارب بي   مصالحهم الشخصية ومصالح الجامعة. 

  تطرحهـا الجـامعـة، كمـا لا يحظر عل   .5
  المنـاقصــــــــــــــــات النر

العـاملي   بـالجـامعـة التقـدم بعطـاءات ف 

ة أو عن طريق منشـئات   اء أصـناف منهم سـواء كان ذلك مباشر يجوز تكليفهم بتنفيذ أعمال أو شر

ــاء مجالس إداراتها. ويشـــــــي هذا الحظر     ملكيتها أو يكونون وكلا لها أو ضـــــــمن أعضـــــ
يشـــــــاركون ف 

  العطاءات. عل أعضاء لجنة ف
 تح المظاريف والبت ف 

لا يمثل الإعلان عن تضــــــــــارب المصــــــــــالح انتهاكا للمهنية، ويجب ألا يوثر ذلك مطلقا عل المهام   .6

 الأخرى للفرد  الأفراد( أو عل وضعه داخل الجامعة. 

يات وقواعد أخلاقيات العمل وقواعد تضارب  .7 تخضع أي مخالفات لسياسات وإجراءات المشتر

  ســــياســــة  المصــــالح الخاصــــ
يات للســــياســــات والإجراءات التأديبية المنصــــو  عليها ف  ة بالمشــــتر

  الجامعة. 
ية ف   الموارد البشر

  عملية   .8
  ف 
يجوز لنائب مدير الجامعة للشـــــــــــؤون المالية الموافقة عل اســـــــــــتمرار الموظف المعن 

وريا ويخدم مصلحة الجامع اء بعد الإعلان عن إقرار تضارب المصالح إذا كان ذلك صر   ة. الشر

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 

 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد
 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ات الاجتماعية والبيئية   التأثت 

 

 السياسة: 

ات  يات الجامعة ويوضـــــح  تلخت هذه الســــــياســــــة التأثت  الخاصــــــة بالجوانب الاجتماعية والبيئية لمشــــــتر

يات الجامعة إل أقل قدر ممكن.  ام الجامعة بالحد من الآثار السلبية الناتجة عن مشتر  التر 

 مجال التطبيق: 

 تغط  هذه السياسة كافة وحدات الجامعة. 

 الهدف: 

ات الســــــــــــلبية عل المج يات  تهدف هذه الســــــــــــياســــــــــــة إل الحد من التأثت  تمع والبيئة الناتجة عن مشــــــــــــتر

 الجامعة. 

 الإجراءات: 

يتول نائب مدير الجامعة للشؤون المالية مسؤولية وضع وتحديث القواعد الخاصة بالحد من  .1

يات الجامعة.  ات السلبية الناتجة عن مشتر  التأثت 

اء والتخ ين، العمل عل ا .2 لحد من يقع عل عاتق جميع الموظفي   المعني   بتنفيذ عمليات الشـــــر

يات.  ات السلبية الاجتماعية والبيئية الناتجة عن المشتر  التأثت 

ام الموردين قبـل التعـاقـد وخلال  .3 يـات بـالجـامعـة عل التر  يجـب أن تؤكـد جميع عمليـات المشـــــــــــــــتر

 مدة العقد بكافة النظم والقواني   الاجتماعية والبيئيه. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 الشكاوي الخارجية 

 

 السياسة 

  تتعلق  
ــكاوي الخارجية النر ــوابط المتعلقة بالتعامل مع الشـــــ ــادات والضـــــ ــة الإرشـــــ ــياســـــ توضـــــــح هذه الســـــ

يات بالجامعة وكيفيه معالجتها.   بعمليات المشتر

 مجال التطبيق 

تشـــــمل هذه الســـــياســـــة جميع المتعاملي   الخارجيي   من موردي المواد والخدمات ومصـــــنع  الســـــلع مع  

 الجامعة. 

 الهدف 

 تهدف هذه السياسة إل ضمان التعامل بالشكاوي الخارجية بكل شفافية وإنصاف وكفاءه. 

 الإجراءات 

اء إل نائب مدير الجامعة  .1 ــر   تتعلق بعمليات أو قرارات الشــــــــــــ
توجه كافة الشــــــــــــــكاوى الخارجية النر

 للشؤون الإدارية والمالية. 

م جميع وحـدات الجـامعـة بـإتـاحـة الفرصـــــــــــــــة أمـام الطرف المتظلم .2 لتقـديم شـــــــــــــــكواه المتعلقـة  تلتر 

يات.   بعمليات المشتر

ــلم الشــــــــــكاوي الخارجية  .3 يكون نائب مدير الجامعة للشــــــــــؤون الإدارية والمالية مســــــــــؤولا عن تســــــــ

 وضمان التحقيق السليم وله سلطة الفصل فيها. 

  حــالــة عــدم قبول الطرف المتظلم بقرار نــائــب مــدير الجــامعــة للشـــــــــــــــؤون المــاليــة يكون لمــدير  .4
ف 

  الشكاوي الخارجية. الجامعة سلط
  ف 
 ة الفصل النهاب 

 يتعي   الحفا، عل شية الشكاوي الخارجية وتوثيقها .5

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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يات   تخطيط المشت 

 

 السياسة: 

  التخطيط لتحديد كافة احتياجات وحدات  
توضــــــــــــــح هذه الســــــــــــــياســــــــــــــة الأســــــــــــــلوب والعملية المتبعة ف 

يات السلع والخدمات.   الجامعة من مشتر

 مجال التطبيق: 

 تطبق هذه السياسة عل جميع وحدات الجامعة. 

 الهدف: 

  يتم اتباعها للتخطيط بكفاءة  تهدف هذه الســـــــــــياســـــــــــة إل توضـــــــــــيح  
الأحكام والضـــــــــــوابط والأســـــــــــس النر

يات المطلوبة.   وفعالية لكافة احتياجات الجامعة السنوية من المشتر

 الإجراءات: 

يـات للســـــــــــــــلع/الخـدمـات وفقـا لتعليمـات إدارة  .1 تتول جميع وحـدات الجـامعـة إعـداد خطـة مشـــــــــــــــتر
يات يات، ويجب أن تتوافق خطة المشـــــــــــتر انية لكل وحدة   المناقصـــــــــــات والمشـــــــــــتر مع خطة المت  

 وترتبط بمبادرتها وأنشطتها المعتمدة. 

اء الســـــــــــلع والخدمات وتعديلاتها واعتماد  .2 تتول لجنة المناقصـــــــــــات بالجامعة مراجعة خطط شر
  يمكن إبرام  

ــه( وتلك النر ــة والغت  متخصـــصـ ــلع والخدمات المرك ية واللامرك ية  المتخصـــصـ السـ
 اتفاقيات أسعار لها. 

وعات وأية تعديلات عليها والتكلفة الإجمالية للمشــــــاريــــع الواردة بها، يتعي   اعتما .3 د خطة المشــــــر
انية المخصصة لها من الرئكس الأعل للجامعة.   والمت  

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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اء   وسائل ولجان وصلاحيات الشر

 السياسة: 

  الجامعة. 
  يتم العمل بها ف 

اء النر  توضح هذه السياسة وسائل ولجان وصلاحيات الشر

 مجال التطبيق: 

  الجامعة. 
يات ف   تغط  هذه السياسة جميع عمليات المشتر

 الهدف: 

اء بما يســاهم تهدف هذه     تنفيذ أعمال الشــر
الســياســة إل تحديد الوســائل والصــلاحيات المســتخدمة ف 

وعات بكفاءة وفاعلية عالية   اء وتنفيذ الخدمات والمشــر   ضــمان اســتخدام الوســائل المناســبة لأعمال الشــر
ف 

 وتوفت  الاحتياجات المطلوبة. 

 الإجراءات: 

اء:  -  وسائل الشر

1.  .  التعاقد المباشر

اء  .2 . الشر  المباشر

اء بالمناقصة المحدودة.  .3  الشر

اء بالمناقصة العامة.  .4  الشر

اء:  -  لجان الشر

1.  : اء المختصة بالجامعة ا   لجان الشر

   . أ
اء المرك يـة ف  ــر اء المبـاشر المرك يـة بـالجـامعـة وتتول تنفيـذ جميع عمليـات الشـــــــــــــ ــر لجنـة الشـــــــــــــ

 حدود اختصاصاتها. 

يات المتخصــــــــصــــــــة لكل كلية  . ب   الكليات وتتول تنفيذ عمليات المشــــــــتر
اء المباشر ف  ــر لجان الشــــــ

  حدود 
يات المتخصــــصــــة وذلك ف  انية الكلية المعتمدة تحت بند المشــــتر   ترد ضــــمن مت  

 والنر
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 اختصاصاتها. 

  حــــدود  . ج
اء المرك يــــة ف  ــر لجنــــة المنــــاقصــــــــــــــــــات بــــالجــــامعــــة وتتول تنفيــــذ جميع عمليــــات الشـــــــــــــ

 اختصاصاتها. 

اء المحددة وترســـــــيه العطاءات  .2 ــر اء حســـــــب وســـــــائل الشـــــ ــر وتقوم هذه اللجان بإدارة عمليات الشـــــ

 حسب الصلاحيات المالية المحددة لكل لجنة. 

اء المختصــــــــــة بالجامعة   .3 بقرار من مدير الجامعة يحدد رئكس وأعضــــــــــاء  يتم تشــــــــــكيل لجان الشــــــــــر

  
ومهام واختصــــــــــــــاصــــــــــــــات وصــــــــــــــلاحيات كل لجنة من اللجان، ويتم تشــــــــــــــكيل لجان التقييم الفن 

 والتجاري للعطاءات بقرار من نائب مدير الجامعة للشؤون الإدارية والمالية. 

اء:  -  صلاحيات الشر

اء ع .1 ــر   الجامعة صــــــــــــلاحيات للشــــــــــ
ــاء الوحدات التنظيمية ف  اء المباشر يمنح رؤســــــــــ ــر ن طريق الشــــــــــ

ــغال المتخصـــــصـــــة   ــلع أو المواد أو الخدمات أو الأشـــ ــية لتوفت  الســـ ــتخدام الإجراءات التنافســـ باســـ

انية المخصــــصــــة لذلك بكل وحدة والمرتبطة بمبادراتها وأنشــــطتها  وغت  المتخصــــصــــة وفقا للمت  

ــة أي من   ــة إل موافقـ ــاجـ ــا     درهم( دون الحـ ــاوز قيمتهـ   لا تتجـ
ــدة والنر اء، المعتمـ ــر ــان الشـــــــــــــ لجـ

يات المتخصـــصـــة المعتمدة   يات المتخصـــصـــة من ضـــمن قائمة المشـــتر ط أن تكون المشـــتر ويشـــتر

يات نفس الصــــلاحيات   من لجنة المناقصــــات بالجامعة، ويمنح مدير إدارة المناقصــــات والمشــــتر

 بتوفت  السلع أو المواد أو الخدمات المرك ية أو اللامرك ية. 

اء المباشر باســــــــتخدام   .2 ــر اء عن طريق الشــــــ ــر اء المباشر بالكليات صــــــــلاحيات للشــــــ ــر تمنح لجان الشــــــ

  تعتمدها  
الإجراءات التنافســــية لتوفت  الســــلع أو المواد أو الخدمات المتخصــــصــــة اللامرك ية النر

ا بواســــــــــطة نائب مدير     ت يد قيمتها عن ما يتم تحديده ســــــــــنوي 
لجنة المناقصــــــــــات بالجامعة والنر

 معة للشؤون الإدارية والمالية. الجا

اء المباشر  .3 اء عن طريق الشـــــــــــــر اء المباشر المرك ية بالجامعة صـــــــــــــلاحيات الشـــــــــــــر تمنح لجنة الشـــــــــــــر

 باستخدام الإجراءات التنافسية لتوفت  السلع أو المواد أو الخدمات المرك ية. 

اء عن طريقة المناقصـــــة المحدودة أ .4 ــر و العامة تمنح لجنة المناقصـــــات بالجامعة صـــــلاحيات الشـــ

بــاســـــــــــــــتخــدام الاجراءات التنــافســـــــــــــــيــة أو بــالتعــاقــد المبــاشر لتوفت  كــافــة أنوات الســـــــــــــــلع أو المواد أو 

 الخدمات أو الأشغال. 
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اء وفقا لجدول صــــــــــــــلاحيات ترســــــــــــــيه عمليات توفت  المواد والخدمات   .5 يتم تنفيذ عمليات الشــــــــــــــر

اء من اتفاقيات الأســـــــــــعار وفقا لجدو  ــر ل صـــــــــــلاحيات اعتماد والأشـــــــــــغال بينما تنفذ عمليات الشـــــــــ

اء  ية عن طريق إصـــــــــــــــدار أمر شر اء والعقود والأوامر التغيت  ــر اء وأوامر الشـــــــــــــ ــر وتوقيع طلبات الشـــــــــــــ

اء.  ة للمورد ودون الحاجة إل موافقة أي من لجان الشر  مباشر

-  :  التعاقد المباشر

اء مع مصـــــــــــــدر واحد أو مصـــــــــــــدر وحيد، يتم اختياره .1   التعاقد المباشر هو عملية إبرام عقد/أمر شر

ــغال  ــية عمليات توفت  المواد والخدمات والأشـ ــية وفقا لجدول ترسـ دون اتبات الإجراءات التنافسـ

  الحالات التالية: 
 وتلجا إليه الجامعة ف 

يات من الوحدات الداخلية للجامعة.  •  المشتر

يات من الدوائر الحكومية.  •  المشتر

  تخضع للأسعار الإجبارية أو التعرفة الثابتة.  •
يات النر  المشتر

يات من مصدر وحيد. الم •  شتر

  حــالــة متطلبــات التوافق مع   •
  حــالات أخرى مع مصــــــــــــــــدر واحــد ف 

ويجوز التعــاقــد المبــاشر ف 

ــة  ــاليـ ــة الحـ ــة التحتيـ ــال البنيـ ــات أو لاســـــــــــــــتكمـ وط الممولي   للمنح والهبـ ــائج البحوث أو شر نتـ

 للجامعة. 

  الحالات التالية:  •
 يجوز التعاقد المباشر دون العرض عل اللجان المختصة ف 

  يقدرها مدير الجامعة بما لا يتجاوز مليون درهم. ا •
 لحالات الطارئة النر

  يوافق عليها الرئكس الأعل للجامعة.  •
يات النر  المشتر

-  : اء المباشر  الشر

اء المباشر لاختيار الموردين باســتخدام الإجراءات التنافســية لتوفت  الســلع   .1 تســتخدم وســيلة الشــر

اء. والخدمات ودون الحاجة إل موافقة أي   من لجان الشر

اء المباشر لاختيار الموردين باسـتخدام   .2 اء المباشر اسـتخدام وسـيلة الشـر يتم من خلال لجان الشـر

الإجراءات التنافســـــــــــــية لتوفت  الســـــــــــــلع أو الخدمات المرك ية أو اللامرك ية  المتخصـــــــــــــصـــــــــــــة وغت   

  تعتمدها لجنة المناقصـــــــات وفقا لجدول صـــــــلاحيات ترســـــــية عمليات ت
وفت   المتخصـــــــصـــــــة( النر

 المواد والخدمات والأشغال. 

3.  .  
وب  يد الإلكتر   مظروف واحد غت  مغلق أو عن طريق الفاكس والتر

  العطاءات ف 
 يجوز تلفر
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اء:  - وط العامة للشر  الشر

اء ما عدا   ــر   الجامعة بجميع وســــائل الشــ
  يتم طرحها ف 

وط التالية عل جميع المعاملات النر تطبق الشــــر

  يتم  
يات النر   يتم  المشـتر

وط المحددة وفقا للإجراءات النر ها بوسـيلة التعاقد المباشر فيجب اتبات الشـر توفت 

 إصدارها بهذا الشأن. 

 :
ً
 أولً

اء   يجب اعتماد المخصـــــــصـــــــات المالية للمعاملات وفق جدول صـــــــلاحيات اعتماد وتوقيع طلبات الشـــــــر

  إجراءات طرحه
ية قبل الست  ف  اء والعقود والأوامر التغيت   ا. وأوامر الشر

 ثانيًا: 

وط عل أهداف محددة ومعايت  تقييم فنية وتجارية موضــوعية   .1 يجب أن تحتوي كراســات الشــر

قابلة للتنفيذ عند تقييم العطاءات وتعليمات واضـــــــــحه وصريحة للموردين بشـــــــــأن مكان وموعد  

ة المحــددة للتقــديم وكيفيــة تقــديمهــا ومكــان تســـــــــــــــليم الســـــــــــــــلع أو تنفيــذ   تقــديم العطــاءات والفتر

 ت أو الأشغال. الخدما

يات.  .2 يات بغرض التحرر من الضوابط المقررة بسياسات المشتر  لا يجوز تجزئة المشتر

وط عل الأسـماء التجارية أو الموديل/النوت أو العلامات التجارية  .3 يجب ألا تحتوي كراسـات الشـر

  يجــب اعتمــادهـا من رئكس الوحـدة  
لأي من الســـــــــــــــلع/الخــدمـات بـاســـــــــــــــتثنــاء الحــالات التــاليــة النر

 طالبة: ال

رات فنية.  . أ  وجود متر

.  . ب ام بالقواني    
يعية للالتر رات تشر  وجود متر

وط الممولي   للمنح والهبــــات أو متطلبــــات البنيــــة التحتيـــة   . ج التوافق مع نتــــائج البحوث أو شر

ــا   تنفيـــــذ الأعمـــــال/ برامج تكنولوجيـــ أو  توفت  الأجهزة والأثـــــاث  مثـــــل:  اســـــــــــــــتكمـــــال  الحـــــاليـــــة 

 وقطع الغيار للأجهزة والمعدات(. المعلومات/ خدمات الصيانة 

كيـب والتشـــــــــــــــغيـل أو  .4   العطـاءات كـافـة تكـاليف التوريـد والتر
يجـب أن تشـــــــــــــــمـل الأســـــــــــــــعـار الواردة ف 

ائب والرســــــــــوم  ــ    ذلك الجمارك والصـرـــــــ
ــتندات الطرح بما ف    المكان المحدد بمســــــــ

التنفيذ ال أو ف 

 النقل والتحميل. 
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  والأخر يضم العرض المال  تقدم العطاءات داخل مظروفي   مغلقي   احدهما يضم   .5
العرض الفن 

  العطـــاءات نفس البيـــانـــات والمعلومـــات ذات  
 جميع الموردين المشـــــــــــــــــاركي   ف 

ويجـــب أن يتلفر

 العلاقة بالطلب. 

  مســـتندات الطرح، ولا  .6
ة شيان العطاءات المحددة ف  تعتتر العطاءات ســـارية المفعول خلال فتر

ة، وإذا تراجع يتم مصـــادرة الضـــمان يجوز للمورد الرجوت عن العطاء المقدم منه خلا ل تلك الفتر

ة بناء  عل موافقة المورد.    ويجوز تمديد هذه الفتر
 الابتداب 

  العطاءات  .7
يتم تحديد قيمة الضـــــــــــمانات الابتدائية المطلوبة من جانب الموردين المشـــــــــــاركي   ف 

اوح مـا بي   
  حـال عـدم إ5% إل  2بنســـــــــــــــبـة تتر

مكـانيـة تحـديد  % من قيمـة العطـاء أو بمبلغ ثـابـت ف 

 قيمة العطاء وذلك بموافقة نائب مدير الجامعة للشؤون الإدارية والمالية. 

وط العطاءات المقررة والإعفاء منها من قبل نائب مدير الجامعة   .8 يتم تحديد رســــــــوم كراســــــــة شر

للشـــــــــؤون الإدارية والمالية، ويتم دفع هذه الرســـــــــوم من قبل الموردين قبل اســـــــــتلامهم لكراســـــــــة  

وط وبع  د التحقق من صلاحية تراخيصهم القانونية. الشر

ات عل جوانـــب نطـــاق الأعمـــال وجميع   .9   تتعلق بـــالتغيت 
يجـــب أن تكون كـــافـــة المراســـــــــــــــلات النر

ــا   ــأن المعاملات المطروحة خطية ويتم تلقيها والرد عليها خطيا أيضـــ ــارات الموردين بشـــ ــتفســـ اســـ

  يجب أن تقوم بإرسـال
يات النر هذه الردود إل كافة الموردين   من قبل إدارة المناقصات والمشتر

  العطاءات. 
 المشاركي   ف 

يجــب عل جميع الموردين المحليي   تقــديم أســـــــــــــــعــار عطــاءاتهم بــالعمليــة المحليــة، بينمــا يجوز   .10

  المناطق الحرة تقديم أسعار عطاءاتهم بالعملات الأجنبية. 
 للموردين الخارجيي   أو الموردين ف 

ــا المو  .11 ــدمهـ   يقـ
ات النر ــل التغيت  ــة تغيت   لا تقبـ ــامعـ ــا لم تطلـــب الجـ ــاءات مـ ــديم العطـ ــد تقـ ردون عنـ

 المواصفات أو نطاق الأعمال. 

يجب الحصـــول عل عروض من ثلاثة موردين متخصـــصـــي   عل الأقل، ويجب أن يتبع أســـلوب   .12

  المفاضلة بينهم. 
 تنافس  عادل ف 

ــ .13   مســـــــــــــــتنــــدات الطرح، ولا تقبــ
  المكــــان والموعــــد المحــــدد ف 

م الموردون عطــــاءاتهم ف 
ِّ
ل أي يقــــد

 عطاءات يتم تقديمها بعد وقت الإطلاق المحدد. 

  تقوم بالتأكد من اســــــــــــتيفاء   .14
يات المعنية النر يتم فتح مظاريف العطاءات من قبل لجنة المشــــــــــــتر
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وط التقدم المطلوبة وتوثيق ذلك بمحصر  اجتمات اللجنة.   العطاءات لشر

 ق .15
َّ
يمة العطاءات يجب أن تكون  إذا تبي   خلال مراحل فتح العطاءات أو تقييمها أو ترســـــــــيتها وأن

لدى ســــــــــــلطة أعل من الســــــــــــلطة المختصــــــــــــة باتخاذ القرار، فإنه يتعي   إحالة هذه العطاءات إل 

 السلطة الأعل لاتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. 

  تم إعـدادهـا مســـــــــــــــبقـا   .16
 وفق معـايت  التقييم النر

 
  للعطـاءات أولً

يجـب إجراء عمليـات التقييم الفن 

  عملية الاختيار.  وذلك بصورة عادلة
 تضمن عدم وجود أي انحياز ف 

يجب إجراء عمليات التقييم التجاري للعطاءات المطابقة فنيا للمواصـــــــــــــــفات المطلوبة، ويجوز  .17

  والتجاري  
يات المعنية إجراء التقييم الفن    تحددها لجنة المشــتر

  بعض الحالات المســببة النر
ف 

  مرحلة واحدة. 
 ف 

تح المظـــاريف، أو إذا مـــا تبي   من عمليـــة تقييم العطـــاءات أن إذا ورد عطـــاء واحـــد فقط عنـــد ف .18

ا واحدا فقط لدية القدرة عل توريد الســــــــلع أو تنفيذ الخدمات، يجوز الغاء المعاملة 
ً
وَرّد هناك مى

  فيها قدما إذا كانت الحاجة ملحة ولكس هناك فائدة من إعادة 
وإعادة طرحها، او أن يتم المصىــــ 

 يات المعنية ذلك. الطرح إذا رأت لجنة المشتر 

  إجراء مفاوضـــــــــــــــات عل نطاق  .19
يات المعنية وفقا للتقريرين التجاري والفن  يجوز للجنة المشـــــــــــــــتر

ســية عل  العمل ومدة التوريد أو التنفيذ أو أســعار الســلع/الخدمات و الأشــغال واتخاذ القرار بالتر

 المورد المناسب

إجمال  قيمة العقد أو تحديد مبلغ ثابت % من 10يتم تقديم ضـــــــــــــمان حســـــــــــــن التنفيذ بنســـــــــــــبة   .20

  لا يمكن تحـديـد قيمتهـا بـدقـة وذلـك وفقـا لتوصـــــــــــــــيـة نـائـب مـدير الجـامعـة 
بـالنســـــــــــــــبـة للعقود النر

 للشؤون الإدارية والمالية للجامعة وبقرار من مدير الجامعة. 

 يتم إبرام العقد مع المورد الفائز بعد استيفاء متطلبات التعاقد القانونية.  .21

  عمليات  .22
اء بجانب النظام المســــتخدم ف    عمليات الشــــر

  ف 
وب  يات الإلكتر يســــتخدم نظام المشــــتر

يات وعندها    تضـــعها إدارة المناقصـــات والمشـــتر
  النر

وب  اء الإلكتر اء بالجامعة وفق آلية الشـــر الشـــر

ونية بحيث يتم اتبات ســـــــــــــياســـــــــــــات   يجوز اســـــــــــــتبدال المســـــــــــــتندات الورقية بالمســـــــــــــتندات الإلكتر

. وإجراءات ا  
وب  يات الإلكتر يات عند تطبيق نظام المشتر  لمشتر
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 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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   اتفاقيات الأسعار 

 

 السياسة: 

اء عتر تنفيذ هذه   ــر   تحكم إبرام اتفاقيات الأســـــــــــعار وعمليات الشـــــــــ
ح هذه الســـــــــــياســـــــــــة القواعد النر تشـــــــــــر

 الاتفاقيات. 

 مجال التطبيق: 

  يمكن تنفيذها عن طريق هذه  
يات والخدمات والأشــغال النر تشــمل هذه الســياســة جميع أنوات المشــتر

 الاتفاقيات. 

 الهدف: 

وجود طريقة محدده لإبرام اتفاقيات أســــــــــعار مع الموردين والقيام تهدف هذه الســــــــــياســــــــــة إل ضــــــــــمان 

ــهيل إجراءات   ة زمنية محددة، مما يؤدي لتســـــ ــلع وتنفيذ الخدمات لفتر اء من خلالها لتوريد الســـــ بعمليات شر

اء  الشر

 الإجراءات: 

  يصــــــدر بها  .1
لجنة المناقصــــــات بالجامعة ا  الســــــلطة المختصــــــة لتحديد الســــــلع والخدمات النر

 ت أسعار. اتفاقيا

اء  .2 ــر ــائـل الشـــــــــــــ يتم اختيـار الموردين المؤهلي   لإبرام اتفـاقيـات الأســـــــــــــــعـار بـاســـــــــــــــتخـدام أي من وســـــــــــــ

 المناسبة وتتم الموافقة عل اختيارهم من قبل لجنة المواصفات بالجامعة. 

يتم إصـدار اتفاقيات الأسـعار وتخضـع للمراجعة  التعديل أو التحديد أو الإلغاء( وفقا لم تحدده   .3

يات. لجنة المنا  قصات بالجامعة بعد الحصول عل توصية من إدارة المناقصات والمشتر

مة مع الموردين مواصـــــفات الســـــلع والخدمات وســـــعر   .4 يجب أن تتضـــــمن اتفاقيات الأســـــعار المتر

 الوحدة الواحدة ومدة التوريد أو التنفيذ. 
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ــلع أو تنفيذ خدمات أو  .5 ــلي   لتوريد ســـ أشـــــغال دون تحديد  يجوز إبرام اتفاقيات مع موردين مفضـــ

وط تعاقدية تبي   نوت السلع أو الخدمات أو الأعمال المتعاقد عليها.   أسعار وفقا لشر

  حال  .6
اء الســــــــلع والخدمات من خلال اتفاقيات الأســــــــعار ف  ــر م جميع الوحدات بالجامعة بشــــــ تلتر 

كانت هذه الاتفاقيات قائمة وســـارية المفعول، ويجب الحصـــول عل موافقة لجنة المناقصـــات 

اء من خارج اتفاقيات  ب يات بالنســـــبة لحالات الشـــــر الجامعة من خلال إدارة المناقصـــــات والمشـــــتر

 .  الأسعار أو الموردين المفضلي  

يتم توقيع اتفــــاقيــــات الأســـــــــــــــعــــار من قبــــل مــــدير الجــــامعــــة بينمــــا يتم توقيع اتفــــاقيــــات الموردين  .7

 المفضلي   من قبل نائب مدير الجامعة للشؤون الإدارية والمالية. 

 ماد السياسة: اعت

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 إدارة العلاقات مع الموردين

 السياسة: 

 تسجيل الموردين:  -

  هذه السياسة الضوء 
 عل السياسات المتعلقة بتسجيل الموردين لدى الجامعة. تلفر

 مجال التطبيق: 

 تغط  هذه السياسة المتعاملي   مع الجامعة. 

 الهدف: 

تهدف هذه الســـياســـة إل ضـــمان تســـجيل وتجديد تســـجيل كافة الموردين الذين يتعاملون مع الجامعة  

 وتحديد هويتهم بشكل مناسب. 

 الإجراءات: 

يات مســــــــؤولة عن إدارة عمليات تســــــــجيل الموردين وتجديد  تكون إدارة  .1 المناقصــــــــات والمشــــــــتر

 تسجيلهم. 

  ســــــــــجل الموردين والإعفاء منها بموافقة نائب مدير الجامعة   .2
يتم تحديد رســــــــــوم التســــــــــجيل ف 

 للشؤون المالية. 

  ســـــــــــــــجـــل الموردين  .3
  التعـــامـــل مع الجـــامعـــة التســـــــــــــــجيـــل ف 

  عل كـــافـــة الموردين الراغبي   ف 
ينبع 

  سـجل  وتجديد  
تسـجيلهم سـنويا ليبفر التسـجيل سـاري المفعول، ولا يضـمن تسـجيل المورد ف 

يات من الجامعة.   الموردين حصوله عل أعمال أو مشتر

اخيت الممنوحة لهم من السـلطة المختصـة بالدولة،  .4 يتم تسـجيل الموردين المحليي   وفقا للتر

يعات والقواني   الحكومية وسـياسـ ام بالتشـر   ويجب عليهم الالتر 
ات الجامعات عند التسـجيل ف 

 سجل الموردين، ويجوز تسجيل الموردين الخارجيي   وفقا للمعلومات المقدمة منهم. 

يات وتســـــــــــــجيل الموردين  .5 يتم اســـــــــــــتخدام النظام المســـــــــــــتخدم بالجامعة لتنفيذ أعمال المشـــــــــــــتر

 باعتباره السجل الرسم  لتسجيل الموردين وتجديد تسجيلهم بالجامعة. 
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  ســجل الموردين أو الذين تقرر حظر التعامل معهم غت  مؤهلي    إن الموردين غت   .6
المســجلي   ف 

 للتعاقد مع الجامعة مالم يتم تسجيلهم أو رفع الحظر عنهم. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 السجل التقييمي للموردين 

 

 السياسة: 

تلخت هذه السياسة طريقة تقييم الموردين الذين يقومون بعمليات توريد الأصناف وتنفيذ الخدمات  
 والأشغال للجامعة. 

 مجال التطبيق: 

عمليات تســـليم الســـلع وتنفيذ الخدمات والأشـــغال تغط  هذه الســـياســـة عملية تقييم الموردين خلال 
 للجامعة

 الهدف: 

  تحديد أســـــس تعامل  
ــياســـــة إل ضـــــمان تقييم أداء الموردين بشـــــكل فعال بما يســـــهم ف  تهدف هذه الســـ

 الجامعة معهم. 

 الإجراءات: 

يات مســــــــــؤولية وضــــــــــع وتطوير المعايت  والإجراءات الخاصـــــــــة   .1
تتول إدارة المناقصــــــــــات والمشــــــــــتر

 وردين وإدارة بيانات التقييم. بتقييم الم

تكون لجنة الاســــتلام المختصــــة أو الوحدة مســــؤولة عن تقييم أداء المورد خلال عملية اســــتلام   .2
الســـــلع أو تنفيذ الخدمات أو الأشـــــغال مقارنة بالمعايت  المحددة ســـــلفا وإبلاغ إدارة المناقصـــــات 

يات.   والمشتر

يات حظر   يجوز للجنة المناقصــــــــات بالجامعة بناء  عل توصــــــــية .3 من إدارة المناقصــــــــات والمشــــــــتر
 التعامل مع الموردين أو الغاء الحظر استنادا لنتائج التقييم. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 القادمة تاريــــ  المراجعة 
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 استلام الخدمات والأدوات وصيانتها 

 

 السياسة: 

  تتعلق باستلام السلع والخدمات والأشغال. 
 تلخت هذه السياسة القواعد النر

 مجال التطبيق: 

  وحدات الجامعة. 
 تطبق هذه السياسة عل كافة أعمال استلام السلع والخدمات والأشغال ف 

 الهدف: 

 السياسة إل ضمان كافة السلع والخدمات والأشغال وفقا للقواعد المنظمة لذلك. تهدف هذه 

 الإجراءات 

اء /عقد ويتم إصدار   .1   بناء  عل أمر شر
يتم استلام كافة السلع والخدمات والأشغال بشكل ابتداب 

  كافة السلع والخدمات والأشغ
  أن يتضمن سند الاستلام الابتداب 

، وينبع   
ال سند استلام ابتداب 

   
  تم اســـتلامها أو الخدمات أو الأشـــغال النر

المســـتلمة وتاريــــ  التســـليم/التنفيذ، وكمية الســـلع النر

 تم تنفيذها. 

 فيما يتعلق بإدارة أصول وممتلكات الجامعة.  الموارد الماليةيتم اتبات سياسات وإجراءات  .2

يات المعنية لقبول اسـتلام ال .3 سـلع أو تنفيذ  يجب الحصـول عل موافقة مسـبقة من لجنة المشـتر

  أكت  من 
 أيام عمل من التاريــــ  المقرر لتسليم السلع/تنفيذ الخدمات.  10الخدمات بعد مصى 

أيام عمل من تاريــــ    10يتم فحت كافة الســـــــــــــلع والخدمات من لجنة الاســـــــــــــتلام المعنية خلال  .4

  وذلك للتحقق من مطابقة  
ــتلام/التنفيذ الابتداب  ــفات، وعدم وجود أي الاســــــــ الكميات/المواصــــــــ

 .  
 فروق أو أي اختلافات ويتم إصدار سند الاستلام النهاب 

اء الخا  بها مبلغ  .5   لا تتجاوز قيمة أمر الشـــــــــــر
  000، 10يجوز اســـــــــــتلام الســـــــــــلع أو الخدمات النر

يات.  ة الأف درهم(من قبل الوحدة المعنية بالمشتر  درهم  عشر

ــل .6 ــليم السـ   حالة تأخر المورد عن تسـ
  العقد/ أمر  ف 

  التاريــــ  المحدد ف 
ع أو عن تنفيذ الخدمات ف 

يات المعنية، إعطاء المورد مهلة إضـــــــــــافية بناء  عل طلبة وموافقة   اء يجوز للجنة المشـــــــــــتر الشـــــــــــر

ــبة    ــابيع مع فرض غرامة تأخت  بنســــــــــ ــتة أســــــــــ %( من قيمة 1الجهة الطالبة، لمدة لا ت يد عن ســــــــــ

ــبوت   ــلع أو الخدمات المتأخرة عن الأســـ ــبوت أو 2الأول أو جزء منه، و  الســـ ــافية عن كل أســـ %( إضـــ
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 %(. 10جزء منه فيما بعد ذلك، بحد أقصى قدرة   

ام المورد بتوريــد جميع الســـــــــــــــلع أو تنفيــذ كــل الخــدمــات، يتم الغــاء العقــد/ امر  .7   حــالــة عــدم التر 
ف 

اء من قبل لجنة المناقصـــات بالجامعة وفرض غرامة عدم توريد/ تنفيذ بنســـبة    %( من 10الشـــر

اء / العقد، ويجوز فرض غرامة إضــــــــافية عل المورد بنســــــــبة    %( كمصــــــــاريف 10قيمة امر الشــــــــر

ــعار كغرامة أخرى أو  ــابة وتحميلة بفروق الأســـ ــلع او تنفيذ الخدمات عل حســـ اء الســـ إدارية او شر

را لذلك.   إيقاف التعامل معه اذا رات متر

فس المواصـــــــــــــــفــات عنــد مقــارنتهــا  إذا تم توريــد إصـــــــــــــــنــاف بــديلــة من قبــل المورد تتمتع تقريبــا بن .8

بالمواصــــــفات الأصــــــلية او ذات مواصــــــفات أفضــــــل، يجوز قبولها إما بنفس الســــــعر أو ســــــعر أقل 

يات المعنية.   حسبما تقرره لجنة المشتر

إذا تم رفض اســــتلام الســــلع، يتم إخطار المورد كتابة من قبل الوحدة التنظيمية لســــحب الســــلع  .9

م عمل من تاريــــ  إبلاغه ويتم وضــــــــــــع تاريــــ  التوريد المرفوضــــــــــــة واســــــــــــتبدالها خلال خمســــــــــــة أيا

 الجديد عل سند الاستلام للدلالة عل استلام الأصناف البديلة. 

  حالة امتنات المورد عن ســـــــــــحب الســـــــــــلع المرفوضـــــــــــة من الجامعة خلال مدة   .10
أيام عمل من  5ف 

ــبة   كرســــــوم  % من قيمة الســــــلع المرفوضــــــة   2.5تاريــــ  إبلاغه بذلك، يتم فرض غرامة عليه بنســــ

تخ ين وذلك عن أســـــــبوت تأخت  أو جزء منه وبحد أقصىـــــــ قدرة أربعة أســـــــابيع وبنســـــــبة لا تتجاوز 

%، ويكون بعد ذلك الحق للجامعة ببيع هذه السلع بأي سعر لتغطية نفقاتها وإعادة المبلغ 10

  إل المورد أن وجد دون الحاجة إل أي تحذير أو إجراءات قانونية. 
 المتبفر

  الجامعة تقوم لجنة اســـــــــتلا  .11
وت ف  فة عل تنفيذ المشـــــــــر م الأشـــــــــغال بناء  عل طلب الجهة المشـــــــــر

فة باســـتلام الأشـــغال المنفذة اســـتلامًا نهائيا بموجب ســـند  وبحضـــور الاســـتشـــاري والجهة المشـــر

  موعد  
وط التعاقد، وتقوم باســتكمال أعمال الاســتلام ف    للتأكد من مطابقتها لشــر

اســتلام ابتداب 

فة عل تنفيذ  ( يوم عمل 15أقصــــــــــــــاه    من تاريــــ  الطلب الذي يجب أن تصــــــــــــــدره الجهة المشــــــــــــــر

  حال عدم مطابقة  
  الجامعة بتاريــــ  انتهاء مدة التنفيذ، أو يتم رفض الاســـــــــــــــتلام ف 

وت ف  المشـــــــــــــــر

وط التعاقد ويتم فرض الغرامات اللازمة من قبل لجنة المناقصات بالجامعة.   الأشغال لشر

12.    
ــ  يوم عمـل من تـاريــــ  تســـــــــــــــليم الموقع تقوم الجهـة    15إذا لم يتم البـدء بـالأشـــــــــــــــغـال بعـد مصىـــــــــــــ

يات المعنية بالجامعة لاتخاذ ما تراه   وت بالجامعة بإبلاغ لجنة المشـــتر فة عل تنفيذ المشـــر المشـــر

 .  مناسبًا نحو تمديد مدة بدء التنفيذ من عدمه مع فرض غرامات تأخت 

وت  إذا لم يتم اسـتكمال الأشـغال حنر تاريــــ  انتهاء التعاقد تقوم الجه .13 فة عل تنفيذ المشـر ة المشـر

يـات المعنيـة بـالجـامعـة لاتخـاذ مـا تراه منـاســـــــــــــــبـا نحو تمـديـد مـدة   بـالجـامعـة بـإبلاغ لجنـة المشـــــــــــــــتر
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 .  التنفيذ من عدمه مع فرض غرامات التأخت 

  عل بعض الأعمال المنفذة، أو  .14
إذا تحفظت لجنة اســـــــــــتلام الأشـــــــــــغال خلال الاســـــــــــتلام الابتداب 

وت تقوم اللجنة بتحديد المدة اللازمة  طلبت اســـــــــتكمال بعض النواق ــر   المشـــــــ
ت والملاحظات ف 

يات المعنية عل  لاســــــــتكمال الأعمال عن طريق المورد الأصــــــــل  ويتم أخذ موافقة لجنة المشــــــــتر

 .  هذه المدة مع فرض غرامات تأخت 

إذا تضـــــــمن تنفيذ عقد الأشـــــــغال توريد أي أجهزة أو معدات، يجب عل لجنة اســـــــتلام الأشـــــــغال  .15

فيما يتعلق بإدارة أصــــــــول  الموارد الماليةواســــــــتلامها واتبات كافة ســــــــياســــــــات وإجراءات حصـرـــــــها 

 وممتلكات الجامعة. 

ــيانة  .16 يكون المورد المتعاقد عل تنفيذ عقد الأشــــــــغال مســــــــؤولا مســــــــؤولية تامه عن ضــــــــمان وصــــــ

ة   م خلال هذه الفتر   ويلتر 
وت المنفذ لمدة ســنة اعتبارا من تاريــــ  الاســتلام الابتداب  بإصــلاح المشــر

تبة عل ذلك ويضـل المتعاقد  أي عطل أو تلف نتيجة سـوء التنفيذ متحملا جميع النفقات المتر

  المنشـآت أو عن سـوء تنفيذها مع عدم  10مسـؤولا لمدة 
سـنوات عن كل عيب أسـاس  يظهر ف 

 إخلاء مسؤولية الجهة الفنية المصممة والاستشاري. 

ــيانة تقوم لجنة .17 ة الضــــــمان والصــــ اســــــتلام الأشــــــغال بحضــــــور الاســــــتشــــــاري والجهة    بعد انتهاء فتر

  خلال 
  الجامعة بالاســـتلام النهاب 

وت ف  فة عل تنفيذ المشـــر يوم عمل من تاريــــ  طلب   15المشـــر

  الجامعة  
وت ف  فة عل تنفيذ المشـــــــــــر ة    –الجهة المشـــــــــــر الذي يجب أن تصـــــــــــدره بتاريــــ  انتهاء فتر

وت طبقا للعقد للتأكد أن المتعاقد قد أوف  بجميع   –الضـــمان والصـــيانة  اماته من إتمام المشـــر التر 

  وإخطار الوحدات المعنية بالجامعة لاتخاذ اللازم. 
 وتحرير سند الاستلام النهاب 

  موعد محدد، يتم فرض غرامة تأخت  بنسبة   .18
  إنجاز الأشغال ف 

  حال التأخت  ف 
% من إجمال   1ف 

ــبة ــبوت الأول أو جزء منه، وبنسـ ــافية عن2مبلغ العقد عن الأسـ ــبوت أو جزء منه فيما   % إضـ كل أسـ

اف  10بعـد ذلـك، وبحـد اقصىـــــــــــــــ قـدرة  % من إجمـال  قيمـة العقـد مع تحمـل المورد أتعـاب الإشر

، وإذا زادت النســــــــبة عن ذلك ولم يتم إنجاز الأشــــــــغال يعرض الأمر عل لجنة  ه التأخت 
خلال فتر

 المناقصات بالجامعة. 

  الموعد المحدد، أ .19
  الأشـــــــغال ف 

و لم يتم اســـــــتكمال تنفيذ الأشـــــــغال بعد انتهاء إذا لم يتم البدء ف 

وت  فة عل تنفيذ المشــــر يات المعنية، تقوم الجهة المشــــر   حددتها لجنة المشــــتر
مهلة التمديد النر

  الجامعة بإبلاغ لجنة المناقصــــــــات بالجامعة بذلك لاتخاذ ما تراه مناســــــــبا نحو فســــــــ  التعاقد 
ف 

ها فرض غرامة إضــــــــافية عل المورد بنســــــــبة  % كما يجوز ل10وفرض غرامة عدم التنفيذ بنســــــــبة  

% مصــــــاريف إدارية أو تنفيذ الأعمال عل حســــــابة وتحميلة بفروق الأســــــعار كغرامة أخرى أو 10
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را لذلك.   إيقاف التعامل معه اذا رأت اللجنة متر

ــتندات المؤيدة أن التأخت   .20 ــات بالجامعة إعفاء المورد من الغرامة إذا ثبت بالمســـــ للجنة المناقصـــــ

  تو 
  الموعــد المحــدد أو عــدم التوريــد أو ف 

ريــد الســـــــــــــــلع او تنفيــذ الخــدمــات أو إنجــاز الأشـــــــــــــــغــال ف 

 التنفيذ أو الإنجاز قد حدث نتيجة لظروف خارجة عن إرادته أو بسبب من الجامعة. 

يتم تشـــــــــــــــكيـل لجنـة او لجـان للاســـــــــــــــتلام بقرار من مـدير الجـامعـة بنـاء  عل توصـــــــــــــــيـة نـائـب مـدير   .21

 الجامعة للشؤون المالية. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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 مستندات ضف السلع 

 

 السياسة: 

  هذه السياسة الضوء عل الضوابط والأحكام 
  الجامعة. تلفر

 المتعلقة بصرف السلع ف 

 مجال التطبيق: 

 تشمل هذه السياسة الضوابط والأحكام المتعلقة بصرف السلع إل المستخدمي   والوحدات الطالبة. 

 الهدف: 

تهدف هذه الســــياســــة إل وضــــع الضــــوابط والأحكام المتعلقة بصـرـــف الســــلع من مســــتودعات الجامعة  

 بشكل سليم. 

 الإجراءات: 

  وذلك من خلال  يتم صرف الســــــــــــل .1
ع / المواد المســــــــــــتلمة بناء  عل طلب من المســــــــــــتخدم النهاب 

  بما يفيد  
مســـــــــتند صرف تحدد فيه الكمية المصـرــــــــوفة ويتم توقيعه من قبل المســـــــــتخدم النهاب 

 استلام كمية السلع / المواد المصروفة. 

  ت .2
م صرفها يتم الاحتفا، بســـــــــجلات الســـــــــلع / المواد المســـــــــتلمة وتتضـــــــــمن الســـــــــلع / المواد النر

وأرصــدة الســلع / المواد المتبقية واتبات كافة ســياســات وإجراءات الســياســات المالية فيما يتعلق  

 بالأصول الثابتة. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ي الأصول والمواد
 
 التصرف ف

 

 السياسة: 

   
  الســــــــلع والأصــــــــول والمواد المســــــــتخدمة والجديدة النر

تتعامل هذه الســــــــياســــــــة مع عملية التصـرـــــــف ف 

 تخت الجامعة. 

 مجال التطبيق: 

  يتم  توضــــــــح هذه الســــــــياســــــــة كيفية التعامل مع الســــــــلع والأصــــــــول والمواد  
المســــــــتخدمة والجديدة النر

 التصرف فيها من جانب وحدات الجامعة. 

 الهدف: 

  الســـــلع والأصـــــول والمواد 
تهدف هذه الســـــياســـــة إل وضـــــع قواعد محددة تضـــــمن التصـرــــف الســـــليم ف 

  وزوار الجامعة. 
 المستخدمة ووضع الأسس المتعلقة بتوزيــــع الهدايا لطلبة وموظف 

 الإجراءات: 

  حالة انتفـاء الحـاجة .1
  حالة تلفهـا أو  ف 

لأي ســـــــــــــــلعـة أو كونهـا لم تعـد منـاســـــــــــــــبـة لأداء وظيفتهـا أو ف 

تعذر إصــــــــلاحها من الناحية الاقتصــــــــادية، فإنها تعد فائضــــــــة عن حاجة الجامعة، وتبدأ إجراءات  

 التصرف فيها. 

2.   
يتم التصـرــف بالأصـــول والمواد المســـتخدمة بالجامعة والفائضـــة عن الحاجة طبقا للقواعد النر

 لس الجامعة. يعتمدها مج

ــة عن الحاجة   .3 ــلع/أصـــول/مواد فائضـ   أي سـ
ــات بالجامعة كيفية التصـرــف ف  تحدد لجنة المناقصـ

 أو تالفة تعود ملكيتها للجامعة بإحدى الطرق الآتية: 

 الإتلاف.  . أ

 المبادلة  الاستبدال(.  . ب
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 الهبة  الإهداء(.  . ج

 البيع.  . د

 هـ. الإيجار.  . هـ

الجــامعــة بنــاء  عل توصـــــــــــــــيــة نــائــب مــدير  يتم تشـــــــــــــــكيــل لجنــة أو لجــان للمزايــدات من قبــل مــدير   .4

 الجامعة للشؤون الإدارية والمالية. 

  / طلبة الجامعة   .5
يجوز بيع الأصــــــول والمواد المســــــتخدمة اســــــتخداما شــــــخصــــــيا من قبل موظف 

اليهم بأسـعار مناسـبة بعد الحصـول عل موافقة لجنة المناقصـات بالجامعة او بيعها بالمزاد كما 

ين  يجوز بيع الأصـــــــول والمواد     / طلبة الجامعة أو للمشـــــــتر
المســـــــتخدمة الأخرى بالمزاد لموظف 

 من خارج الجامعة. 

يضــع مدير الجامعة أســس وضــوابط إهداء الأصــول والمواد الجديدة لطلبة الجامعة أو العاملي     .6

 بها أو الزائرين. 

  ومواقع وأصـــــــــــــــول   .7
تكون لجنـة المنـاقصـــــــــــــــات بـالجـامعـة مســـــــــــــــؤولـة عن كـافـة إجراءات تـأجت  مبـاب 

  ت يــد قيمتهــا التقــديريــة عن    درهم(، بينمــا تكون  الجــ
ســـــــــــــــيــة النر امعــة وإجراءات المزادات والتر

  لا ت يد قيمتها التقديرية عن  
ســية النر لجنة المزايدات مســؤولة عن كافة إجراءات المزادات والتر

     درهم( 

  المزاد بنســــبة ما بي    .8
  من مقدي  العطاءات المشــــاركي   ف 

% من  5-2يجب تقديم ضــــمان ابتداب 

ســــــــــــعر العطاء المقدم أو تحديد قيمة الضــــــــــــمان بمبلغ ثابت وذلك بموافقة نائب مدير الجامعة  

 للشؤون الإدارية والمالية للجامعة. 

ــا عليه المزاد ســــداد القيمة خلال  .9 أيام عمل من تاريــــ  أخطاره    5يتول صــــاحب العطاء الذي رســ

ة، وبخلاف ذلك مالم توافق لجنة المناقصـــــات بالجامعة/لجنة المزايدات   عل تمديد هذه الفتر

 .   ويتم ترسيه المزاد تلقائيا عل السعر التال 
 يتم مصادرة الضمان الابتداب 

  عل صاحب العطاء الذي رسا علية المزاد سحب الأصول / المواد بعد دفع قيمتها خلال   .10
ينبع 

  حــالــة عــدم قيــامــة بــذلــك، يتم فرض غرامــة عليــة قــ
% من  2.5درهــا  المــدة الزمنيــة المحــددة، وف 

  لم يتم ســـــــحبها عن كل أســـــــبوت أو جزء منه وحنر أربعة أســـــــابيع بحد  
قيمة الأصـــــــول /المواد النر

  بيع الأصــــــــول / المواد 10اقصىــــــــ قدره  
% كرســــــــوم تخ ين، ثم يكون للجامعة الحق بعد ذلك ف 
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اض من صاحب المزاد.   بأي سعر دون قبول أي اعتر

ــو .11   الأصـــــ
ــلع من قبل نائب مدير الجامعة  يتم تشـــــــكيل لجنة أو لجان للتصـرــــــف ف  ل والمواد والســـــ

  يتقرر  
للشـــــؤون الإدارية والمالية وتتول هذه اللجان تنفيذ إجراءات إتلاف الأصـــــول والمواد النر

  يتقرر بيعها أو إهدائها للجهات المعنية. 
 إتلافها وتسليم الأصول والمواد النر

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 
  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
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ة خدمة ال. 9  المجتمعيي
 

 سياسة خدمة المجتمع

 السياسة: 

  المجتمع الداخل    تضــــــطلع إدارة خدمة المجتمع  بتوجيه
خدمات الجامعة ومتابعتها وتنشــــــيطها ف 

  المؤسسات الرسمية والاجتماعية المختلفة. 
 للطلبة، والخارجر  ف 

 :الهدف

     بما فيها من كفاءات تدريســـية وإدارية، لديها القدرة عل مد جســـور التعاون مع الآخر ربط الجامعة  -
ف 

المجتمع، ودراســـــــة حاجاته وتقديم ما يؤدي إل خدمته وتطويره بحســـــــب التخصـــــــصـــــــات والإمكانات  
وت الجــامعــة الأكــاديم  والاجتمــاع  وتوفت  الــدعم الأكــاديم  والتــدريـب  المتــاحــة بمــا يتمــاسر مع   مشـــــــــــــــر

 . ووسائل التكنولوجيا، و يتلاءم مع متطلبات العصر 

 مجال التطبيق: 

والدوائر   .1 المؤسسات  منهم  لتستفيد  ة  الختر ذوي  من  التدريس  هيئة  أعضاء  أمام  الفرصة  إتاحة 
ات ودورات.    إعطاء محاصر 

 الحكومية والخاصة ف 
للموظفي    .2   

الوظيف  الأداء  مستوى  رفع    
ف  تسهم  مناسبة،  تدريبية  دورات  إيجاد  عل  العمل 

 والموظفات وإكسابهم المهارات الجيدة. 
المؤ  .3 مع  الجامعة التواصل  متطلبات  إنجاز    

ف  وفاعلة  ة  متمت   علاقات  لتأمي    الداعمة  سسات 
 وأنشطتها. 

العمل   .4 فر   لتوفت   المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  والخا   الحكوي    
القطاعي   مع  التنسيق 

  لطلبة الجامعة. 
 التدريب الصيف 

 معة وتوظيف الطلبة. تبادل ال يارات بي   الهيئات الحكومية والخاصة سعيا لتسويق مخرجات الما .5
كات والقطاعات الخاصة والحكومية.  .6  بحث عن اتفاقيات جديدة مع الشر
 إعداد تقرير عن الأنشطة والفعاليات.  .7
طلبة   .8 خلال  من  الخارجر   للمجتمع  والدورات  بوي  والتر والاجتماع     

والثقاف  الصخ   الوع   نشر 
 الجامعة والإعلام. 

.  تفعيل الأنشطة مع الطلبة داخل الجامعة وتو  .9  اصلها مع المجتمع الخارجر 
 تبادل ال يارات بي   الهيئات الحكومية والخاصة وذلك لتوظيف الطلبة.  .10
اف عل المعارض والملتقيات الجامعية.  .11  الإشر
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موقع   .12   
ف  وكذلك  الاجتماع   والتواصل  الإعلام  وسائل    

ف  وأنشطتها  الجامعة  أخبار  وتوثيق  رصد 
 .  
وب   الجامعة الإلكتر

  الجامعة إصدار شهادات بالدورا .13
 ت المقامة ف 

14.  . اف عل قسم الاتصال المؤسس   الإشر
 قسم الاستقبال: 

  الجامعة، وتقديم الخدمات   .15
ف عل ضــــــــــبط دخول وخروج الطلبة؛ بتعاون مع قســــــــــم الأمن ف  يشــــــــــر

 .  والاستشارات للمراجعي  

 التدريب والتوظيف: 

ــانـدة الجـامعـة يعمـل عل تهيئـة وتـدريـب وتطوير مهـارات الطلبـة والمتخرجي   وفق  هو قســـــــــــــــم مختت بمســـــــــــــ
  المجالات المناسبة. 

 احتياجات سوق العمل. والعمل عل توظيفيهم ف 

 التوظيف: 

، تعقد الجامعة أيام توظيف مفتوحة عل مدار   بناء  عل التعاون المسـتمر من قبل قسـم الاتصـال المؤسـسـ 
 م الجامع  يشارك بها نخبة من قطاعات الدولة الحكومية والخاصة لاستقطاب طلبة الجامعة. العا

 :  قسم الاتصال المؤسسي

  تواصــــل الجامعة مع مؤســــســــات الدولة، 
القســــم يرتبط إداريا بإدارة البيئة وخدمة المجتمع وله دور فاعل ف 
  الجوانب الآت

ا، ويتمثل نشاطه ف   ية: وإظهار دور الجامعة مجتمعي 

  إنجـاز متطلبـات الجـامعـة   .1
ة وفـاعلـة ف  التواصــــــــــــــــل مع المؤســـــــــــــــســــــــــــــــات الـداعمـة لتـأمي   علاقـات متمت  

 وأنشطتها. 
 الحكوي  والخـــا  بـــدولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة لتوفت  فر  عمـــل  .2

التنســـــــــــــــيق مع القطـــاعي  
  لطلبة الجامعة. 

 التدريب الصيف 
  إبرام العقود والاتفاقيات مع المؤســســات   .3

هِمى ف  ســ  اتيجيي   لتحقيق التعاون يى
كاء الاســتر الفاعلة والشــر

ك بي   الجامعة وهذه المؤسسات. 
 المشتر

  موقع   .4
  وســـــــــائل الإعلام والتواصـــــــــل الاجتماع  وكذلك ف 

رصـــــــــد وتوثيق أخبار الجامعة وأنشـــــــــطتها ف 
 .  
وب   الجامعة الإلكتر

واصـــــــــــــــل مع  التعـاون مع قســـــــــــــــم الأنشـــــــــــــــطـة والفعـاليـات لتنظيم الفعـاليـات والأنشـــــــــــــــطـة من خلال الت .5
 المؤسسات الخارجية. 

 اعتماد السياسة: 

 الأستاذ الدكتور محمد أحمد عبد الرحمن  الشخت المسؤول 

  التوقيع 

 مدير الجامعة   الموقع الإداري 
 30/07/2018 تاريــــ  الاعتماد

 2023-09-01 تاريــــ  المراجعة القادمة 
 

 


